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1. TVADAS

Viesoji jstaiga Respublikiné Siauliy ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
sveikatos prieziliros jstaiga, teikianti jstatuose numatytas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas
pagal jstaigai suteiktg licencija.

Ligoninés dalininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerija. Dalininky kapitalas mety pradzioje ir pabaigoje nesikeité, jis sudaro
1.858.964 Lt.

Nuo 2011 m. balandzio ménesio gydymo jstaigos pavadinimas — VieSoji jstaiga
Respubliking Siauliy ligoniné (toliau — Ligoning).

Ligoningje sukurta, jforminta dokumentais, priziirima bei atnaujinama kokybés vadybos
sistema, atitinkanti standarto LST EN ISO 9001:2008 ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai*
bei Lietuvoje galiojanciy teisés akty, reglamentuojanéiy asmens sveikatos prieziiiros veikla,
reikalavimus. VieSoji jstaiga LST Sert 2011 m. lapkri¢io 30 d. Ligoningje atliko antrajj prieZiiiros
auditag 20 skyriy ir pateiké iSvadas: Ligoninés kokybés vadybos sistema pagal ISO reikalavimus
igyvendinta praktikoje.

Ligoninés finansiné situacija, pajamos ir i§laidos kito, kai nuo 2010 m. birzelio 19 d. buvo
prijungtos trys gydymo jstaigos (Tuberkuliozés ir plauciy ligy ligoniné, Psichiatrijos ligoniné bei
Saukeény psichiatrijos ligonin¢), kurios tapo Ligoninés filialais.

Ligonin¢ pagal galimybes uztikrina informaciniy technologijy plétra, jsisavina paZangias
informacines technologijas. 2011 metais jdiegta Ligoninés dokumenty valdymo sistema.

Ligoninei reikalingos didelés investicijos patalpoms rekonstruoti, pazangioms medicinos
technologijoms jsigyti, todél kiekvienais metais yra ruoSiami ir teikiami investiciniai projektai
papildomoms 1éSoms gauti i§ valstybés investicijy programos bei Europos Sgjungos struktiriniy
fondy. 2011 metais Ligoninéje ne tik jgyvendinti ES strukttriniy fondy ir LR biudZeto 1éSomis
finansuojami projektai, bet ir pateiktos naujos parai$kos, pasiraSytos naujy projekty sutartys. 2011
metais Ligoninéje buvo vykdomi desimt projekty, i kuriy keturi pradéti vykdyti 2011 metais.

2011 metais jgyvendinti projektai ,,Energijos naudojimo efektyvumo didinimas Siauliy
apskrities ligoninés Chirurgijos korpuse®, kurio veikloms jgyvendinti buvo skirta 1.753.614,72 Lt.
ir ,,Energijos naudojimo efektyvumo didinimas Siauliy apskrities ligoninés II Terapijos korpuse®,

kurio veikloms jgyvendinti buvo skirta 1.244.843,23 Lt.

LIGONINES VIZIJA - Islikti prestizine ligonine, teikian¢ia sveikatos prieZiiiros
paslaugas pagal Tarptautiniy ir Europos standarty reikalavimus bei Pasaulio sveikatos organizacijos

rekomendacijas, taikant pazangiausias moksliskai pagristas medicinos technologijas ir vaistus.
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LIGONINES MISIJA — teikti kokybiskas, saugias, prieinamas savalaikes sveikatos
prieziiiros paslaugas jstaigos veiklos licencijoje nurodytose srityse.

STRATEGINIAI TIKSLALI:

1.Teikti kvalifikuotas kokybiSkas sveikatos prieziliros paslaugas, atitinkancias
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus.

2. Siekti optimaliy diagnostikos, gydymo ir prevencijos rezultaty, atitinkanciy pacienty ir
visuomenés poreikius, keliant personalo kvalifikacija ir diegiant naujas medicinos technologijas.

3. Siekti tapti naujagimiams palankia ligonine.

4. Uztikrinti pacienty ir personalo saugg ir sveikatg bei nekenkti aplinkai.

5. Didinti veiklos apimtis, optimizuojant stacionariniy lovy skaiciy.

6. Nuolat gerinti visuoting kokybés vadyba bei komandinj darba.

1. STRUKTURA, VALDYMAS IR DARBUOTOJAI

Ligoninés strukttirg sudaro:
e Administracija:
- jstaigos vadovas - generalinis direktorius,
- medicinos direktorius,
- strateginio valdymo direktorius,
- infrastruktiiros direktorius,
- medicinos direktoriaus pavaduotojai:
* chirurgijai,
* konservatyviajai medicinai,
* slaugai,
- kliniky direktoriai,
- centro vedéjas,
- personalo skyriaus ved¢jas,
- teises ir veiklos skyriaus vedéjas.
¢ Kilinikiniai ir diagnostikos skyriai.
e Konsultacijy poliklinikos.
e Valdymo, infrastruktiiros ir kiti padaliniai.
Kiekvieno Ligoninés padalinio veikla reglamentuoja nuostatai, kiekvieno darbuotojo -
pareigybés apraSymai.
Ligoninés savivaldos institucijos pradétos formuoti 1997 m. pabaigoje. Siuo metu

patariamyjy organy struktiirg sudaro:
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- Stebétojy taryba,
- Gydymo taryba,
- Slaugos taryba,
- Etikos komisija.
Ligoninéje 2010 m. gruodzio 31 d. dirbo 2556 darbuotojai, o 2011 m. gruodzio 31 d.
2529 darbuotojai. Per 2011 metus buvo priimta 29 gydytojai, atleisti 9 gydytojai.
Darbuotoju kaitos rodiklis 2011 m. gruodzio 31 d. sudaré¢ 14,7 proc. Darbuotojy kaitos
priezastys: iS¢jimas ] pensija, darbo sutarties termino pabaiga, mirtis, liga ar nejgalumas, darbo

drausmes pazeidimai, lifty modernizavimas, valymo paslaugy optimizavimas.

3. VYKDYTA MEDICINOS VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — saugoti Lietuvos gyventojy sveikatg, siekiant
sumazinti jy sergamumg ir mirtinguma, organizuoti ir teikti specializuota bei kvalifikuota II ir III
lygio asmens sveikatos prieziiiros stacionaring ir ambulatoring — konsultacing pagalba.

Valstybiné akreditavimo tarnyba 1999 m. spalio 14 d. Ligoninei suteiké licencijg Nr. 784
teikti II lygio, 2004 m. birZelio 29 d. leista teikti ir III lygio sveikatos prieziiiros paslaugas.

33 Ligoninéje veikianciuose jvairiy profiliy klinikiniuose skyriuose teikiamos Sios

sveikatos prieZitiros paslaugos:

1 lentelé
11 lygio paslaugos 111 lygio paslaugos
Terapija | Terapija Il
Terapija Il
Dermatovenerologija Il Dermatovenerologija I11
Gastroenterologija |1 Gastroenterologija 11l
Endokrinologija Il Endokrinologija 11l
Infektologija Il
Kardiologija Il Kardiologija I11
Neurologija Il Neurologija Il
Pulmonologija Il
Reumatologija Il Reumatologija Il
Nefrologija Il Nefrologija Il
Alergologija Il
Hematologija Il
Radioterapija
Onkologijos chemoterapija Il Onkologijos chemoterapija I11
Onkologija
Klinikin¢ toksikologija I1
Chirurgija I (suaugusiyjy ir vaiky) Igimty vaiky ligy chirurgija I11
Abdominaliné chirurgija IT A , II B (suaugusiyjy | Abdominaliné chirurgija III A, III B, III C
ir vaiky) (suaugusiyjy)
Plastin¢ ir rekonstrukciné chirurgija Il A, 11 B
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(suaugusiyjy)

Neurochirurgija I A, IT B (suaugusiyjy)

Neurochirurgija III A, I1I B, III C (suaugusiyjy)

Urologija IT A, 11 B (suaugusiyjy )

Urologija III A, III B, III C (suaugusiyjy )

Ortopedija - traumatologija Il A, 11 B, 11 C
(suaugusiyjy ir vaiky)

Ortopedija traumatologija III (suaugusiyjy ir
vaiky)

Krutinés chirurgija IT A, I B (suaugusiyjy)

Kritinés chirurgija III (suaugusiyjy)

Veido, zandikauliy ir burnos chirurgija II

(suaugusiyjy ir vaiky )

Oftalmologija — otorinolaringologija | Oftalmologijos — otorinolaringologijos

(suaugusiyjy ir vaiky) chirurgija,
Oftalmologijos — otorinolaringologijos
mikrochirurgija

Akuserija I

Akuserija II

Ginekologija |

Ginekologija Il A, 11 B, 11 C Ginekologija 111

Néstumo patologija [T A, II B

Neonatologija Il A, 11 B

Naujagimiy intensyvioji terapija 11

Pediatrija |

Vaiky ligos

Vaiky nefrologija II Vaiky nefrologija I11

Vaiky hematologija ir onkologija I1

Vaiky gastroenterologija 11

Vaiky gastroenterologija I11

Vaiky pulmonologija Il

Vaiky pulmonologija III

Vaiky kardiologija II

Vaiky neurologija I1

Vaiky alergologija Il

Reanimacija I-1 (suaugusiyjy ir vaiky)

Reanimacija |- 2 (suaugusiyjy ir vaiky)

Reanimacija 1I (suaugusiyjy ir vaiky)

Reanimacija Ill, 111-3 (suaugusiyjy ir vaiky)

Psichosomatiniai susirgimai |1

Endogeniniai psichikos sutrikimai 11
Neuroziniai susirgimai |1

Psichoaktyviyjy medziagy sukeltos psichozés
Serganciy psichikos ligomis ilgalaikis gydymas

Vaiky ir paaugliy psichiatrija Il B

Tuberkuliozé | -1 (vaikams)
Tuberkuliozé | -2
Tuberkuliozé 11-1
Tuberkuliozé I1-2
Tuberkuliozé 11-3
Tuberkuliozé 11-4

Dienos chirurgija I, 11, 111, 1V, V, VI

e Stacionaro veikla. Analizuojant Ligoninés stacionaro darbg pastebima, kad Lietuvoje

vykstantys socialiniai ir ekonominiai pokyciai daro itakg sveikatos priezilirai ir paciai Zmogaus

sveikatai.




Viesosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2011 m. veiklos ataskaita

Ligoning¢je bendras lovy

skaicius kasmet mazéja.
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2 pav. Pacienty skaicius

3 pav. Mirusiy pacienty skaicius

I Ligonine atvyksta vis daugiau Siauliy apskrities ir kity rajony gyventojy. Ligoninéje

gydosi sunkesnés ir sudétingesnés biuiklés ligoniai, todél didéja islaidos minéty ligoniy gydymui.
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8 pav. Lovos funkcionavimas (dienomis)
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9 pav. Lovos apyvarta

Lovos funkcionavimo rodiklis rodo kiek dieny per metus stacionaro lova buvo uzimta.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime 2003 m. kovo 18 d. Nr.335 ,,Dél sveikatos priezitiros

jstaigy restruktirizavimo strategijos patvirtinimo* rekomenduojama siekti

funkcionavimo rodiklio.

300 - 320 lovos
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Lovos apyvartos rodiklis rodo kiek vidutiniSkai vienoje stacionaro lovoje guléjo ligoniy

per metus. Sis rodiklis savarankigkos reikimeés neturi, nes priklauso nuo kity rodikliy.

32,8 345 /
354 2.5 1,05 2.01 2,09
30+ 2 4
25+
1,54
20+
15+ 11 0,7 0,6
10 6.3 6,1 5,9 0,54
51
0 ‘ ‘ ‘ 0 T .
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
0 RSL B Filialai O RSL ® Filialai
10 pav. Vidutiné guléjimo trukmé (dienomis) 11 pav. Letaliskumas (%)

Vadovaujantis vien tik stacionaro letaliSkumo rodikliu vertinti gydymo kokybés negalima,
nes $is rodiklis priklauso ne tik nuo diagnostikos ir gydymo kokybés stacionare, bet ir nuo pacienty
sudéties, hospitalizacijos savalaikiSkumo, ambulatorinio gydymo kokybés iki ligonio
stacionarizavimo ir kity veiksniy.

Ligoningés stacionaro veikla intensyvéja: mazéja lovy skaicius, trumpéja vidutiné guléjimo
trukmé, didéja lovos apyvarta. Per praéjusj deSimtmetj beveik visi stacionaro veiklos rodikliai
ger¢jo.

Ligoninéje tiriami ir gydomi pacientai taikant Siuolaikinius, prieinamus medicinos ir
mokslo laiméjimus. Atliekamos jvairaus sudétingumo chirurginés operacijos, procediiros bei
diagnostiniai intervenciniai tyrimai. Siuo metu ligoninéje veikia 23 operacinés. 10 operaciniy

Siuolaikiskai rekonstruotos, o pastacius Moters ir vaiko klinika, jrengtos dar 8 modernios

operacings.
18408 19285
20000~ 17218
18000 -
16000 /
] 100- 81,3 79,6
14000 - / Vi
12000 - / 80
10000 | ] o0 yd
8000 / |
6000 - / 40 i
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12 pav. Operacijy skaicius 13 pav. Operacinis aktyvumas ( %)
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Operacijy skai¢iaus didéjimas tolygiai didina ir operacinj aktyvuma. Sis rodiklis turéty
siekti 70 — 80 %.

Ligoninéje yra teikiama plati akuSerijos—ginekologijos pagalba. N. Akmenés,
Pakruojo, Kur$ény, Kelmés ir JoniSkio ligoninése buvo uzdaryti akuSerijos skyriai, nes pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. kovo 18 d. nutarimg Nr. 335 ,, D¢l sveikatos prieziiiros
istaigy restruktiirizavimo strategijos patvirtinimo* nejvykdé nustatyto minimalaus 300 gimdymy
skaiciaus per metus. D¢l $ios priezasties Ligoninéje iSsiplété akuserijos pagalba. 2005 m. kovo 30 d.

Ginekologijos skyriuje jsteigtas 10 lovy onkoginekologijos padalinys.

2500 - 2168 2011 2006

2000 +

1500 +

1000 1

500 -

2009 m. 2010 m. 2011 m.

14 pav. Gimdymy skaicius

Sveikatos statistikos, analizés skyriaus sudétyje yra skubios konsultacinés pagalbos
padalinys. Skubiai konsultacinei sveikatos priezitiros pagalbai skirtas Sveikatos apsaugos
ministerijos programinis finansavimas. Gydytojai - konsultantai suteikia skubig sveikatos prieZitiros
pagalba Siauliy apskrities ir kity rajony gyventojams.

2008 m. pabaigoje SAM i§ centralizuotai pirkty GMP automobiliy, 3 C tipo reanimobilius
paskyré Ligoninei. 0,5 min. It. kainuojanc¢iuose naujuose, moderniuose reanimobiliuose sumontuota

visa ligonio biiklei stebéti ir saugoti skirta jranga.
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e Konsultacijy polikliniky veikla. 1997 m. lapkricio 1 d. pradéta teikti II lygio sveikatos
priezitros ambulatoriné-konsultaciné¢ pagalba. Nuo 2004 m. birzelio 29 d. teikiamos III lygio

ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugos.

414685 405711

450000 1 402408

400000 1
350000 1
300000 -

e
L
L
250000 / —
L
L
e
L

200000 1
150000 +
100000 A
50000 1
0

32075

14638

2009 m. 2010 m. 2011 m.

O RSL | Filialai

16 pav. Apsilankymy skai¢ius Konsultacijy poliklinikoje

e Prioritetiniy paslaugy teikimo dinamika. Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos direktoriaus 2010 m. liepos 12 d. jsakymu Nr. 1K-138 ,,D¢l 2011 m. asmens
sveikatos prieziliros paslaugy iSlaidy kompensavimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudZeto prioritetiniy krypCiy sgraSo patvirtinimo* numatyta prioritetiné kryptis ,,Ekonomiskai
efektyviy (ambulatoriniy) sveikatos priezitiros paslaugy plétra®.

Ligoninéje teikiamos §ios prioritetinés asmens sveikatos paslaugos: ambulatorinés

specializuotos asmens sveikatos priezilros paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, dienos

chirurgijos paslaugos.

250000 223906 220885 220534
200000
150000
100000 59615 59721 63792
50000
2009 m. 2010 m. 2011 m.

O antrinés B tretinés

17 pav. Ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos
prieziiiros paslaugos (atvejy skai¢ius)

10
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19 pav. Dienos chirurgijos paslaugos (atvejy skai¢ius)

4. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS DIEGIMAS

v —

sistema, atitinkanti standarto LST EN ISO 9001:2008 ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai®
bei Lietuvoje galiojanciy teisés akty, reglamentuojanciy asmens sveikatos prieZidiros veikla,
reikalavimus.

2011 m. lapkri¢io 30 d. vieSoji jstaiga LST Sert atliko antrgjj priezitros auditg 20-yje
Ligoninés skyriy. Audito grupé konstatavo, jog Ligoningje didelis démesys skiriamas gydymo
proceso analizei ir gerinimui, nuolat keliamas darbuotojy kvalifikacijos lygis, kokybés vadybos
procediiros atnaujintos pagal standarto LST EN ISO 9001:2008 reikalavimus. Pateiktos neatitiktys
ir rekomendacijos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés gerinimui. Audito grupés iSvados:
Ligoninés kokybés vadybos sistema pagal LST EN ISO 9001:2008 reikalavimus jgyvendinta
praktikoje ir toliau tesiamas sertifikato atitikties standarto LST EN ISO 9001:2008 reikalavimams,
teikiant antrines, tretines stacionarines ir ambulatorines sveikatos priezitros paslaugas
suaugusiesiems ir vaikams, galiojimas.

Gerinant kokybés vadybos sistemos rezultatyvuma bei atsizvelgiant j standarte LST ISO

9001:2008 suformuluotg procesinj organizacijos funkcionavimo poziiirj, Ligoninés veikla skirstoma

11



Viedosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2011 m. veiklos ataskaita

] tokius procesus: vadyba (valdymas); asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas; iStekliy
valdymas; matavimas ir gerinimas.

,Kokybés vadove pateikiama Ligoninés kokybes politika, reikalavimai bei nuorodos |
visas procediiras. Jis yra pagrindinis dokumentas, kurio atzvilgiu Ligoninéje valdomi kokybés
vadybos sistemos procesai, atlickamas kokybés vadybos sistemos auditas.

Ligoniné kaupia pacienty pasitlymus ir skundus specialiame registre, analizuoja juos ne
reciau kaip kartg per metus. Skundy ir pasitilymy nagrin¢jimo tvarka aprasyta kokybés vadybos
sistemos procediiroje ,,PraSymy ir skundy valdymo proceddra“. Du kartus per metus atliekama
anoniminé pacienty apklausa. Pacienty apklausos anketa patvirtinta generalinio direktoriaus
jsakymu. Anketoje yra 17 uzdaro tipo klausimy, susijusiy su sveikatos prieziiiros paslaugomis
Ligoninéje: | skyriy patekimo laikas, palaty Svara, informacijos apie gydymga pateikimas, gydytojy
darbo vertinimas, slaugos personalo darbo vertinimas, komplikacijy iSaiSkinimas, tolimesnio
gydymo eiga ir pan.

Apklausos atlickamos kiekviename klinikiniame skyriuje, pacientui iSvykstant papraSoma

uzpildyti pacienty apklausos anketa, paaiSkinamas apklausos tikslas, garantuojamas atsakymy

anonimiskumas.
2 lentele
Pacienty apklausy skaic¢ius 2009-2011 metais
Metali ISraSyta pacienty | Ankety skaiCius %
2009 m. 46289 8738 18,88
2010 m. 46725 8779 18,79
2011 m. 48940 9482 19,37

7000 -
6000 |
50001 |
4000t~ |
3000+ (= — —
2000 |
1000 |
0
2009 m. | 2010m. | 2011m.
@ wyr. I, 2922 2820 2905
B mot.I. 5797 5959 6575
O neatsaké 19 0 2

20 pav. Apklausty pacienty pasiskirstymas pagal lyti
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Didzigja dalj apklausty pacienty sudaré¢ moterys: 2009 m. 66,3 proc., 2010 m. 67,9 proc.,
2011 m. 69,3 proc.

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0 .
2009 m. 2010 m. 2011 m.

Olabai gerai 63086 8330 6855
Ogerai 2256 2274 2356
Opatenkinamai 160 148 270
Oblogai 13 7 1
Eneatsaké 3 0 0

21 pav. Gydytojy darbo vertinimas

Gydytojy darbg labai gerai ir gerai vertina: 2009 m. — 98 proc., 2010 m. — 98,2 proc. 2011
m. — 97, 1 proc. apklausty pacienty . Nepatenkinti gydytojy darbu 2009 m. — 13, 2010 m. — 7, o
2011 m. tik vienas pacientas.

8000
7000 +~
6000 +]
5000 1
4000
3000 ]
2000 +
1000 47
O A
2009 m. 2010 m. 2011 m.
Olabai gerai 68873 6829 7245
Dgerai 1708 1843 2068
mpatenkinamai 123 101 159
Oblogai 7 2 5]
Eneatsake 27 4 4

22 pav. Slaugytojy darbo vertinimas

Slaugytojy darbg labai gerai ir gerai vertina: 2009 m. — 98,15 proc., 2010 m. — 98,78 proc.,
2011 m. 98,2 proc. respondenty. Rodiklis eile mety panasus.

13
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Nepatenkinti slaugytojy darbu 2009 m. — 7, 2010 m. — 2, 2011 m. 6 pacientai.

10000 ~
8000
6000 +
4000 +
2000 +
0
2009 2010 2011
m. m. m.
Otaip 7675 7719 8214
One 237 169 210
DOvaisty neskyre 818 874 1036
Oneatsake 8 17 22

23 pav. Gydancio gydytojo pateikta informacija apie paskirtus vaistus

Aiskumo kaip vartoti paskirtus vaistus pasigedo: 2009 m.— 2,71 proc., 2010 m. — 1,92
proc., 2011 m. -2,21 proc. apklausty pacienty.

10000 -
9000
8000
7000 A
6000 -
9000 -
4000 -
3000
2000 A
1000 -

NSNS NSNS

2009 m 2010 m. 2011 m
OSvariai 8615 8655 9395

Onelabai Svariai 119 124 87
Oneatsaké 4 0 0

24 pav. Pacienty nuomoné apie palaty ir pagalbiniy patalpy valyma

Palatos, vonios, tualety valymu buvo nepatenkinta nedidelé dalis apklausty pacienty: 2009
m. — 1,36 proc., 2010 m. — 1,41 proc., 2011 m. — 0,9 proc. apklausty pacienty.
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Pacientai akcentavo, jog reikia remonto Moters ir vaiko klinikos vaiky ligy profilio,
Suaugusiyjy psichiatrijos, Reabilitacijos, Suaugusiyjy infekciniy ligy, I kardiologijos skyriuose.
Gastroenterologijos-endokrinologijos skyriaus pacientai skundési dél perpildyty palaty. Naujos
Moters ir vaiko klinikos akuSerijos-ginekologijos profilio pacientés pageidauja palatose veidrodziy,

radijo tasky.

5. FINANSINE - EKONOMINE ANALIZE
5.1. Pajamos

Ligoniné yra priskiriama prie pelno nesiekian¢iy organizacijy, kuriy veiklos tikslas néra
pelno siekimas ir kurios pagal jy veiklg reglamentuojancius teisés aktus gauto pelno neturi teisés
skirstyti savo steigéjams ir (ar) dalyviams. Ligoninés pagrindines pajamas sudaro pajamos i§
privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) uz teikiamas asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, t.y. 89,3 proc. visy jstaigos pajamy. Pajamos uz mokamas medicinines paslaugas sudaro
1,6 proc. visy pajamy. Kitos veiklos pajamas sudaro: mokamos nemedicininés paslaugos, banko
palikanos, kitos pajamos. Finansavimo pajamas sudaro pajamos i§ valstybés ir savivaldybés
biudzety, i§ ES fondy ir kity Saltiniy.

Ligoninés 2011 m. pajamos iS viso — 140.943.664 Lt, i ju:

140.121.197 Lt

I . Pagrindinés veiklos pajamos

1. Pajamos uz suteiktas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas 128.182.831 Lt

1.1. Pajamos 1§ PSDF uz teikiamas asmens sveikatos prieziliros paslaugas 125.926.263 Lt

1.2. Pajamos uz teikiamas mokamas medicinines paslaugas 2.256.568 Lt
2. Finansavimo pajamos 11.938.366 Lt
2.1. 18 valstybés biudzeto 264.341 Lt
2.2. 1§ savivaldybés biudzeto 16.020 Lt
2.3. 18 ES fondy 1.355.559 Lt
2.4. PSDF lésos, skirtos skubios konsultacinés sveikatos prieziiiros 2 505.400 Lt
organizavimo ir finansavimo programai vykdyti
2.5. 18 kity finansavimo Saltiniy 7.796.046 Lt
I1. Kitos veiklos pajamos 754.346 Lt
I1. Finansinés investicinés veiklos pajamos 68.121 Lt
2.1. Banko paliikanos 67.086 Lt
2.3. Kitos 1.035 Lt

15
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5.1.1. Pajamos i§ PSDF uz teikiamas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas

e Sutartinés léSos asmens sveikatos prieziliros paslaugoms apmokéti. Ligoninés
pagrindines pajamas sudaro pajamos i$ PSDF uz teikiamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas.
Ligoniné yra sudariusi sutartis dél asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimo ir jy apmokéjimo

su teritorinémis ligoniy kasomis (toliau — TLK): Siauliy, Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir PanevéZio.

0122.518.7

@m4143 DO4405 MW591,0 m1.961,8

AN

1

@ Siauliy TLK B Vilniaus TLK O Kauno TLK B Klaipédos TLK B PanevéZio TLK

25 pav. Ligoninés ir teritoriniy ligoniy kasy
2011 m. sutartinés sumos, tukst. Lt

2011 m. sutartyse su Siauliy TLK ir kitomis TLK dél teikiamy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy i$laidy apmokéjimo numatyta 168y suma — 125.926.270 Lt (25 pav.). 2011 mety
sutartiné suma, lyginant su 2010 m. paslaugy apmokeéjimui skirtomis léSomis, buvo didesné
5.006.186 Lt arba 4,1 proc., i§ jy 3,4 proc. didesné dé¢l baziniy kainy balo vertés padidéjimo nuo
0,89 lito iki 0,92 lito.

e Asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy vykdymas. Ligonin¢je 2011 m. suteikta asmens
sveikatos priezitiros paslaugy uz 126.872.259 Lt, t.y. 6,8 proc. daugiau nei 2010 metais. Ligoninéje
(be filialy) 2011 m. suteikta asmens sveikatos priezitros paslaugy uz 106.552.864,94 Lt ir tai

sudaro 84,0 proc. visy Ligoningje suteikty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy (26 pav.).

B 106.552,9;
84,0%0

02.731,4;2,2%
0 9.931,5;7,8%
0 7.656,5; 6,020

B Ligoniné (be filialy) O Psichiatrijos ligoniné

E Tuberkuliozés ir plaudiy ligy ligoniné O Saukény psihiatrijos ligoniné

26 pav. 2011 m. Ligoninés ir jos filialy faktiskai suteikty asmens
sveikatos prieziliros paslaugy suma, ttkst. Lt; proc.
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Lyginant su 2010 m. Ligoninéje (be filialy) 2011 m. suteikta 7,8 proc. daugiau asmens
sveikatos prieziliros paslaugy. Ligoninés filialai 2011 m. faktiSkai suteiké asmens sveikatos
priezitros paslaugy daugiau 401.448 Lt arba 2,0 proc. nei 2010 metais.

e Pajamos i§ PSDF uz teikiamas asmens sveikatos prieZiiros paslaugas. 2011 m.
pateikta sgskaity apmokéjimui uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas - 125.926.263 Lt,
18 jy: Ligoninés (be filialy) — 106.159.555 Lt, Psichiatrijos ligoninés — 9.815.214 Lt, Tuberkuliozés
ir plauciy ligy ligoninés — 7.553.177 Lt, Saukény psichiatrijos ligoninés — 2.398.317 Lt. Ligoninés
2011 mety pajamos uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas 4,7 proc. arba 5.668.021 Lt

didesnés nei 2010 mety.

140.000 1
120.000 1
100.000 1
80.000 1
60.000 1
40.000 1
20.000 1
0

H01.527 106.159

AN

2009 m. 2010 m. 2011 m.

O Ligoningé (be filialy) M@ Filialai

27 pav. Ligoninés pajamy i§ PSDF kitimas 2009-2011 m., tikst. Lt

Bendra Ligoninés pajamy suma 2011 metais, lyginant su 2009 m., padidéjo 22.706 tikst.
Lt, i8 jy 19.767 tukst. Lt padidéjo dél filialy prijungimo prie ligoninés 2010 metais. Ligoninés (be
filialy) 2011 m. pajamos padidéjo, lyginant su 2010 metais, 4.632 ttkst. Lt arba 4,6 proc.
Pagrindiné pajamy padidéjimo priezastis - balo vertés 2011 m. padidéjimas nuo 0,89 Lt iki 0,92 Lt.

B 73,1%

O Ambulatorinés specializuotos paslaugos B Stacionarinés paslaugos
O Brangiis tyrimai ir procediiros B Medicininés reabilitacijos paslaugos
O Sveikatos programuy paslaugos B Kitos paslaugos

28 pav. 2011 m. pajamy struktiira pagal paslaugy risis, proc.
17
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2011 metais didziausia dalis pajamy t.y. 73,1 proc. teko stacionarinéms paslaugoms.

Pajamos uz 2011 m. suteiktas ambulatorines paslaugas sudaro 19,0 proc., uz brangius tyrimus ir

procediiras — 6,0 proc., uz medicininés reabilitacijos paslaugas — 1,2 proc., uz vykdomas sveikatos

programas ir kitas paslaugas — 0,64 proc. visy i§ PSDF gauty 1ésy.

2011 m. paslaugy vykdymo pagal paslaugy riisis palyginimas su sutartine suma ir pateikty

saskaity apmokéjimui uz suteiktas asmens sveikatos paslaugas pateiktas 3 lenteléje.

3 lentelé
2011 m. Asmens sveikatos prieZitiros paslaugy vykdymas
2011 m.
. Pateikt
Pateikta Pateikty sqskait:;
Faktiskai - saskait saskaity Lt
| _— . Sutarties | Saskalty ... - . |apmokéjimui
Paslaugos Sutartiné suteikty |, Kkdvmo| 2Pmokéjimui apmokéjimui rocentas
suma paslaugu vyRey uZ suteiktas | procentas, pro '
procentas X lyginant su
suma paslaugas | lyginant su .
. sutartine
suma ivykdymu
suma
[Ambulatorinés paslaugos 22.992.950 | 23.727.276 | 103,2 | 23.658.246 99,7 102,9
Stacionarinés paslaugos 88.724.199 | 89.796.609 101,2 88.983.852 99,1 100,3
Rezervas 924.949
IS VISO ambulatorinés ir 1,1, 645 198|113 523.885| 101,2 |112.642.098| 99,2 100,0
stacionarinés paslaugos
Brangiis tyrimai ir procediiros 7.529.252 | 7.617.519 101,2 7.529.252 98,8 100,0
Medicininés reabilitacijos paslaugos| 1.510.132 | 1.510.132 100,0 1.510.132 100,0 100,0
Programinés 1&5os ir paslaugos 832434 | 832434 | 1000 | 832434 100,0 100,0
uzsienie¢iams
Multiorganinio donoro paruos$imas 4.738 4.738 100,0 4.738 100,0 100,0
IS VISO Siauliy TLK 122.518.654(123.488.708| 100,8 |122.518.654 99,2 100,0
KITOS TLK 3.407.616 | 3.383.551 99,3 3.407.609 100,7 99,0
IS VISO: 125.926.270(126.872.259| 100,8 |125.926.263 99,3 100,0

2011 m. Ligoniné suteiké vir§sutartiniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy uz 945.989 Lt.

5.1.2. Mokamy paslaugy pajamos

2011 m. Ligoninés pajamos uZ mokamas paslaugas sudaré¢ 3.010.914 Lt, i§ jy uZ mokamas

medicinines paslaugas - 2.256.568 Lt bei uz mokamas nemedicinines paslaugas - 754.346 Lt. Uz
mokamas paslaugas pajamy suma per 2009-2011 mety laikotarpj padidéjo 3,69 proc. arba 107,1
tukst. Lt (29 pav.). 2010 m. pajamos uZ mokamas paslaugas sumaz¢jo 126,5 tukst. Lt arba 4,36
proc., lyginant su 2009 m., taciau 2011 metais Sios leéSos padidéjo 233,6 tukst. Lt arba 8,41 proc.,
lyginant su 2010 metais.
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2.903,8 2.777,3 A 3.010.0
2.203,3 2.141,0 2.256,6
700,5 636,3 7543
2009 m. 2010 m. 2011 m.

@O Mokamos medicininés paslaugos
I Mokamos nemedicininés paslaugos
== S viso

29 pav. Pajamy uz mokamas paslaugas dinamika 2009-2011 m.
laikotarpiu tiikst. Lt

2011 m. didziausig pajamy uz mokamas paslaugas dalj - 75,9 proc. - sudaré Ligoninés (be
filialy) pajamos - 2.286,9 tukst. Lt. 2011 m. Ligoninés (be filialy) pajamos uz mokamas
nemedicinines paslaugas sudaré — 694,2 tukst. Lt, uz mokamas medicinines paslaugas - 1.592,7
takst. Lt., 1§ jy pajamos:

- uz mokamas konsultacijas ir stacionarines paslaugas — 1.007,4 tikst. Lt;

- uz medicinines paslaugas (konsultacijas, tyrimus ir kt.) pagal sutartis kitoms asmens
sveikatos prieziiiros jstaigoms — 307,4 tukst. Lt;

- uz | lygio ambulatorines paslaugas nedarbo metu — 117,8 tukst. Lt;

- uz kitas medicinines paslaugas (odontologijos kabinety paslaugos, ligoniy

transportavimo paslaugos, uZsienie€iams suteiktos paslaugos ir kt.) — 160,1 tikst. Lt.

5.2. Sanaudos

2011 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas 489.693 Lt.

Ligoninés 2011 m. sgnaudos i$ viso — 140.453.971 Lt, 18 jy:

1. Pagrindinés veiklos sanaudos 139.910.752 Lt
1.1. darbo uzmokestis ir socialinio draudimo imokos 88.412.078 Lt
1.2. nusidévéjimo ir amortizacijos 3.369.484 Lt
1.3. komunaliniy paslaugy ir rySiy 7.004.334 Lt
1.4. komandiruociy 72.256 Lt
1.5. transporto 1.120.627 Lt
1.6. kvalifikacijos kélimo 81.310 Lt
1.7. paprastojo remonto ir eksploatavimo 5.245.630 Lt
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1.8. sunaudoty atsargy savikaina 25.915.782 Lt
1.9. kity paslaugy 7.976.327 Lt
1.10 kitos 712.924 Lt
2. Kitos veiklos sanaudos 441.307 Lt
3. Finansinés investicinés veiklos sanaudos 101.912 Lt
3.1. Banko paliikanos 08.328 Lt
3.2. Kitos 3.584 Lt

2011 m. Ligoninés sgnaudos valdymo (administracijos) i$laidoms — 1.617.880 Lt ir sudaro
1,2 proc. nuo visy pagrindinés veiklos sagnaudy.
2011m. Ligoninés sgnaudos darbo uzmokesCiui (su darbdavio socialinio draudimo
jmokomis) — 88.412.078 Lt ir sudaro 63,2 proc. nuo Visy pagrindinés veiklos sgnaudy.
¢ Priskaiciuotas darbo uZmokestis i§ PSDF 1éSy. Ligoninés (be filialy) priskai¢iuota darbo
uzmokescio suma per 2009-2011 m. laikotarpj padidéjo 1.434,2 tukst. Lt arba 2,8 proc.
2010 m. Ligoninés (be filialy) priskai¢iuoto darbo uzmokes¢io suma sudaré 48.493,5
tikst. Lt, t.y. lyginant su 2009 m., buvo mazesnés 5,44 proc. arba 2.789,0 tiikst. Lt, nes nuo 2009 m.
geguzés 1 d., sumazinus jstaigai finansavimg, buvo laikinai sumazintos Ligoninés (be filialy)

darbuotojy pareiginés algos.

Lt 5,000
4500 4 4573 @ —— —® 4631
3.500
3.000
2.500 7 2,014 1911 2077
2.000 ?
| 3 —$ 1.670

1.000 - 585

500

0 T T
2009 m. 2010 m. 2011 m.

== \/iso personalo == Gydytojy === Slaugos ir jam prilygintas personalo

31 pav. 2011 m. Ligoninés (be filialy) vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis fiziniam asmeniui, Lt

2011 m. Ligoninés (be filialy) priskai¢iuoto darbo uzmokescio suma, lyginant su 2010 m.,
padidéjo 8,7 proc. ir sudaré 52.716,7 tukst. Lt. 2011 m. Ligoninés (be filialy) darbuotojy vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis padidéjo 8,7 proc., lyginant su 2010 m., ir sudaré 2.077 Lt (31 pav.).
Ligoninés (be filialy) gydytojy vidutinis darbo uzmokestis 2011 m., palyginus su 2010 m., padidéjo

8,5 proc., o slaugos personalo — padidéjo 5,4 proc. 2011 m. Ligoninés (be filialy) priskaityto darbo
20
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uzmokesc¢io suma ir darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis padid¢jo, lyginant su 2010
m., nes darbuotojy pareiginés algos nuo 2010 m. lapkri¢io 1 d. ir nuo 2011 m. birzelio 1 d. buvo
dalinai atstatytos.

2011 m. Ligoninés priskaityto darbo uzmokesé¢io suma sudaré 63.928.589 Lt, o vidutinis
ménesio vieno darbuotojo darbo uzmokestis - 2.153 Lt.

2011 m. priskaityta darbo uzmokesCiui suma, pagal generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintg normatyva nuo gaunamy pajamy i§ PSDF, nevirSyta.

Ligoninés generalinis direktorius Petras Simavi¢ius Ligoninei vadovauja nuo 1996 m.
gruodzio ménesio. Ligoninés 2011 m. islaidos generalinio direktoriaus darbo uzmokes¢iui —
133.222 Lt.

2011 metais Ligonin¢je kolegialiy organy nariams darbo uzmokestis ir kitos iSmokos
nebuvo mokamos.

2011 metais iSlaidy iSmokoms su Ligoninés dalininku susijusiais asmenimis Ligoniné

nepatyre.

5.3. Skubios konsultacinés sveikatos prieziiros pagalbos organizavimo ir finansavimo

programos léSos ir iSlaidos

Ligoninei skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos organizavimo ir
finansavimo programai skirta 1éSy suma per 2009-2011 m. laikotarpj padidéjo 32,84 proc. Kaip
matyti 32 paveiksle, 2010 m. 1é3os, skirtos skubios konsultacinés sveikatos prieziiiros pagalbos
organizavimo programai, padidéjo 26,61 proc., lyginant su 2009 m., 0 2011 m. Sios 1éSos padidéjo
4,93 proc., lyginant su 2010 m.

3000,0
2387.8 2505,4

2500,0 / —e

2000,0
5 1886,0 -~
% 1500,0
E

1000,0

500,0
0,0 T T
2009 m. 2010 m. 2011 m.

32 pav. Lésy, skirty skubios konsultacinés pagalbos programai vykdyti,
dinamika 2009-2011 m. laikotarpiu
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2011 m. Ligoninei skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos organizavimo ir
finansavimo programai skirta 16§y suma - 2.505,4 tokst. Lt. Visos numatytos 1éSos skubios
konsultacinés sveikatos prieziiiros pagalbos organizavimo programai finansuoti gautos ir

panaudotos pagal atitinkamus i$laidy straipsnius (33 pav.).

A 1177

011 m ﬁz%,s I2151,2
1L 96,0

2010 m. i 255.2 520366
1= 36,9

2009 m. L 1684 5 1680,7

0 500 1000 1500 2000 2500 tiikst. Lt

O Darbo uZmokestis ir soc. draudimas B Transporto iSlaikymas O Kitos iSlaidos

33 pav. Skubios konsultacinés pagalbos 1Sy dinamika pagal
i8laidy straipsnius 2009-20111 m. laikotarpiu

DidZiausig skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos programos lésy dalj — 85,9
proc. - 2011 m. sudaré 1éSos darbuotojy darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms.

Transporto ir kitoms i§laidoms buvo skirta 14,1 proc. programos 1ésy.

5.4. Turtas

Pinigai, finansinis turtas. Banko jstaigos patvirtinti nepanaudoty piniginiy 1éSy banko
saskaitoje ir Ligoninés kasoje 2011 m. gruodZzio 31 d. likuc¢iai balanse i§ viso buvo — 9.336.337 Lt,

18 jy:

o piniginiy lésy likutis kasoje — 13.355 Lt;

o piniginiy 1ésy likutis banko saskaitose — 6.188.809 Lt;

° i1Saldytos léSos AB banke ,,SNORAS*“ -3.134.172 Lt.

Ilgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas, atsargos ir trumpalaikis materialusis turtas.
2011 m. gruodzio mén. 31 d. Ligoninés ilgalaikio turto balansiné verté buvo — 30.486.655 Lt,

s jy:

e medicinos jranga — 15.114.296 Lt;

e baldai ir biuro jranga — 1.058.184 Lt;

e transporto priemones — 324.508 Lt;

e {kinis inventorius - 1.409.556 Lt;

e nematerialus turtas — 155.081 Lt;
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infrastrukturos ir kiti statiniai — 45.292 Lt;
Kiti pastatai — 131.651 Lt;

nebaigta statyba — 12.204.413 Lt;
ilgalaikis finansinis turtas — 43.674 Lt.

49,6

40,0
O Medicinos jranga O Baldai ir biuro jranga B Transporto priemonés
O Ukinis inventorius B Nematerialus turtas O Infrastruktaros ir kiti statiniai
[ Kiti pastatai O llgalaikis finansinis turtas B Nebaigta statyba

34 pav. 2011 m. Ligoninés ilgalaikio turto struktura, proc.

2011 metais Ligoniné ilgalaikio turto jsigijo uz 18.615.570 Lt.

IS ju:

e medicininé jranga — 6.836.033 Lt;
e baldai ir biuro jranga — 401.532 Lt;
e transporto priemonés — 58.980 Lt;
e tkinis inventorius - 1.041.253 Lt;
e nematerialus turtas — 248.543 Lt;

e nebaigta statyba — 10.030.229 Lt.

Perduota ilgalaikio turto per 2011 metus uz 1.284.929 Lt.

IS jy:

¢ medicininé jranga — 326.622 Lt;
e baldai ir biuro jranga — 1.647 Lt;
e nebaigta statyba — 956.660 Lt.

Parduota ilgalaikio turto per 2011 metus uz 16.131 Lt.
IS jy:
e transporto priemonés — 16.131 Lt;

Nurasyta moraliskai ir fiziSkai pasenusio ilgalaikio turto per 2011 metus uz 442.436 Lt.
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IS ju:

¢ medicininé jranga — 53.865 Lt;

e baldai ir biuro jranga — 88.549 Lt;
e tkinis inventorius - 299.326 Lt;

e nematerialus turtas — 696 Lt;

Atsargy likutis 2011 m. gruodzio 31 d. sudaré 7.622.466 Lt. Per 2011 metus atsargy jsigyta
uz 28.376.637 Lt.

Ligoniné pagal panaudos sutart] naudojasi jrengimais, automobiliais ir kitu turtu, gautu i$
Sveikatos apsaugos ministerijos. Panaudos sutartys sudarytos 10 mety laikotarpiui nuo sutarciy
pasiraS§ymo datos. Ilgalaikio turto jsigijimo verté (su filialais) ) — 174.980.784 Lt, trumpalaikio turto
jsigijimo verté — 149.030 Lt.

Metiné turto, atsargy inventorizacija buvo atlikta 2011 spalio 31 d. buklei nustatyti.

Inventorizacijos metu trukumy ir pertekliaus nenustatyta.

6. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMAS IR TOBULINIMAS

Ligoniné pagal galimybes uztikrina informaciniy technologijy plétra, taiko pazangias
informacines technologijas.

Nuo 2007 m. jstaigoje yra jdiegta Ligoninés informaciné sistema (toliau - LIS), Kkuri
pastoviai tobulinama, tobulinamas jos funkcionalumas.

Siuo metu jstaigos struktiiriniuose padaliniuose jrengta 420 kompiuterizuoty darbo viety.
Dalis Ligoningje naudojamy personaliniy kompiuteriy moraliai pasen¢ (apie 70%). Visos
kompiuterizuotas darbo vietos sujungtos j vietinj tinklg ir naudoja pla¢iajuoscio interneto prieiga.
5 Mbps spartos interneto srautg radijo rySiu kurj tiekia LitNET. Ligonin¢je veikia 6 tarnybinés
stotys, 1§ kuriy 4 — jsigytos 2008 ir vélesniais metais, kurios i§ dalies tenkina Ligoninés poreikius,
taCiau plétojant jstaigos informacing sistema (toliau — IS) bei siekiant uztikrinti tarnybiniy stociy
keliamus reikalavimus saugumui, patikimumui ir naSumui, $ig infrastruktiira bitina iSplésti ir
modernizuoti.

2011 m. buvo parengtas investicijy projektas ,,E. sveikatos paslaugy ir pacientams kiirimas
V5] Respublikingje Siauliy ligoningje, V5] Respublikingje Panevézio ligoningje, V5] Respublikingje
Klaipedos ligoningje ir VS| Respublikinéje Kauno ligoningje®, kuriame atlikta poreikiy ir turimy IS
analizé Siauliy, Panevézio, Klaipédos ir Kauno Respublikinése ligoninése.

2011 m. gruodzio 29 d. pasiraSyta projekto ,,E.sveikatos paslaugy gyventojams ir
pacientams kairimas V3] Respublikingje Siauliy ligoninéje, V3] Respublikinéje Panevézio
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ligonin¢je, VS] Respublikinéje Klaipédos ligoninéje ir VS] Respublikinéje Kauno ligoningje*
finansavimo ir administravimo sutartis Nr. VP2-3.1-1VPK-10-V-01-002. Projekto jgyvendinimui
skirta 9.931.977,96 Lt. Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga 2014 m. birzelio 30 d.

2011 m. jdiegta Dokumenty valdymo sistema, kurios pagalba tvarkomi ir kontroliuojami
jstaigos gaunami ir siunciami dokumentai, formuojamos uzduotys ir pavedimai Ligoninés

darbuotojams bei atlickama jy jgyvendinimo stebésena.

7. DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE IR PROGRAMOSE

Istaigos misijos nejmanoma jgyvendinti neturint Siuolaikinius reikalavimus atitinkancios
materialinés bazés, pazangiy medicininiy technologijy, efektyvaus ir ekonomisko Silumos ir
elektros tkio, optimalaus dydZio bei turin€io atitinkama profesinj pasirengimag personalo, be resursy
racionalizavimo ir iSlaidy sveikatos apsaugai optimizavimo. Tuo tarpu materialiné — techniné
Ligoninés bazé vis dar yra nepatenkinama. Reikalingos didelés investicijos patalpy rekonstravimui,
pazangiy medicininiy technologijy jsigijimui. Todél kiekvienais metais yra ruoSiami ir teikiami
investiciniai projektai papildomoms léSoms gauti i§ valstybés biudzeto, Sveikatos apsaugos
ministerijos, Privalomojo sveikatos draudimo fondo, Europos Sgjungos struktiiriniy fondy.

Projekty tikslas — restruktiirizuojant asmens sveikatos prieziiiros jstaigas bei uztikrinant
Siuolaiking ES standartus atitinkanc¢ig medicinos pagalba, siekiama sukurti bitinas prielaidas
pacienty sveikatos buiklei gerinti — mirtingumo, sergamumo bei negalios sumazinimui.

2011 m. Ligoninéje buvo jgyvendinami $ie ES struktiiriniy fondy ir LR biudzeto 1éSomis
finansuojami projektai:

1. ,,Vidurio ir vakary Lietuvos gyventoju sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligu mazZinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieZiiiros sistemos
infrastruktirg bei teikiamas paslaugas projektas®, projekto Nr. VP3-2.1-SAM-01-V-01-001.
Finansuojama Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1€Somis pagal
priemon¢ VP3-2.1-SAM-01-V ,Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy
mazinimas“. Projekto finansavimo ir administravimo sutartis sudaryta- 2010-07-30.
Igyvendinancioji institucija- VS| Centrin¢ projekty valdymo agentiira. Projekto veikly pabaiga-
2013-06-30. Projektui jgyvendinti skirta iki 9.468.483 Lt. Finansavimo intensyvumas 100 proc.
Projekto vykdytojas- Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné vieSoji jstaiga Kauno
klinikos, Ligoniné - Projekto partneris. Projekto tikslas - gerinti Sirdies ir kraujagysliy ligy
priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamumg Siaurés Lietuvos regione, investuojant ; Ligoninés

infrastrukttiros modernizavimg ir Siuolaikiniy technologijy diegimga. Projekto jgyvendinimo metu
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bus kapitaliSkai suremontuoti I ir II kardiologijos skyriai, kardiologijos reanimacija, angiografijos
aparato patalpos, jsigyta moderni medicininé jranga.

2. "Stacionariniy paslaugy optimizavimas V§] Respublikinéje Siauliy ligoninéje",
projekto Nr. VP3-2.1-SAM-10-V-01-086. Finansuojama Europos regioninés plétros fondo ir
Lietuvos Respublikos biudZeto 1éSomis pagal priemon¢ VP3-2.1-SAM-10-V ,,Ambulatoriniy,
palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy plétra bei stacionariy paslaugy optimizavimas®.
Igyvendinancioji institucija - VS] Centriné projekty valdymo agentiira. Projekto finansavimo ir
administravimo sutartis sudaryta - 2011-01-31. Projekto veikly pabaiga - 2011-12-31 (pratesta iKi
2012-07-30). Projekto veikloms jgyvendinti skirta iki 768.000 Lt. Projekto tikslas - iSplésti
Ligoninéje teikiamas dienos chirurgijos paslaugas. Projekto jgyvendinimo metu bus jsigyta dienos
chirurgijos paslaugy plétrai skirta medicininé jranga.

3. ,,Traumatologinés pagalbos infrastruktiiros ir kokybés gerinimas Respublikinéje
Siauliy ligoninéje*, projekto Nr. VP3-2.1-SAM-02-V-01-007. Finansuojama Europos regioninés
plétros fondo ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1¢Somis pagal VP3-2.1-SAM-02-V priemong
»Asmens sveikatos priezifiros jstaigy, teikianciy skubig medicinos pagalbg traumy ir kitais iSoriniy
priezasc¢iy salygoty biukliy atvejais, infrastruktiiros atnaujinimas®. Igyvendinancioji institucija - VS]
Centriné projekty valdymo agentiira. Projekto finansavimo ir administravimo sutartis sudaryta
2010-02-26. Projekto veikly pabaiga- 2012-07-31. Projekto veikloms jgyvendinti skirta iki
3.006.951 Lt. Projekto tikslas - gerinti paslaugy prieinamumg ir kokybe traumy ir kity iSoriniy
priezasCiy salygoty biikliy atvejais Ligoningje. Projekto jgyvendinimo metu bus atliktas Chirurgijos
reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriaus apie 443 m? kapitalinis remontas ir jsigyta Siam

4. ,Diferencijuoto kompleksinés psichiatrinés pagalbos vaikui ir Seimai centro
jkiirimas V3] Respublikinéje Siauliy ligoninéje®, projekto Nr. VP3-2.1-SAM-05-V-01-004.
Finansuojama Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis pagal
VP3-2.1-SAM-05-V priemong ,,Diferencijuoty kompleksinés psichiatrinés pagalbos vaikui ir Seimai
centry jkarimas®. Jgyvendinanéioji institucija - V8] Centriné projekty valdymo agentiira. Projekto
finansavimo ir administravimo sutartis sudaryta 2009-11-09. Projekto veikly pabaiga- 2011-09-30
( pratesta iki 2012-03-31). Projekto veikloms jgyvendinti skirta iki 2.599.357 Lt. Projekto tikslas —
gerinti paslaugy prieinamumg ir kokybe bei teikti jvairiapusiSkas, kompleksines psichikos sveikatos
priezitiros paslaugas Siauliy apskrityje, jkuriant diferencijuotos kompleksinés psichiatrinés pagalbos
vaikui ir Seimai centra (DKPPVSC). Projekto jgyvendinimo metu bus atlikta vaiky psichiatrijos
skyriaus rekonstrukcija, jrengtas saugus kiemelis, jrengta védinimo sistema, pakeista dalis
magistraliniy vamzdyny, jsigytas naujas lengvasis automobilis mobilioms paslaugoms teikti, jsigyta

kompiuteriné technika, inventorius, medicininé technika ir medicininiai baldai, baldai.
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5. ,,VSI Respublikinés Siauliy ligoninés ligoniy priémimo ir skubios pagalbos
infrastrukturos plétra®, projekto Nr. VP3-2.1-SAM-02-V-01-015. Finansuojama Europos
regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis pagal VP3-2.1-SAM-02-V
priemon¢ ,,Asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikian¢iy skubig medicinos pagalbg traumy ir
kitais iSoriniy priezas¢iy sglygoty bukliy atvejais, infrastruktiiros atnaujinimas®. Jgyvendinancioji
institucija - VS| Centriné projekty valdymo agentiira. Projekto finansavimo ir administravimo
sutartis sudaryta - 2011-07-01. Veikly pradzia- 2011-03-10. Projekto veikly pabaiga - 2013-05-31.
Projekto veikloms jgyvendinti skirta iki 11.857.000 Lt. Projekto tikslas - sumazinti mir§tamumg ir
nejgaluma NUO traumy ir kity iSoriniy mirties priezaséiy Siauliy apskrityje, kompleksiskai
modernizuojant ligoniy priémimui ir skubiai pagalbai teikti reikalingg infrastruktiirg. Planuojami
rezultatai: bus pastatytas ir jrengtas Siuolaikinius statybos techninius bei gydymo jstaigoms
keliamus higieninius reikalavimus atitinkantis Ligoninés Priémimo-skubios pagalbos skyriaus
naujas priestatas (apie 2700 m2), kapitaliS§kai suremontuotos esamos Priémimo-skubios pagalbos
skyriaus patalpos (apie 743 m?2). Bus iSplésta infrastruktiira, jsigyta skubios pagalbos teikimui
reikiama medicininé jranga bei baldai. Pagerés Priémimo-skubios pagalbos skyriaus teikiamy
asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybé ir prieinamumas ne maziau kaip 12000 asmeny
/metus.

6. ,Energijos naudojimo efektyvumo didinimas Siauliy apskrities ligoninés
Chirurgijos korpuse®, projekto Nr. VP3-3.4-UM-03-V-01-039. Finansuojama Sanglaudos
fondo ir Lietuvos Respublikos biudZeto 1éSomis pagal VP3-3.4-UM-03-V priemong ,,VieSosios
paskirties pastaty renovavimas nacionaliniu lygiu“. Projekto finansavimo sutartis sudaryta - 2009-
04-30. Projekto veikly pabaiga - 2011-09-09. Jgyvendinancioji institucija- VS| Lietuvos verslo
paramos agentiira. Projekto veikloms jgyvendinti skirta iki 3.892.610 Lt (pakeista iki 1.753.614,72
Lt) . Projekto tikslas - rekonstruoti pastato iSorinius atitvarus ir energetikos sistema, pagerinti jy
energetines charakteristikas ir sumazinti suvartojamos energijos sanaudas. Projektas jgyvendintas,
pastatas rekonstruotas, pakeisti iSorés langai, durys, apSiltintos iSorés sienos su cokoline dalimi,
pateiktas galutinis mokéjimo prasSymas ir galutiné projekto jgyvendinimo ataskaita VS] LVPA.

7. ,Energijos naudojimo efektyvumo didinimas Siauliy apskrities ligoninés II
Terapijos korpuse®, projekto Nr. VP3-3.4-UM-03-V-01-042. Finansuojama Sanglaudos fondo ir
Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis pagal VP3-3.4-UM-03-V priemone ,,Vieosios paskirties
pastaty renovavimas nacionaliniu lygiu®“. Igyvendinancioji institucija - VS] Lietuvos verslo
paramos agenttira. Projekto finansavimo sutartis sudaryta 2009-04-30. Projekto veikly pabaiga-
2011-09-09 (pratesta iki 2011-12-31). Projekto veikloms jgyvendinti skirta iki 3.860.910 Lt
(pakeista iki 1.244.843,23 Lt). Projekto tikslas - rekonstruoti pastato iSorinius atitvarus ir

energetikos sistema, pagerinti jy energetines charakteristikas ir sumazinti suvartojamos energijos
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sgnaudas. Projektas jgyvendintas, pakeisti iSoriniai langai, durys, apSiltinta stogo perdanga, iSorés
sienos su cokoline dalimi, rekonstruotas Silumos punktas.

8. ,Energijos naudojimo efektyvumo didinimas Siauliy apskrities ligoninés Vaiky
ligy klinikoje*, projekto Nr. VP3-3.4-UM-03-V-01-076. Finansuojama Sanglaudos fondo ir
Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis pagal VP3-3.4-UM-03-V priemone ,,VieSosios paskirties
pastaty renovavimas nacionaliniu lygiu®“. Igyvendinancioji institucija- VS Lietuvos verslo paramos
agentiira. Projekto finansavimo sutartis sudaryta 2009-04-30. Projekto veikly pabaiga- 2011-09-09
(prasoma pratesti iki 2012-02-28). Projekto tikslas - rekonstruoti pastato iSorinius atitvarus ir
energetikos sistema, pagerinti jy energetines charakteristikas ir sumazinti suvartojamos energijos
sagnaudas. Projektas jgyvendintas, pakeisti iSoriniai langai, durys, rekonstruotas stogas, iSorés sienos
su cokoline dalimi, rekonstruoti 4 §ilumos punktai.

9. ,,E. Sveikatos paslaugy gyventojams ir pacientams kiirimas VS] Respublikinéje
Siauliy ligoninéje, V§] Respublikinéje PanevéZio ligoninéje, V5] Respublikinéje Klaipédos
ligoninéje ir V3] Respublikinéje Kauno ligoninéje*, projekto Nr. VP2-3.1-1VPK-10-V-01-002.
Finansuojama Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis pagal
priemone VP2-3.1-IVPK-10-V |, Elektroninés sveikatos paslaugos®“. Projekto finansavimo ir
administravimo  sutartis sudaryta 2011-12-29. Veikly pradzia- 2012-01-01. Projekto veikly
pabaiga- 2014-06-30. Jgyvendinancioji institucija- VS| Centriné projekty valdymo agentira.
Projekto veikloms jgyvendinti skirta iki 9.931.977,96 Lt.

Projektu siekiama sudaryti salygas gyventojams ir pacientams, naudojantis projekto metu
sukurtomis e. sveikatos paslaugomis elektroniniu biidu gauti savo ligos istorijos, tyrimy, ir kitus
duomenis apie asmens sveikata, o sveikatos prieziiiros jstaigoms (SPJ) ir specialistams, teikiantiems
sveikatos priezitiros paslaugas, tarpusavyje bendradarbiaujant ir saugiai keiCiantis informacija el.
priemonémis uztikrinti savalaikes ir geros kokybés sveikatos priezitiros paslaugas. Projekto metu:

1. Bus sukurta interaktyvi el. paslauga ,,Pacienty medicininés sveikatos istorijos duomeny
kaupimas, saugojimas ir pateikimas elektroniniu biidu pacientams ir SP] specialistams®
(bendradarbiavimo lygis);

2. Siekiant sukurti Lietuvos e. sveikatos 2007-2015 mety plétros strategijoje numatytus
tikslus atitinkancig IS, bus jdiegtos (modernizuotos) IS, kurios uztikrins sukurtos el. paslaugos
teikimg ir sklandesnj sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg pacientams projekto pareiSkéjo ir
partneriy gydymo jstaigose. Modernizuojant esamas Projekte dalyvaujanciy ligoniniy informacines
sistemas ir diegiant naujus jy funkcionalumus, i elektroning erdve bity perkeliamos ligoniniy
teikiamos paslaugos ir administraciniai procesai:

1. Pacienty medicininés istorijos duomeny kaupimas ir saugojimas informacingje

sistemoje;
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2. Medicininés sveikatos istorijos duomeny pateikimas pacientams ir kity SP]
specialistams;

3. Ambulatoriniam apsilankymui atvykusiy pacienty administravimas;

4. Stacionare gydomy pacienty gydymo administravimas;

5. Pacienty srauto ruSiavimas pagal pagalbos suteikimo skubuma;

6. Dokumenty, formy, pazymy ruosimas naudojant IS;

7. Ligoninés resursy naudojimo planavimas.

10. Pateikta paraiSka VS] Lietuvos verslo paramos agentirai ES paramai gauti
,Energijos naudojimo efektyvumo didinimas VS[ Respublikinés Siauliy ligoninés
Onkologijos Klinikoje“ pagal priemone VP3-3.4-UM-03-V priemong ,,VieSosios paskirties
pastaty renovavimas nacionaliniu lygiu“. Paraiskos Nr. VP3-3.4-UM-03-V-05-020. PraSoma skirti
finansavimg 3,8 mln. Lt. Projekto eigoje numatoma jgyvendinti kompleksinj energijos taupymo ir
rekonstrukcijos paketa: pakeisti naujais senus langus ir lauko duris, ap$iltinti iSorines sienas, atlikti
klinikos stogo dalies rekonstrukcijg, apSiltinant perdanga bei jrengiant §laitinj stoga, Silumos
punkto, Sildymo ir védinimo sistemos rekonstrukcija. Igyvendintos priemonés leis ne tik
sumazinti pastato energijos ir $alto vandens sanaudas, bet ir bus pasiektas ekonominis-socialinis
efektas: pageréty pastato eksploataciné biikle, pailgéty pastato ir jo konstrukeijy, inZineriniy
sistemy tarnavimo laikas bei verté, biity atkurtas estetinis pastato vaizdas, sumazintos jstaigos
18laidos, skirtos suvartotos energijos kastams padengti, sutaupytas léSas biity galima skirti
sveikatos priezitiros paslaugy plétrai ir kokybei gerinti. Projekto veikly pradzia - 2011 m. spalio
mén. Projekto veikly jigyvendinimo trukmé 14 mén. Techninis rekonstrukcijos projektas
parengtas, rangos darby sutartys sudarytos, darbai pradéti vykdyti. Sprendimo skirti finansavima

néra priimta, vyksta paraiSkos vertinimas.

2011 metus Ligoniné baigé su teigiamu finansiniu veiklos rezultatu. 2012 metais Ligoniné
sieks jgyvendinti numatytus tikslus ir uzdavinius, teikti saugias, geros kokybés ir prieinamas
sveikatos prieziiiros paslaugas gyventojams, efektyviai naudoti sveikatos priezitrai skirtas 1€sas.

Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui didele jtaka turi Ligoningje vykdomi investiciniai
projektai, kurie sudaro salygas sukurti Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢ig materialing bazg,
diegti pazangias medicinines technologijas, teikti saugias ir kokybiSkas asmens sveikatos priezitiros

paslaugas.

Generalinis direktorius Petras Simavicius
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