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1. IVADAS

Vie3oji jstaiga Respublikiné Siauliy ligoniné (toliau — Ligonin¢) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos sveikatos priezitros jstaiga, teikianti jstatuose numatytas asmens sveikatos
prieziaros paslaugas pagal jstaigai suteikta licencija.

Ligoninés dalininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija. Dalininky kapitalas mety pradzioje ir pabaigoje nesikeité, jis sudaro 1.858.964 Lt.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. Ligoninés filialas Psichiatrijos ligoniné integruotas j Ligoninés
sudétj kaip Psichiatrijos klinika.

2014 m. rudenj baigtas 13 milijony lity vertés trejus metus vykdytas projektas ,,VSI
Respublikinés Siauliy ligoninés ligoniy priemimo bei skubiosios pagalbos infrastruktiros plétra®,
finansuojamas ES ir LR biudzeto IéSomis, kurio déka pastatytas naujas dviejy aukSty su rasiu
Priémimo - skubiosios pagalbos skyriaus priestatas bei renovuotas senasis Priémimo skyrius.

Ligoninéje jgyvendintas projektas ,,Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir
mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy, mazinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos
prieZitros sistemos infrastruktiira bei teikiamas paslaugas*. Jkurtas Sirdies ir kraujagysliy centras,
kurio svarbiausia aSimi tampa 2014 m. rugséjo 1-aja dieng duris atvérgs Intervencinés kardiologijos
postas, veikiantis 24 valandas per para. ES investicijy déka suremontuotos patalpos, jsigytas antras
naujas angiografas bei j skyriy atéje dirbti jauni intervencinés kardiologijos specialistai suteiké
galimybe jkurti tarnyba, tapusia dideliu uzmoju ne tik kardiologams, bet ir visai mediky
bendruomenei, Siauliy regiono gyventojams.

Ligoniné aktyviai dalyvauja trijy Klasteriy veikloje — tminio galvos smegeny insulto,
aminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu, onkologijos.

Sprendziamos bendradarbiavimo su pirminémis sveikatos priezitiros jstaigomis naujos
galimybés, iSsprestos pacienty aptarnavimo galimybés tada, kaip pirminés sveikatos prieZitros
jstaigos nedirba: per Sventes, nedarbo valandomis. Drauge su poliklinikomis sprendziamos ir eiliy
reguliavimo, ir valstybés finansuojamy programy efektyvinimo galimybés.

Ligoniné pagal galimybes, uztikrinant tinkama darbo organizavima, vykdo informaciniy
technologijy plétra, jsisavina paZangias informacines technologijas. 2014 metais Ligoninés
informaciné sistema pradéta naudoti prie Ligoninés prijungtoje Psichiatrijos klinikoje. Siuo metu
Ligoninés struktariniuose padaliniuose jrengta virS 600 kompiuterizuoty darbo viety, kurios
sujungtos j vietinj tinkla ir naudoja placiajuoscio interneto prieiga, kurj tiekia LITNET.

Ligonin¢je sukurta, jforminta dokumentais, priziarima bei atnaujinama kokybés vadybos
sistema, atitinkanti standarto LST EN ISO 9001:2008 ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai*

bei Lietuvoje galiojan¢iy teisés akty, reglamentuojanéiy asmens sveikatos prieZiaros veikla,
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reikalavimus. 2014 m. Ligoniné pasirengé kokybés vadybos sistemos antrajam prieziaros auditui
pagal LST EN ISO 9001:2008 reikalavimus.

Ligoninei reikalingos didelés investicijos patalpoms, statiniams rekonstruoti, pazangioms
medicinos technologijoms bei kompiuterinei technikai jsigyti, todél kiekvienais metais yra ruoSiami
ir teikiami investiciniai projektai papildomoms IéSoms gauti IS valstybés investicijy programos bei
Europos Sajungos struktiriniy fondy. 2014 metais Ligoninéje ne tik jgyvendinti ES struktiriniy
fondy, Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programos ir LR biudZeto lé3omis finansuojami
projektai, bet ir pateiktos naujos paraiskos finansavimui gauti, pasirasytos naujy projekty sutartys.
2014 metais Ligoninéje buvo vykdomi devyni investicijy projektai.

2014 metais uzbaigtas ES struktiairiniy fondy ir biudzeto léSomis finansuotas projektas ,,VSI
Respublikinés Siauliy ligoninés ligoniy priemimo ir skubios pagalbos infrastruktaros plétra, kurio
veikloms jgyvendinti buvo skirta iki 13.045.162,27 Lt bei valstybés kapitalo 1éSomis finansuotas
projektas ,,V3] Respublikinés Siauliy ligoninés infrastruktaros plétra medicininiy vaizdy tvarkymo
ir archyvavimo srityse*, kurio jgyvendinimui buvo skirta 1.100.000,00 Lt.

LIGONINES VIZIJA - ligoniné, orientuota j pacientus ir darbuotojus bei teikianti
kvalifikuotas sveikatos priezitros paslaugas, panaudojant Siuolaikiskas medicinos technologijas ir
vaistus.

LIGONINES MISIJA - teikiamos kokybiskos, jvairiapusés, savalaikés sveikatos
priezitros paslaugos bei sukuriama aplinka, kurioje jstaigos darbuotojai yra motyvuoti ir jiems
sudarytos salygos tobuléti, o visi turimi iStekliai yra panaudojami efektyviai ir racionaliai.

LIGONINES STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI:

e Orientacija j pacienta - uztikrinti, kad Ligoninéje buty teikiamos kokybiskos, pacienty
poreikius atitinkancios paslaugos.

1. Uztikrinti pacienty patirties valdyma.

2. Tobulinti teikiamas asmens sveikatos priezitros paslaugas.

3. Didinti teikiamy asmens sveikatos priezitros paslaugy pasiila.

e Zmogiskojo kapitalo stiprinimas - patrauklios darbo aplinkos karimas bei Ligoninés
personalo ugdymas siekiant asmeninio ir visos jstaigos tobuléjimo.

1. Vystyti Ligoninés viding kultiira.

2. Ugdyti darbuotojy kompetencijas.

3. Tobulinti darbuotojy skatinimo ir pripazinimo sistema.

o Efektyvus valdymas - uztikrinti Ligoninés gebéjima tobuléti ir jgyvendinti uzsibréztus
tikslus, iSliekant lanksciai aplinkos poky¢iy atzvilgiu.

1. Efektyviai planuoti finansinius isteklius.
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2. Uztikrinti nuolatinj Ligoninés procesy tobulinima.

VEIKLOS POBUDIS - Asmens sveikatos prieziiiros jstaiga, teikianti antrinio ir tretinio

lygio asmens sveikatos priezitiros stacionarines ir ambulatorines paslaugas.

2. STRUKTURA, VALDYMAS IR DARBUOTOJAI

Ligoninés struktiirg sudaro:
e Administracija:
- Jstaigos vadovas - generalinis direktorius,
- Medicinos direktorius,
- Strateginio valdymo direktorius,
- Infrastruktiros direktorius,
- Filialo direktorius,
- Kliniky direktoriai,
- Centro vedgéjas,
- Personalo skyriaus vedéjas,
- Teisés ir veiklos skyriaus vedéjas,
- Informaciniy technologijy diegimo skyriaus vedéjas.
e Kilinikiniai ir diagnostikos skyriai.
e Konsultacijy poliklinikos.
e Valdymo, infrastruktaros ir Kiti padaliniai.
Kiekvieno Ligoninés padalinio veikla reglamentuoja nuostatai, kiekvieno darbuotojo -
pareigybés apraSymai.
Ligoninés savivaldos institucijos pradétos formuoti 1997 m. pabaigoje. Siuo metu
patariamyjy organy struktiirg sudaro:
- Stebétojy taryba,
- Gydymo taryba,
- Slaugos taryba,

- Etikos komisija.

Ligoningje 2012 m. gruodZio 31 d. dirbo - 2458 darbuotojai (i$ jy 386 gydytojai, 1111
slaugos specialisty). Ligoninéje (be filialy) dirbo - 2139 darbuotojai (iS jy 356 gydytojai, 994
slaugos specialistai), Ligoninés filialo Psichiatrijos ligoningje dirbo - 214 darbuotojy (i$ jy 18

gydytojy, 69 slaugos specialistai) bei Ligoninés filialo Tuberkuliozés ir plauc¢iy ligy ligoninéje dirbo

4
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- 105 darbuotojai (iS jy 12 gydytojy, 48 slaugos specialistai). Ligoninéje 2013 m. gruodzio 31 d.
dirbo — 2476 darbuotojai (iS jy 381 gydytojas, 1056 slaugos specialistai). Ligoninéje 2014 m.
gruodzio 31 d. dirbo — 2491 darbuotojai (iS jy 389 gydytojai, 1094 slaugos specialistai).
Darbuotojy skaigius 2014 m. padidéjo del Sirdies ir kraujagysliy centro jkarimo ir Ligoninés
Priémimo-skubiosios pagalbos priestato statybos uzbaigimo.

Ligoniné yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros
ir internatiros mokymo bazé, todél Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, o taip pat
glaudZiai bendradarbiaujama su Siauliy kolegija dél slaugos specialisty rengimo. Ligoningje yra
visos salygos igyti jgudziy, taikyti Siuolaikinius gydymo metodus, realizuoti studijy metu
uzsibréztas idéjas. Puikiai tvarkoma Ligoniné, draugiska ir kultaringa aplinka. Bendradarbiaujant
sudaromos puikios salygos tobuléti ne tik basimiems gydytojams ar slaugos specialistams, bet
tobuléja ir mokosi Ligoninés gydytojai ir slaugytojai bei Kiti Ligoninés specialistai. 2013 m.
gruodzio 31 d. dirbo 13 gydytojy rezidenty, iS jy 3 gydytojai rezidentai Ligoninés filialo
Psichiatrijos ligoninéje, 0 2014 m. gruodzio 31 d. jau dirbo 15 gydytojy rezidenty.

Sveikatos apsaugos sistema yra ta sritis, kur mokymasis turi bati nuolatinis ir
nesibaigiantis procesas. Medicinos personalas kasdien susiduria ne tik su tipiSkomis, per ilgus
studijy metus aptartomis ir iSnagrinétomis situacijomis, daznai iSStikj meta nestandartiniai ligy
atvejai, jaun¢jantis pacienty amzius, gydymo ar farmacijos naujovés, naujy technologijy ir gydymo
metody perémimas ir diegimas, kad nebtty atsiliekama nuo pasaulinés pazangos sveikatos apsaugos
srityje. Daugelj mety aktyviai bendraujama mokslinéje veikloje — Ligoninés medikai sulaukia
akademinés mokslininky visuomenés paramos, Ligoniné taip pat tampa mokslinés veiklos baze.
Ligoninéje 2013 m. gruodzio 31 d. dirbo 15 mokslo daktary (i$ jy 11 gydytojy, 2 medicinos fizikali,
1 medicinos mikrobiologas ir 1 psichologas), 0 2014 m. gruodzio 31 d. dirbo jau 16 mokslo daktary
(iS jy 12 gydytojy, 2 medicinos fizikai, 1 medicinos mikrobiologas ir 1 psichologas).

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2014 m. gruodzio 31 d. sudaré 8,17 proc.
(patvirtintas veiklos vertinimo rodiklis — ne daugiau kaip 9,0 proc.).

Darbuotojy kaitos priezastys: Sirdies ir kraujagysliy centro jkirimas, Prigmimo-skubiosios
pagalbos skyriaus priestato statybos uzbaigimas. Kitos darbuotojy kaitos priezastys Sios - iS¢jimas |

pensija, darbo sutarties termino pabaiga, mirtis, liga ar nejgalumas, darbo drausmés pazeidimai.
3. VYKDYTA MEDICINOS VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI
Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — saugoti Lietuvos gyventojy sveikata, siekiant

sumazinti jy sergamuma ir mirtinguma, organizuoti ir teikti specializuota bei kvalifikuota Il ir 111

lygio asmens sveikatos priezitaros stacionaring ir ambulatoring — konsultacine pagalba.
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Valstybiné akreditavimo tarnyba 1999 m. spalio 14 d. Ligoninei suteiké licencija Nr. 784

teikti Il lygio, 2004 m. birzelio 29 d. leista teikti ir 111 lygio sveikatos priezitros paslaugas.

42 Ligoningje veikianéiuose jvairiy profiliy klinikiniuose skyriuose ir klinikose

teikiamos Sios sveikatos prieziuros paslaugos:

1 lentele

Antrinés stacionarineés
asmens sveikatos prieziaros paslaugos

Tretinés stacionarinés
asmens sveikatos prieziaros paslaugos

Vidaus ligy

Suaugusiyjy gastroenterologijos 11

Suaugusiyjy gastroenterologijos Il

Suaugusiyjy endokrinologijos |1

Suaugusiyjy endokrinologijos 111

Suaugusiyjy kardiologijos 11

Suaugusiyjy kardiologijos 11

Suaugusiyjy neurologijos Il

Suaugusiyjy neurologijos 111

Suaugusiyjy pulmonologijos 11

Suaugusiyjy reumatologijos 11

Suaugusiyjy reumatologijos 111

Suaugusiyjy nefrologijos Il

Suaugusiyjy nefrologijos 111

Suaugusiyjy alergologijos Il

Suaugusiyjy hematologijos Il

Infektologijos

Onkologijos radioterapijos |1

Onkologijos radioterapijos |11

Onkologijos chemoterapijos Il

Onkologijos chemoterapijos 111

Onkologijos

Klinikinés toksikologijos

Dermatovenerologijos 11

Dermatovenerologijos 111

Suaugusiyjy chirurgijos

Suaugusiyjy abdominalinés chirurgijos 1A, 11B

Suaugusiyjy abdominalinés chirurgijos 1A,
HIB, I11C

Suaugusiyjy plastinés ir rekonstrukcinés
chirurgijos I1A, 11B

Suaugusiyjy neurochirurgijos A, 11B

Suaugusiyjy neurochirurgijos HHA, 111B, 111C

Suaugusiyjy urologijos 1A, 11B

Suaugusiyjy urologijos HHA, 11IB, 111C

Suaugusiyjy ortopedijos-traumatologijos I1A,
1B, 1IC

Suaugusiyjy ortopedijos-traumatologijos 111

Suaugusiyjy kratinés chirurgijos IA, 11B

Suaugusiyjy Kratinés chirurgijos 111

Suaugusiyjy veido ir zandikauliy chirurgijos

Oftalmologijos 11

Oftalmologijos 111

Oftalmologijos chirurgijos 111

Otorinolaringologijos 11

Otorinolaringologijos I11

Otorinolaringologijos chirurgijos 11

Akuserijos

NéStumo patologijos 1A, 11B

NéStumo patologijos 111

Neonatologijos I1A, 11B

Ginekologijos IIA, 11B, 11C

Ginekologijos I11

Vaiky ligy |1

Vaiky nefrologijos Il

Vaiky nefrologijos 111

Vaiky hematologijos I1

Vaiky gastroenterologijos 11

Vaiky gastroenterologijos 111

Vaiky pulmonologijos 11

Vaiky pulmonologijos 111
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Vaiky kardiologijos 11

Vaiky endokrinologijos 11

Vaiky neurologijos 11

Vaiky alergologijos Il

Vaiky chirurgijos

Igimty vaiky ligy chirurgijos 111

Vaiky abdominalinés chirurgijos 1A, 1B

Vaiky veido ir zandikauliy chirurgijos

Vaiky ortopedijos-traumatologijos 1A, 11B, 11C

Vaiky ortopedijos-traumatologijos 111

Naujagimiy intensyviosios terapijos

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-1
(vaiky ir suaugusiyjy)

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos 11
(vaiky ir suaugusiyjy)

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-11
(vaiky ir suaugusiyjy)

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos Il
(vaiky ir suaugusiyjy)

Suaugusiyjy tuberkuliozés 11

Vaiky tuberkuliozés Il

Vaiky ir paaugliy psichiatrijos 11B, 11C

Psichiatrijos |1

Psichiatrijos dienos stacionaro

Stacionaro veikla. Analizuojant Ligoninés stacionaro veiklos rezultatus pastebima, kad

Lietuvoje vykstantys socialiniai ir ekonominiai pokyciai daro jtaka sveikatos priezidrai ir paciai

Zmogaus sveikatai.

Ligoninéje bendras lovy skaicius kinta dél skyriuose vykdomy renovacijy. 2014 m.

ligoningje jsteigtas Sirdies ir kraujagysliy centras, tesiama Insulty centro veikla, pilnai integruotos

Tuberkuliozés ir plauciy ligy ir Psichiatrijos klinikos. Siekiant optimizuoti veiklos rodiklius, kasmet

perziarimas lovy skaicius.

1500 ¢ 1209

1185

1222

1000 A

= -
390 248
500 /

2012 m.

2013 m.
uRSL OFilialai

2014 m.

1 pav. Bendras lovy skaicius
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2014 m. atlikus Kardiologijos reanimacijos ir intensyviosios terapijos ir Chirurgijos
reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriy rekonstrukcijg, papildomai jsteigta 12 lowy.
Psichiatrijos klinikoje atidarytas Kriziy centras su 20 lovy.
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2 pav. Bendras pacienty skaicius

Bendras hospitalizuoty ligoniy skaic¢ius mazéja, nes aktyviai dirbama, siekiant
sumazinti hospitalizacija, didinant stebéjimo ir dienos stacionaro paslaugy skaiciy.
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Vadovaujantis vien tik stacionaro letaliSkumo rodikliu vertinti gydymo kokybés negalima,
nes Sis rodiklis priklauso ne tik nuo diagnostikos ir gydymo kokybés stacionare, bet ir nuo pacienty
sudéties, hospitalizacijos savalaikiSkumo, ambulatorinio gydymo kokybés iki ligonio
stacionarizavimo ir Kity veiksniy.

Lovos funkcionavimo rodiklis rodo kiek dieny per metus stacionaro lova buvo uZimta.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime 2003 m. kovo 18 d. Nr.335 ,,Dél sveikatos priezitiros
istaigy restruktarizavimo strategijos patvirtinimo* rekomenduojama siekti 300 - 320 lovos

funkcionavimo rodiklio.

350 o 3079 3193 3221 343 317,8

300
250
200
150
100

50

2012 m. 2013 m. 2014 m.
mBRSL OFilialai

5 pav. Lovos funkcionavimas

32,9

2012 m. 2013 m. 2014 m.

mRSL OFilialai

6 pav. Vidutiné gydymo trukmé

Vidutinés gydymo trukmés didéjima jtakoja tuberkuliozés ir psichiatrijos ilgalaikio
gydymo profiliai, bei sumazéjo trumpai besigydanéiy ligoniy, nes teikiamos stebéjimo ir dienos

stacionaro paslaugos.
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] Ligoning atvyksta gydytis Siauliy apskrities ir kity Lietuvos rajony gyventojai.
Ligoninéje gydosi sunkesnés ir sudétingesnés buklés ligoniai, todél didéja islaidos minéty ligoniy

gydymui.

OAkmeneésr. @JoniSkior. OAkmenésr. @Joniskio r.
OKelmés . OPakruojo r. OKelmésr. OPakruojo r.
ERadviliskio @Siauliyr. B RadviliSkio @Siauliyr.
7 pav. 2012 mety duomenys 8 pav. 2013 mety duomenys
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OPakruojo . ® RadviliSkio OSiauliy r.
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9 pav. 2014 mety duomenys

0
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50,00% O
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41,00W/
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35,00%

2012 m. 2013 m. 2014 m.

10 pav. Siauliy apskrities rajony pacienty hospitalizacija
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2014 m. hospitalizuoty ligoniy sergamumas dazniausiomis ligomis pateiktas
diagramoje.
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11 pav. Hospitalizuoty ligoniy sergamumas

Ligoninegje tiriami ir gydomi pacientai taikant Siuolaikinius, prieinamus medicinos ir
mokslo laiméjimus. Atliekamos jvairaus sudétingumo chirurginés operacijos, procediros bei
diagnostiniai intervenciniai tyrimai. Siuo metu ligonin¢je veikia 23 operacinés. 10 operaciniy

SiuolaikiSkai rekonstruotos, Moters ir vaiko klinikoje jrengtos 8 modernios operacinés.
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Operacijy skai¢iaus mazéjimas sietinas su stacionaro ligoniy skai¢iaus mazéjimu. Dalis
operacijy, atsiradus ambulatorinés chirurgijos paslaugoms, atliekamos ambulatorinémis salygomis.

Esamas operacinio aktyvumo rodiklis yra pakankamas (siektinas 70 — 80 %).

Ligoninéje yra teikiama plati akuSerijos—ginekologijos pagalba. N. Akmengs,
Pakruojo, Kursény, Kelmés ir Jonidkio ligoninése buvo uzdaryti akuSerijos skyriai, nes pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. kovo 18 d. nutarima Nr. 335 ,,Dé¢l sveikatos prieZitiros
istaigy restruktairizavimo strategijos patvirtinimo* nejvykdé nustatyto minimalaus 300 gimdymy
skaiciaus per metus. D¢l Sios prieZasties Ligoninéje iSsiplété akuSerijos pagalba. Nuo 2005 m. kovo
30 d. Ginekologijos skyriuje teikiamos onkologijos profilio paslaugos.

2500 1 2043 1974 1995
2000
1500
1000
500 -
O 4
2012 m. 2013 m. 2014 m.
14 pav. Gimdymy skaicius
28
0,
97 26,8%
26
0,
25 24,9%
24 ;
23
22 T T 1
2012 m. 2013 m. 2014 m.
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2014 metais atliktos 474 Cezario pjuvio operacijos. Tai sudaro 23,8% nuo bendro
gimdymy skaiciaus.
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Klasteriy veikla. Nuo 2014 mety V3] Respublikiné Siauliy ligoniné aktyviai dalyvauja 3
klasteriy veikloje:

- aminio galvos smegeny insulto,

- amaus miokardo infarkto su ST segmento pakilimu,

- onkologijos.

Uminio galvos smegeny insulto klasterio veikla. 2014 metais ligoninéje gydési 779
ligoniai sirge tmiu galvos smegeny iSeminiu insultu, i$ jy - 87 miré. Atliktos 39 trombolizés. 2015
metais pradétas taikyti efektyvesnis gydymo metodas - sausio ménesj atliktos 4 trombektomijos.

Umaus miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasterio veikla. 2014 metais
ligoninéje gydési 428 ligoniai sirge imiu miokardo infarktu, 1S jy su ST segmento pakilimu — 363.

Efektyviai klasterio veiklai uztikrinti 2014 metais rugséjo mén. ligoninéje jsteigta 7d./24h
Perkutaninés koronarografinés intervencijos tarnyba. Per metus jstaigoje atliktos 1570 diagnostinés

koronarografijos ir 620 gydomosios perkutaninés koronarografinés intervencijos.
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Onkologijos klasterio veikla. Pradéjo funkcionuoti ir onkologinés pagalbos klasteris.
Siauliy krasto gyventojams yra teikiamos onkologinés pagalbos konsultacinés asmens sveikatos
prieziaros paslaugos. Per 2014 m. specialisty buvo atlikta 51 konsultacija.

Prioritetiniy paslaugy teikimo dinamika. Ligoninéje teikiamos Sios ambulatorinés
asmens sveikatos prieziaros paslaugos: ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieziaros

paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, priémimo- skubios pagalbos skyriaus paslaugos, stebéjimo,
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dienos chirurgijos ir ambulatorinés chirurgijos paslaugos. Ligoninéje teikiamos Sios prioritetinés
asmens sveikatos paslaugos: ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieZiaros paslaugos,
dienos stacionaro paslaugos, dienos chirurgijos paslaugos.

Ligoninéje dienos stacionaro paslaugos teikiamos Vaiky ir paaugliy psichiatrijos centre,
Suaugusiyjy psichiatrijos, NéStumo patologijos, Chemoterapijos, Radioterapijos, Odos ir veneros
ligy skyriuose, Vaiky konsultacijy poliklinikoje, Onkologijos klinikos Konsultacijy poliklinikoje,
Psichiatrijos klinikos Kriziy intervencijos, priémimo ir konsultacijy centre bei Psichosocialinés
reabilitacijos skyriuje.

2014 m. Ligoninéje jsteigti vidaus ligy dienos stacionaro profiliai Gastroenterologijos —
endokrinologijos, Neurologijos, Vidaus ligy, Nefrologijos — toksikologijos ir vaiky ligy dienos
stacionaro lovy Vaiky ligy skyriuose, taciau jkarus Centro poliklinikos Psichiatrijos dienos
stacionarg, Psichosocialinés reabilitacijos skyriuje turéjome sumazinti 10 dienos stacionaro lowy,
Suaugusiy psichiatrijos skyriuje - 4 lovas.
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6320

2012 m. 2013 m. 2014 m.

Pacienty skai€ius (vnt.)  ® Paslaugy skai€ius (vnt.)

22 pav. 2012-2014 m. dienos stacionaro pacienty ir paslaugy skai¢ius

2014 metais Ligonin¢je dienos stacionaro paslaugos suteiktos 6.861 pacientams ir suteikty
paslaugy skaicius (lovadieniai) — 37.665. 2014 metais, lyginant su 2013 metais, dienos stacionaro
pacienty skaicius (lovadieniy) buvo didesnis 8,6 proc. arba 541 pacientais, suteikty paslaugy
skaicius (lovadieniy) mazesnis 2,0 proc. arba 764 paslaugomis (lovadieniais). Dienos stacionaro
pacienty skai¢ius (lovadieniy) per 2012-2014 mety laikotarpj iSaugo 3,2 proc. arba 215 pacientais,

suteikty paslaugy skaic¢ius (lovadieniais) sumazéjo 2,7 proc. arba 1.062 paslaugomis (22 pav.).
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23 pav. 2014 m. Ligonin¢je suteiktos dienos stacionaro paslaugos (%)

2014 metais suaugusiyjy psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos suteiktos 698 pacientui,

paslaugy skaicius — 12.120 ir sudaro 32,2 proc. visy Ligoninéje suteikty dienos stacionaro
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paslaugy. Spindulinés terapijos dienos stacionaro paslaugos suteiktos 989 pacientams, paslaugy
skaicius — 7.952 ir sudaro 21,1 proc. visy suteikty dienos stacionaro paslaugy. Vidaus ligy dienos
stacionaro paslaugos suteiktos 517 pacienty, paslaugy skai¢ius - 1.762 ir sudaro 4,7 proc. Visy
suteikty dienos stacionaro paslaugy (23 pav.).

2014 metais iSaugo Sios dienos stacionaro paslaugos: dermatovenerologijos — 43,3 proc.,
vaiky ir paaugliy psichiatrijos — 34,2 proc., onkologijos — 28,2 proc., onkologijos chemoterapijos —

11,5 proc., néStumo patologijos — 2,3 proc.

2014 metais, lyginant su 2013 metais, priemimo-skubios pagalbos paslaugy suteikta
daugiau 26,2 proc. arba 2.002 paslaugomis, dienos chirurgijos paslaugyg suteikta daugiau 26,9
proc. arba 1.250 paslaugy, stebéjimo paslaugy suteikta daugiau 23,7 proc. arba 439 paslaugomis
(24 pav.).
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stebéjimo, priemimo-skubios pagalbos paslaugy skaicius

Ligoninéje 2014 m. skirtas didelis démesys dienos chirurgijos paslaugoms, jy skaicius
labai padidéjo. 2014 m. dienos chirurgijos profilyje atlikta 33,3 % operacijy nuo bendro operacijy
skaiciaus. Operacijy, atlikty dienos chirurgijos salygomis, skaiciaus santykis su planine tvarka
atliktomis operacijomis:

- kataraktos operacijy dienos chirurgijos salygomis atlikta 92,5 %;

- cholecistektomijy — 54,2 %;

- flebektomijy — 86,5 %;

- hernioplastiky — 50,7 %;

- adenoidektomijy — 96,4 %.
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Antrinio ir tretinio lygio ambulatoriné konsultaciné pagalba teikiama Ligoninés
Konsultacijy poliklinikoje, Vaiky konsultacijy poliklinikoje, Motery konsultacijy poliklinikoje,
Onkologijos klinikos Konsultacijy poliklinikoje bei Odos ir veneros ligy centro Konsultacijy
poliklinikoje, Ambulatorinés chirurgijos centre, Ortopedijos-traumatologijos centre, Sirdies ir
kraujagysliy centre, Tuberkuliozés ir plauciy ligy klinikos Konsultacijy poliklinikoje bei Ligoninés

filialo Psichiatrijos ligoninés Kriziy intervencijos, priemimo ir konsultacijy centre.

2014 metais Ligoninéje pacientams suteikta 288.740 konsultacijy, tai yra konsultacijy
suteikta maziau 4,9 proc. arba 14.874 konsultacijomis, lyginant su 2013 metais. Konsultacijy
skaic¢ius per 2012-2014 mety laikotarpj sumazéjo 6,5 proc. arba 20.181 konsultacijomis (25 pav.).
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2014 metais Ligoninéje pacientams suteiktos 102.555 tretinio lygio konsultacijos. 2014 m.
tretinio lygio konsultacijy suteikta daugiau 49,5 proc. arba 33.938 konsultacijomis, lyginant su 2013
metais. Tretinio lygio gydytojy konsultacijos per 2012-2014 mety laikotarpj iSaugo 47,8 proc. arba
33.170 konsultacijomis.

2014 metais Ligoninéje pacientams suteiktos 186.185 antrinio lygio konsultacijos. 2014
metais antrinio lygio konsultacijy suteikta maziau 20,8 proc. arba 48.812 konsultacijomis, lyginant
su 2013 metais. Antrinio lygio konsultacijas per 2012-2014 mety laikotarpj sumazéjo 22,3 proc.
arba 53.351 konsultacijomis.

2014 m. konsultacijy skaic¢ius sumazéjo, nes atskirai nebeskaic¢iuojamos konsultacijos,
kurias atlikdavo gydytojai tyréjai, dabar tai viena sudétiné ambulatoriné konsultacija.

Sveikatos programos. Ligoninéje vykdomos keturios onkologiniy ligy prevencinés
programos, apmokamos iS PSDF biudzeto Iésy (2 lentel¢):
17
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2 lentelé
Patikrinta pacienty
2012 m. 2013 m. 2014 m.
Gimdos kaklelio piktybinig naviky prevenciniyg priemoniyg finansavimo programa
5.951 1.776 1.055
Atrankinés mamografinés patikros dél kraties vezio finansavimo programa
8.018 6.671 8.900
PrieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa
505 289 431
Storosios zarnos veézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa
319 324 529

2014 metais pagal Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy finansavimo
programga patikrinta 1.055 paciental, tai yra, palyginti su 2013 metais, patikrinta 721 pacientais arba
40,6 proc. maziau ir patikrinta 4.896 pacientais arba 82,3 proc. maziaus, lyginant su 2012 metais.

2014 metais pagal Atrankinés mamografinés patikros dél kraties vézio finansavimo
programa buvo patikrinta 8.900 pacienty, tai yra patikrinta 2.229 pacienty arba 33,4 proc. daugiau
nei 2013 metais ir 882 pacientais arba 11,0 proc. daugiau nei 2012 metais.

2014 metais pagal PrieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo
programga patikrinta 431 pacientas, tai yra daugiau 142 pacientais arba 49,1 proc., lyginant su 2013
metalis, ir maziau 74 pacientais arba 14,7 proc., lyginant su 2012 metais.

2014 metais pagal Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo
programga patikrinta 529 pacientali, tai yra daugiau 205 pacientais arba 63,3 proc., lyginant su 2013
metais, ir daugiau 210 pacienty arba 65,8 proc., lyginant su 2012 metais.

2014 metais prioritetinig asmens sveikatos prieziaros paslaugg (11 ir 111 lygio gydytojy
konsultacijy) apimtys kiekine iSraiSka, lyginant su ankstesniais metais, sumazéjo 4,9 proc.

(patvirtintas veiklos vertinimo rodiklis — paslaugg augimas 0,8 proc.).

Sveikatos statistikos, analizés skyriaus sudétyje yra skubios konsultacinés pagalbos
padalinys. Skubi konsultaciné sveikatos prieziaros pagalba Siauliy apskrities gyventojams
organizuojama pagal Sveikatos apsaugos ministro 2008-01-16 jsakyma Nr. V-39.

2008 m. pabaigoje SAM is centralizuotai pirkty GMP automobiliy, 3 C tipo reanimobilius
paskyré Ligoninei. 0,5 min. It. kainuojan¢iuose naujuose, moderniuose reanimobiliuose sumontuota

visa ligonio biiklei stebéti ir saugoti skirta jranga.
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Skubios konsultacinés pagalbos iSvyky skaiciaus didéjimui turi jtakos jkurty klasteriy

veikla.
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26 pav. Skubios konsultacines pagalbos iSvykos

2014 metais pradétos teikti dienos stacionaro paslaugos terapijos profilio ir vaiky ligy

skyriuose — vidaus ligy dienos stacionaras bei vaiky ligy dienos stacionaras.

4. KOKYBES VADYBOS SISTEMA

Ligoninéje sukurta, jforminta dokumentais, kasmet priziarima bei atnaujinama kokybés
vadybos sistema, atitinkanti standarto LST EN ISO 9001:2008 ,,Kokybés vadybos sistemos.
Reikalavimai“ bei Lietuvoje galiojanciy teisés akty, reglamentuojan¢iy asmens sveikatos priezitiros
veikla.

Vadovaujantis vie3osios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés (toliau — Ligoniné)
generalinio direktoriaus 2014 m. sausio 30 d. jsakymu Nr. V-60 patvirtintu grafiku, atlikta 50
planiniy kokybés vadybos sistemos audity Ligoninés padaliniuose / skyriuose pagal LST EN ISO
9001:2008 reikalavimus.

Kokybés vadybos sistemos audito tikslas:

- nustatyti, kaip funkcionuoja ir veikia kokybés vadybos sistema;

- uztikrinti, kad padalinio veikla atitinka taikomus jstatyminius ir prieZiaros reikalavimus.

Atlikty planiniy audity metu neatitik¢iy nenustatyta.

Vadovaujantis Ligoninés generalinio direktoriaus jsakymais, sudarytos darbo grupés ir

atlikti 8 neplaniniai auditai:

- Konsultacijy poliklinikos darbo organizavimo analizé — 1.
- Eiliy Onkologijos klinikoje ir Onkologijos klinikos Konsultacijy poliklinikos darbo kriiviy

analize — 1.
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- Ligoninés gydytojy iSraSyty kompensuojamyjy vaisty ir medicinos pagalbos priemoniy bei
PSDF biudzeto iSlaidy kompensuojamiesiems vaistams ir medicinos pagalbos priemonéms analizé
-3.

- PSDF biudzeto lésy efektyvus panaudojimas / taupymas. Dél konsiliumo skiriant
kompiuterinés tomografijos, kompiuterinés tomografijos angiografijos ir branduolinio magnetinio
rezonanso tyrimus — 1.

- Dél privalomy registruoti nepageidaujamy jvyKkiy registry — 1.

- Sirdies ir kraujagysliy centro veiklos analizé. Tikslas: iSanalizuoti ar perkutanings
transliuminalinés vainikiniy arterijy angioplastikos (PTVAA) atlikimas turéjo jtakos pacienty,
kuriems pasireiSké imus koronarinis sindromas, gydymo savalaikiSkumui, mirtingumui — 1.

Atlikus neplaninius auditus, pateiktos iSvados ir rekomendacijos darbo pagerinimui.

Vykdant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d.
isakyma Nr. V-338 ,,Dél Minimaliy asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybés reikalavimy
apraso tvirtinimo* (Zin., 2008, Nr. 53-1992), bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2010 m. geguzés 6 d. jsakyma Nr. V-401 ,,.Dél privalomy registruoti nepageidaujamy jvykiy saraso
ir juy registravimo tvarkos apraso patvirtinimo* (Zin. 2010, Nr. 55-2703), Ligoninéje privalomai
registruojama ir analizuojama informacija apie Siuos nepageidaujamus jvykius ir jy priezastis bei

taikomos prevencinés priemonés siekiant iSvengti ir / ar sumazinti nepageidaujamus jvykius:

1. Nepageidaujami jvykiai, susije su medicinos prietaisy naudojimu (2014 m.
nepageidautiny jvykiy neuzregistruota).

2. Nepageidaujami jvykial, susije¢ su kraujo ir jo komponenty ruosSimu ar transfuzija (2014
m. nepageidautiny jvykiy neuzregistruota).

3. Nepageidaujami jvykiai, susije su vaistiniy preparaty naudojimu (2014 m. nepageidautiny
ivykiy neuzregistruota).

4. Nustatyta hospitaline infekcija (2014 m. nustatyti 148 hospitalinés infekcijos atvejal,
paplitimo daznumo rodiklis 3,8 proc. nevirSija Salies rodiklio).

5. Nepageidaujami jvykiai, susij¢ su pacienty, darbuotojy, gyventojy radiacine sauga bei
radiologinémis avarijomis (2014 m. nepageidautiny jvykiy neuzregistruota).

Ligoniné pasirengé kokybés vadybos sistemos antrajam priezi@ros auditui pagal LST

EN 1SO 9001:2008 ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai® 100 proc. (patvirtintas veiklos
vertinimo rodiklis — 100 proc.).
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5. PACIENTU SKUNDU TENDENCIJOS IR PACIENTU PASITENKINIMAS
TEIKIAMOMIS ASMENS SVEIKATOS PRIEZITUROS PASLAUGOMIS

Vykdant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d.
isakyma Nr. V-338 ,,.Dél Minimaliy asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybés reikalavimy
apra3o tvirtinimo* (Zin., 2008, Nr. 53-1992), Ligoniné uztikrina informacijos rinkima apie pacienty
pasitenkinima gautomis sveikatos priezitiros paslaugomis ir gautos informacijos analize. Ligoninéje
nagringjami fiziniy ir juridiniy asmeny dél Ligoninés veiklos pateikti skundai (kreipimasis j
Ligonine, neatsizvelgiant j jo pavadinima (antrastg), kuriame nurodoma, kad yra pazeistos teisés
aktuose nustatytos paciento teisés ar teiséti interesai), pateikti zodziu arba raStu, jskaitant ir
elektroninj btida (elektroniniu pasStu ar kitomis elektroninémis priemonémis).

2014 m. Ligoninéje gauta 40 skundy raStu. Skundams iSnagrinéti Ligoninés generalinio
direktoriaus jsakymu 26 atvejais buvo sudarytos specialisty komisijos, kurios atliko skundo objekto
tyrimag ir parengé iSvadas, 4 atvejais skunda iSnagrinéti perduota Etikos komisijai, 10 atveju
komisija nesudaryta, skundai iSnagrinéti, pareiSkéjui atsakyta. 1S gauty 40 skundy, jie iSnagrinéti ir
apie nagrinéjimo rezultatus pranesta skunda pateikusiam asmeniui ne véliau kaip per 20 darbo dieny
38 atvejais, 1 atveju — per 27 d. (nustatytas terminas pratestas dél atvejo sudétingumo), 1 atveju
atsakymas neiSsiystas (skunda pateikes asmuo nenurodé asmens duomeny). 2014 metais i$ gauty 40

skundy — pagrjsti 8 skundai.

2014 m. pacienty pagrjsti skundai sudaré 0,002 proc. visy per metus ambulatoriskali
konsultuoty ir gydyty stacionare pacienty (patvirtintas veiklos vertinimo rodiklis — maziau kaip
0,004 proc.).

2014 m. | — IV ketvir¢iais buvo pildomos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos prieziiiros jstaigy,
teikian¢iy stacionarines asmens sveikatos prieziaros paslaugas, vertinimo rodikliy saraSy
patvirtinimo* patvirtintos anketos. Anketa sudaro 10 klausimy, papildomai jtraukti du klausimai,
kurie skaiciuojant anketos bala, nevertinami. AukSc¢iausias pacienty pasitenkinimo suteiktomis
paslaugomis lygis yra 20 baly. Apklausos atliekamos kiekviename klinikiniame skyriuje, pacientui
iISvykstant paprasoma uzpildyti pacienty apklausos ankets, paaiSkinamas apklausos tikslas,

garantuojamas atsakymy anonimiskumas.

2014 m. pacienty apklausos anketas uzpildé 8464 respondentai, 0 2013 m. — 5127.
2014 m. gydytojy darbu patenkinti buvo 95,7 proc. respondenty. 2014 m. nepatenkinamai
gydytojy darba vertino 0,3 proc. respondenty.
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Ar Jus patenkinti hgommnes gvdytom darbu?

97.2% 94.7% 95% 960

2004m IV
ketvitis ketvirtis ketvutis ketvitis

2004m 1 2004m 11 2004m 111

ETup =z dalics (galbiit) =Ne

27 pav. Pacienty pasitenkinimo ligoninés gydytojy darbu vertinimas

2014 m. slaugytojy ir (ar) akuSeriy darbu patenkinti buvo 96,8 proc. respondenty. 2014 m.
nepatenkinamai slaugytojy ir (ar) akuSeriy darba vertino 0,2 proc.

Ar Jus patenkinti hgomnes slangvtopmr (ar) akusenn
darbu?

96.5% 96.4% 97.1% 97.1%

2004m 1 2004m 11 2004m I 2004m IV
ketvirtis ketvirtis ketvutis ketviutis

B Tap wmI:dalies (galbiit) = Ne

28 pav. Pacienty pasitenkinimo ligoninés slaugytojy ir (ar) akuSeriy darbu vertinimas
2014 m. pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis — 18,95 balai

(patvirtintas veiklos vertinimo rodiklis — ne maZiau kaip 18,8 baly). 2013 m. pasitenkinimo lygis
buvo 18,84 baly.
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6. FINANSINE ANALIZE

6.1. Pajamos

Ligoniné yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo. Ligonings

pagrindines pajamas, tai yra 88,7 proc. visy jstaigos pajamy, sudaro pajamos iS Privalomojo

sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) biudzeto uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros

paslaugas. Pajamos uz mokamas paslaugas sudaro 2,3 proc. visy pajamy. Kitos veiklos pajamas

sudaro: mokamos nemedicininés paslaugos ir Kitos pajamos. Finansavimo pajamas sudaro pajamos

IS valstybés ir savivaldybés biudzety, iS ES fondy, PSDF biudzeto léSos, skirtos skubios

konsultacinés sveikatos priezitiros organizavimo ir finansavimo programai vykdyti ir kity Saltiniy

pajamos.

Ligoninés 2014 mety pajamos iS viso — 145.149.113 Lt, i juy:

| . Pagrindinés veiklos pajamos 144344771 Lt
1. Kitos pagrindinés veiklos pajamos 128.809.436 Lt

1.1. Pajamos i$ PSDF uZ teikiamas asmens sveikatos prieZiaros paslaugas 126.275.906 Lt

1.2. Sukauptos nebaigty gydyti ligoniy pajamos 7.995 Lt
1.3. Pajamos uZ teikiamas mokamas medicinines paslaugas 2.485.351 Lt
1.4. Pajamos uz teikiamas mokamas nemedicinines paslaugas ir kitos 40.184 Lt
2. Finansavimo pajamos 15.535.335 Lt
2.1. I8 valstybés biudzeto 768.263 Lt
2.2. 1§ savivaldybés biudZeto 22.931 Lt
2.3. IS ES fondy 3.194.722 Lt

2.4. PSDF léSos, skirtos skubios konsultacinés sveikatos prieZitiros 2.494.100 Lt

organizavimo ir finansavimo programai vykdyti

2.5. 1§ Kity finansavimo Saltiniy 9.055.319 Lt
1. Kitos veiklos pajamos 762.966 Lt
I11. Finansinés investicinés veiklos pajamos 41.376 Lt

3.1. Banko paltikanos 40.881 Lt

3.2. Kitos 495 Lt
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Siekdama uztikrinti Siuolaiking Europos Sgjungos standartus atitinkanc¢ig medicinos
pagalbg, 2014 m. Ligoniné pritrauké papildomg finansavimo Saltiniyg — 20.914.184 Lt ir tai
sudaré 13,9 proc. nuo visy gauty pajamy (patvirtintas veiklos vertinimo rodiklis — ne maziau kaip

8 proc. nuo visy gauty pajamgy).

6.1.1. Pajamos iS PSDF biudzeto uz teikiamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas

e Sutartines PSDF biudzeto lésy sumos asmens sveikatos prieziuros paslaugu
iISlaidoms apmokéti. Ligoninés pagrindines pajamas sudaro pajamos iS PSDF biudzeto uz suteiktas
asmens sveikatos priezitros paslaugas. Ligoniné yra sudariusi sutartis dél asmens sveikatos
prieziaros paslaugy teikimo ir jy apmokéjimo su teritorinémis ligoniy kasomis (toliau — TLK):
Siauliy, Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Panevézio.

2014 mety Ligoninés su TLK PSDF biudzeto lésy sutartinés sumos asmens sveikatos
prieziaros paslaugy islaidoms apmokéti, jvertinus papildomai skirtas IéSas ir IéSas baziniy kainy
balo vertei iS dalies kompensuoti, pateiktos 3 lenteléje. Sutartyse su teritorinémis ligoniy kasomis
néra nurodytos PSDF biudzeto 1éSos uz suteiktas asmens sveikatos prieziaros paslaugas

uzsienieciams bei suteiktas medicininés reabilitacijos paslaugas.

3 lentele
Siauliy Vilniaus | Kauno | Klaipédos | Panevézio IS viso
TLK TLK TLK TLK TLK visy TLK
2014 mety sutartinés
sumos asmens sveikatos
priezitros  paslaugoms | ;) sar 749 | 408531 | 453123 | 581.370 | 1.959.018 | 124.987.791
apmoketi (iSskyrus
samatinj  finansavima),
Lt
2014 mety sutartine
suma skubiai
konsultacinei - sveikatos | , g, 194 2.494.100
prieziaros pagalbai
(samatinis
finansavimas), Lt
IS viso 124.079.849 | 408.531 | 453.123 | 581.370 1.959.018 | 127.481.891

2014 mety Ligoninés su TLK sutartinés PSDF biudzeto lésy sumos asmens sveikatos
prieziaros paslaugoms apmokéti (iSskyrus samatinj finansavima) — 124.987.791 Lt, tame skaiciuje
4.193.109 Lt papildomai skirtos léSos klasteriams bei kitoms paslaugoms ir 1éSos baziniy kainy balo

vertei 1S dalies kompensuoti. 2014 mety didziausia PSDF biudzeto lésy suma asmens sveikatos
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priezitros paslaugy islaidoms apmokéti numatyta sutartyje su Siauliy TLK ir sudaré 97,3 proc.
visos PSDF biudzeto Iésy sutartinés sumos.

Ligoninés su TLK sutartiniy PSDF biudzeto lésy sumy, asmens sveikatos priezitros
paslaugoms apmokéti (iSskyrus samatinj finansavima), dinamika 2012 — 2014 metais:

4 lentele
Metai Sutartinés sumos visy TLK (Lt) i$ jy Siauliy TLK
sutartiné suma (Lt)
2012 m. 120.278.000 117.124.752
2013 m. 118.061.984 114.867.597
2014 m. 124.987.791 121.585.749

2014 mety sutartiné suma, lyginant su 2013 metais, didesné 6.925.807 Lt arba 5,9 proc. ir
4.709.791 Lt arba 3,9 proc. didesné nei 2012 mety sutartiné suma. 2014 mety Siauliy TLK sutartiné
suma, lyginant su 2013 metais, didesné 6.718.152 Lt arba 5,8 proc. ir, lyginant su 2012 metais,
didesné 4.460.997 Lt arba 3,8 proc.

2013 mety sutartinés sumos mazéjo dél nepasiekto nustatyto hospitalizacijos atvejy
skaiciaus Ligoningje, brangiy tyrimy ir procediiry, atliekamy stacionaro salygomis, jskaiciavimo j
stacionarines paslaugas, asmens sveikatos prieziaros paslaugy baziniy kainy balo vertés mazéjimo
(2012 m. balo verté — 0,91 Lt, 2013 m. balo verté — 0,89 Lt) bei TLK biudzeto pokyciy. 2014 mety
sutartinés sumos didéjo dél asmens sveikatos priezitiros paslaugy baziniy kainy balo vertés didéjimo
(balo verté — 0,93 Lt).

Ligoninés su TLK stacionariniy asmens sveikatos priezitros paslaugy sutartinés sumos ir

vidutiné apmokéty stacionariniy paslaugy balo verté:

5 lentelé
L R i$ ju Siauliy TLK
Stacionarinly | i) Siauliy TLK Vidutine viduting
asmens co stacionariniy o
ikatos stacionariniy ASMeENS stacionariniy
Metai Svelxa asmens sveikatos sveikatos asmens
prlelzmros prieZitros Fiediaros sveikatos
pasialgu paslaugy sutartinés prieziu prieziiros
sutartinés sumos paslaugy balo
(L1) sumos (Lt) verte (Lt) paslaugy balo
verté (Lt)
2012 m. 93.650.374 90.838.505 0,885 0,882
2013 m. 92.326.949 89.470.065 0,902 0,902
2014 m. 94.199.305 91.202.323 0,983 0,981
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2014 mety TLK stacionariniy asmens sveikatos priezitros paslaugy sutartinés sumos
1.872.356 Lt arba 2,0 proc. didesnés nei 2013 mety ir 548.931 Lt arba 0,6 proc. didesnés nei 2012
mety. Stacionariniy asmens sveikatos priezitros paslaugy sutartinés sumos sudaro apie 75,0 - 78,0
proc. visos sutartinés sumos.

Stacionarinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos 2012 metais buvo apmokamos mazesne
balo verte negu Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos patvirtinta, taciau 2013
metais ir 2014 metais stacionarinés asmens sveikatos prieziaros paslaugos apmokétos didesne balo
verte.

Ligoninés su TLK ambulatoriniy asmens sveikatos priezitros paslaugy sutartinés sumos:

6 lentele
i§ jy Siauliy TLK
] Ambulatoriniy asmens ambulatoriniy
Metai sveikatos prieZitiros paslaugy | asmens sveikatos
sutartinés sumos (Lt) priezitiros paslaugy
sutartinés sumos (Lt)
2012 m. 23.433.817 23.123.045
2013 m. 22.852.948 22.540.597
2014 m. 27.230.220 26.865.373

Ambulatoriniy asmens sveikatos priezitros paslaugy sutartiné suma 2014 metais palyginus
su 2013 metais padidéjo 4.377.272 Lt arba 19,2 proc. ir palyginus su 2012 metais padidéjo
3.796.404 Lt arba 16,2 proc.

Asmens sveikatos prieziiros paslaugy vykdymas. Ligoninéje 2014 metais suteikta
asmens sveikatos prieziiros paslaugy uz 121.081.739 Lt (balo verté - 0,93 lito), 2013 metais —
118.476.810 Lt (balo verté - 0,89 lito). 2014 metais suteikta 2.604.929 Lt arba 2,2 proc. daugiau
nei 2013 metais.

2014 metais Ligoninéje faktiskai suteikty asmens sveikatos priezitros paslaugy bazinémis
kainomis suma — 130.229.001 balai, t.y. suteikty paslaugy suma 2.866.495 balais arba 2,2 proc.
mazesné nei 2013 metais ir 8.854.374 balais arba 6,4 proc. mazesné nei 2012 metais (7 lentelé).

2014 metais ambulatoriniy asmens sveikatos priezitros paslaugy bazinémis kainomis
suma 3.041.911 balais arba 11,8 proc. didesné nei 2013 metais ir 1.214.550 balais arba 4,4 proc.

didesné nei 2012 metais.
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7 lentelé

2012 — 2014 m. faktiSkai suteiktos asmens sveikatos prieziaros paslaugos (balais)

FaktiSkai suteikty paslaugy suma (balais)

Paslaugos

2012 m. 2013 m. 2014 m.
Ambulatorinés asmens sveikatos
priezitiros paslaugos 27.646.693 25.819.332 28.861.243
Stacionarinés asmens  sveikatos
priezitiros paslaugos 105.844.142 102.320.947 96.109.336
Brangts tyrimali ir procediiros 3.000.898 2.922.327 2.960.064
Medicininé reabilitacija ir sanatorinis
gydymas 1.540.133 1.263.527 1.287.536
Sveikatos programas, slaugos
paslaugos 898.216 657.318 871.329
Kitos sveikatos paslaugos 153.293 112.045 139.493
IS VISO: 139.083.375 133.095.496 130.229.001

2014 metais stacionariniy asmens sveikatos priezitros paslaugy bazinémis kainomis suma
6.211.611 balais arba 6,1 proc. mazesné nei 2013 metais ir 9.734.806 balais arba 9,2 proc. mazesné

nei 2012 metais.

e Pajamos IS PSDF biudzeto uz teikiamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas

(iSskyrus samatinj finansavimg). 2014 m. pajamos uz suteiktas asmens sveikatos priezitros

paslaugas (iSskyrus samatinj finansavima) — 126.275.906 Lt.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

29 pav. Ligoninés pajamy iS PSDF biudzZeto kitimas 2012-2014 m., takst. Lt

2014 mety Ligoninés pajamos uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas 5,9
proc. arba 6.992.702 Lt didesnés nei 2013 mety ir 3,7 proc. arba 4.450.803 tikst. Lt didesnés nei

2012 mety (29 pav.).
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2014 metais didziausia dalis pajamy t.y. 74,8 proc. teko stacionarinéms asmens sveikatos
prieziaros paslaugoms (30 pav.). Pajamos uz 2014 m. suteiktas ambulatorines asmens sveikatos
prieziaros paslaugas sudaro 21,7 proc., uz brangius tyrimus ir procedaras — 1,8 proc., uz
medicininés reabilitacijos paslaugas — 1,0 proc.,, uz vykdomas sveikatos programas, slaugos

paslaugas — 0,6 proc., uz kitas sveikatos paslaugas — 0,1 proc. visy iS PSDF biudzeto gauty lésy.

m 1,8%

m 1,0%
0,1% \_m 0,6%

m Ambulatorinés asmens sveikatos priezitros paslaugos - 21,7 %

| Stacionarinés asmens sveikatos prieziaros paslaugos - 74,8 %

m Brangas tyrimai ir procedaros - 1,8 %

m Medicininé reabilitacija ir sanatorinis gydymas - 1,0 %

| Sveikatos programos, slaugos paslaugos - 0,6 %

Kitos sveikatos paslaugos - 0,1 %

30 pav. 2014 m. pajamy struktiira pagal paslaugy rasis (%)

Pajamos iS5 PSDF biudzeto uz teikiamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas (iSskyrus

samatinj finansavima), tenkancios vienam darbuotojui, pateiktos 8 lentel¢je.

8 lentelé
Pajamos i$ PSDF lésy Vidutinis metinis darbuotojy PSDF pajamos
(tokst. Lt) skaicius darbuotojui (tukst. Lt)
2012 m. 121.825,1 2.360 51,6
2013 m. 119.283,2 2.363 50,5
2014 m. 126.275,9 2.399 52,6

2014 metais vienam Ligoninés darbuotojui teko 52,6 tikst. Lt pajamy i$ PSDF biudzeto uz

teikiamas asmens sveikatos prieziaros paslaugas (iSskyrus samatini finansavima). 2014 metais
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vienam darbuotojui teko 4,3 proc. daugiau pajamy nei 2013 metais ir 2,0 proc. daugiau nei 2012
metais.

2014 metais asmens sveikatos prieziaros paslaugy vykdymo pagal paslaugy rasis
palyginimas su sutartine suma ir pateikty saskaity apmokéjimui uz suteiktas asmens sveikatos

prieziaros paslaugas pateiktas 9 lenteléje.

9 lentele
2014 m. Asmens sveikatos prieziaros paslaugu vykdymas
2014 m.
o Apmokeji
Fakt!skal Ivykdymo S - mo
suteikty RS Apmokéjimo | Apmokéjimo rocentas
Paslaugos Sutartiné | paslaugy | P ' | uzsuteiktas | procentas, | Procentas,
lyginant su : lyginant
suma suma, Lt sutartine paslaugas [ygmant su s
(bglg;/ ?_';t)e - suma Ay [ ivykdymu sutartine
' suma
Ambulatorinés paslaugos 27.230.220 | 26.836.631 98,6 27.334.367 101,9 100,4
Stacionarinés pas|augos 94.199.305 89.381.687 94,9 94.496.361 105,7 100,3
Rezervas 413.016
IS VISO ambulatorinés ir
stacionarinés paslaugos, | 121.842.541 | 116.218.318 95,4 121.830.728 104,8 100,0
rezervas
Brangs tyrimai ir procediros 2.297.292 2.752.863 119,8 2.295.786 83,4 99,9
Sveikatos programos 847.958 810.845 95,6 826.735 102,0 97,5
1S VISO: 124.987.791 | 119.782.026 95,8 124.953.249 104,3 100,0
Medicininés reabilitacijos 1172314 1.195.958 102.0
paslaugos
Kitos sveikatos paslaugos 127.339 127.399 100,0
1S VISO: 124.987.791 | 121.081.739 126.275.906 104,3

2014 metais suteiktos ambulatorinés asmens sveikatos prieziaros paslaugos apmokétos
0,95 Lt balo verte, stacionarinés asmens sveikatos prieziaros paslaugos apmokeétos iki 0,98 Lt balo
vertés, brangiis tyrimai ir procediaros apmokéti 0,78 Lt balo verte.

6.1.2. Mokamuy paslaugy pajamos

2014 mety Ligoninés mokamy paslaugy pajamos sudaro 3.284.586 Lt. Mokamy paslaugy
pajamy suma per 2012-2014 mety laikotarpj padidéjo 10,0 proc. arba 299.650 Lt (31 pav.). 2014
m. mokamy paslaugy pajamos, lyginant su 2013 m., padidéjo 165.833 Lt arba 5,3 proc.
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3118,8
29849 3284,6

22258 2 308,0

24854

2012 m. 2013 m. 2014 m.

mmm Mokamos medicininés paslaugos
mmm  Mokamos nemedicininés paslaugos

IS viso

31 pav. Mokamy paslaugy pajamy dinamika 2012-2014 m.
laikotarpiu, tokst. Lt

2014 m. Ligoninés mokamy nemedicininiy paslaugy pajamos sudaré — 799.235 Lt,
mokamy medicininiy paslaugy pajamos — 2.485.351 Lt, i$ jy pajamos:

- uz mokamas ambulatorines ir stacionarines asmens sveikatos prieziaros paslaugas —
1.033.651 Lt;

- uz medicinines paslaugas (konsultacijas, tyrimus ir kt.) pagal sutartis kitoms asmens
sveikatos priezitros jstaigoms — 310.244 takst. Lt;

- uz pirmines ambulatorines asmens sveikatos prieziaros paslaugas nedarbo metu —
81.480 Lt;

- uz psichikos sveikatos slaugos paslaugas — 850.946 Lt;

pagal jvairias studijy programas ir kt.) — 209.030 Lt.

6.2 Sanaudos

2014 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra neigiamas -1.508.092 Lt

(patvirtintas veiklos vertinimo rodiklis — teigiamas finansinis jstaigos veiklos rezultatas).

Ligoninés 2014 m. sanaudos i$ viso — 146.657.205 Lt, i$ ju:

I. Pagrindinés veiklos sgnaudos 145.997.699 Lt
1.1. darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos 89.101901 Lt
1.2. nusidévejimo ir amortizacijos 5.600.067 Lt
1.3. komunaliniy paslaugy ir rysiy 5.816.260 Lt
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1.4. komandiruociy 28.668 Lt
1.5. transporto 1.248.471 Lt
1.6. kvalifikacijos kélimo 51.289 Lt
1.7. paprastojo remonto ir eksploatavimo 5.068.220 Lt
1.8. sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 27.908.041 Lt
1.9. kity paslaugy 10.920.419 Lt
1.10 kitos 191.126 Lt
1.11 nuvertéjimo ir nuraSyty sumy 63.236 Lt
Il. Kitos veiklos sanaudos 630.199 Lt
I11. Finansinés investicinés veiklos sanaudos 29.307 Lt
3.1. Banko paltikanos 18.949Lt
3.2. Kitos 10.358 Lt

2014 m. Ligoninés sgnaudos valdymo (administracijos) iSlaidoms — 1.075.518 Lt ir
sudaro 0,9 proc. nuo visyg pagrindinés ir kitos veiklos sgnaudy (patvirtintas veiklos vertinimo
rodiklis — nevirsyti 1,2 proc.).

2014 m. Ligoninés sgnaudos darbo uzmokesé¢iui (su darbdavio socialinio draudimo
jmokomis) — 89.101.901 Lt ir sudaro 61,0 proc. nuo visg pagrindinés veiklos sgnaudy
(patvirtintas veiklos vertinimo rodiklis — nevirsyti 65 proc.).

2014 m. PSDF biudzeto léSos, skirtos medikamentams (su kraujo komponentais), sudaré
13,6 proc. nuo visy pajamy iS PSDF ir nevirSijo generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinto

normatyvo (patvirtintas normatyvas — nuo 13,0 proc. iki 16,0 proc.).

e Priskaiciuotas darbo uzmokestis iS PSDF biudzeto lésu. 2014 m. pagrindinés veiklos
darbo uZzmokesg¢io ir socialinio draudimo jmoky sanaudos — 89.101.901 Lt, i$ jy darbo uzmokescio
— 68.053.707 Lt. Pagrindinés veiklos darbo uZzmokes¢io sgnaudas sudaro priskaiciuotas darbo
uzmokestis: i5 PSDF biudZeto lésy, i§ mokamy paslaugy ir ES paramos Iésy, priskai¢iuotas darbo
uzmokestis rezidentams bei sukaupty atostogy rezervo skirtumas.

2014 m. i§ PSDF biudZeto lésy priskaic¢iuota darbo uzmokesé¢io suma — 67.443.540 Lt, i$ jy
iS5 PSDF biudZeto lésy uz suteiktas asmens sveikatos prieZiaros paslaugas priskaic¢iuota 65.413.439
Lt, i$ skubios konsultacinés sveikatos priezitaros pagalbos programos lésy (samatinis finansavimas)
priskaiciuota 1.618.600 Lt bei sukaupty atostogy rezervo sanaudy priskai¢iuota 411.501 Lt.

2014 m. Ligoninés priskaic¢iuoto darbo uZzmokes¢io suma iS PSDF biudZeto lesy uz

suteiktas asmens sveikatos priezZitros paslaugas, lyginant su 2013 m., sumazéjo 1,1 proc. arba
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744.035 Lt. Ligoninés priskaic¢iuoto darbo uzmokescio suma per 2012-2014 m. laikotarpj padidéjo
2,7 proc. arba 1.717.515 Lt.

6 000 5358
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1000
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32 pav. 2012-2014 m. Ligoninés vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis fiziniam asmeniui, Lt

2014 m. Ligoninés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (j darbuotojy vidutinj
ménesin darbo uzmokest; nejskaitytos darbuotojams iSmokétos iSeitinés iSmokos) sumazéjo 2,3
proc., lyginant su 2013 m., ir sudaré 2.300 Lt (32 pav.). Ligoninés gydytojy vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis 2014 m., palyginus su 2013 m., sumazéjo 10,8 proc., ir sudaré 4780 Lt, o slaugos
personalo — padidéjo 0,9 proc., ir sudaré 1960 Lt.

2014 m. Ligoninés darbuotojams vidutinis ménesinis darbo uzmokestis mazéjo, jvykdzius
susitarimo tarp Ligoninés generalinio direktoriaus ir Ligoninés profesiniy sajungy salyga — dél
darbo uzmokescio skolos darbuotojams iSmokéjimo iki 2014 m. geguzés 1 d.

2014 m. PSDF léSos, skirtos darbo uzmokesciui, sudaré 52,4 proc. nuo visy pajamy Is
PSDF (Ligoninés generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas normatyvas — nuo 54,0 proc. iki 56,0
proc.).

Ligoninés generalinis direktorius Petras Simavic¢ius Ligoninei vadovauja nuo 2013 m.
liepos 1 d. Ligoninés 2014 m. iSlaidos generalinio direktoriaus darbo uzmokesc¢iui — 79.700 Lt.

2014 metais Ligoninéje kolegialiy organy nariams darbo uZzmokestis ir kitos iSmokos
nebuvo mokamos.

2014 metais iSlaidy iSmokoms su Ligoninés dalininku susijusiais asmenimis Ligoniné

nepatyre.
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6.3. Skubios konsultacinés sveikatos prieziaros pagalbos organizavimo ir finansavimo

programos lésos ir islaidos

2014 m. Ligoninei skubios konsultacinés sveikatos prieziaros pagalbos organizavimo ir
finansavimo programai skirta PSDF IéSsy suma — 2.494.100 Lt (33 pav.). LéSos skubial
konsultacinei sveikatos prieziaros pagalbai teikti per 2012 - 2014 m. laikotarpj sumazéjo 0,3 proc.
arba 8.600 Lt. 2014 metams programos vykdymui skirtos 1éSos, lyginant su 2013 metais, sumazéjo
0,1 proc. arba 1.800 Lt.

2014 m. léSos skubiai konsultacinei sveikatos priezitiros pagalbai teikti panaudotos pagal
Siauliy teritorinés ligoniy kasos patvirtinta samata.
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33 pav. Skubios konsultacinés pagalbos Iésy dinamika pagal
iSlaidy straipsnius 2012-2014 m. laikotarpiu, takst. Lt

2014 metais didZiausia skubios konsultacinés sveikatos prieziaros pagalbos programos
1ésy dalj — 85,0 proc. arba 2.119.400 Lt - sudaré IeSos darbuotojy darbo uzmokesciui ir socialinio
draudimo jmokoms. 2014 m. darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms skirta lésy suma
buvo didesné 1,9 proc. arba 38.900 Lt, lyginant su 2013 metais, ir maZzesné 3,0 proc. arba 65.100 Lt,
lyginant su 2012 metais. 2014 m. transporto ir kitoms iSlaidoms buvo skirta 15,0 proc. arba 374.700
Lt programos lésy, tai yra skirta mazZiau 9,8 proc. arba 40.700 Lt nei 2013 metais ir daugiau 17,8
proc. arba 56.500 Lt nei 2012 metais.
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6.4. Gautos léSos ir ju panaudojimas

Gautos lésos per finansinius metus iS viso 117.033.570 Lt. IS jy:

8.298.015 Lt ES fondo lésos:

e 8292 678,59 Lt ES projekty gautas finansavimas,

e 5 336,80 Lt gautas finansavimas i$ Darbo birzos.
1.908.684 Lt valstybés biudzeto léSos:

e 1586 547,29 Lt ES projekty gautas finansavimas,

e 298.663,18 Lt gautas finansavimas iS SAM,

e 23 473,83 Lt gautas finansavimas interny vadovams.
28.190 Lt savivaldybés biudzeto léSos:

e 5189,93 Lt gautas finansavimas uZ socialinés globos paslaugas,

e 3000,00 Lt gautas finansavimas akuSeriy konferencijai,

e 20 000,00 Lt gautas finansavimas Tuberkuliozés programai.
106.798.681Lt leSos iS Kity Saltiniy:

e 99.478.819 Lt gautos leSos iS TLK uZ suteiktas asmens sveikatos prieZitros paslaugas,

e 3.285.315 Lt gautos leSos i pirkéjy uz suteiktas mokamas paslaugas,
e 363.642 Lt gautos leSos iS5 VLK,

e 270.407 Lt gauta parama,

e 40.881 Lt gautos banko paltikanos ,

e 2.494.100 Lt gautos léSos Skubios konsultacinés pagalbos programai,

e 150.000 Lt gautos léSos i$ kity Saltiniy rentgeno vamzdziui suremontuoti,

e 715517 Lt Kkitos jplaukos.

Panaudota lésy per finansinius metus iS viso 116.434.959 Lt. IS ju:

e 61.364.721 Lt darbo uzmokestis

e 599.095 Lt socialinio draudimo jmokos ,
e 4.666.088 Lt mityba,

e 1.325.491 Lt transportas,

e 58.133 Lt kvalifikacijos kélimas,

e 1.232.181 Lt apranga ir patalyné,

e 1.557.749 Lt kitos prekés,
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e 10.460 Lt spaudiniai,

e 6.191.033 Lt komunalinés paslaugos,
e 11.196.903 Lt ilgalaikis turtas,

e 17.571.261 Lt medikamentai,

e 219.471 Lt rySiy paslaugos,

e 0.761.839 Lt kitos paslaugos,

e 680.534 Lt grazinta paskola.

6.5. Turtas

Pinigai, finansinis turtas. Nepanaudoty piniginiy 1ésy banko saskaitoje ir Ligoninés kasoje
2014 m. gruodZio 31 d. likuciai balanse i$ viso buvo — 7.399.997 Lt,

i$ ju:

o piniginiy lésy likutis kasoje — 16.132 Lt;

o piniginiy lésy likutis banko saskaitose — 7.383.865 Lt.

llgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas, atsargos ir trumpalaikis materialusis turtas.

2014 m. gruodZio mén. 31 d. Ligoninés ilgalaikio turto balansiné verté buvo — 49.459.746 Lt,

i$ ju: (t. sk. i5 PSDF lésy)
e medicinos jranga — 20.157.036 Lt; (4.683.726 Lt)
e baldai ir biuro jranga — 2.579.463 Lt; (351.625 Lt)
e transporto priemonés — 216.336 Lt; (149.978 Lt)
e dkinis inventorius - 2.585.057 Lt; (1.306.716 Lt)
e nematerialus turtas — 1.559.724 Lt; (17.684 Lt)
e infrastruktiros ir Kiti statiniai — 33.022 Lt; (33.022 Lt)
e nebaigta statyba —22.287.604 Lt; (1.507.549 Lt)

o ilgalaikis finansinis turtas — 41.504 Lt.

35



Viedosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2014 m. veiklos ataskaita

43,2

O Medicinos jranga

@ Baldai ir biuro jranga

o Ukinis inventorius m Nematerialus turtas

m Kiti pastatai m llgalaikis finansinis turtas

B Transporto priemonés
@ Infrastruktaros ir Kiti statiniai

m Nebaigta statyba

34 pav. 2014 m. Ligoninés ilgalaikio turto struktara (%)

2014 metais Ligoniné ilgalaikio turto jsigijo uz 10.732.322 Lt.

IS jy:

Perduota ilgalaikio turto per 2014 metus nebuvo.

medicininé jranga — 1.190.941 Lt;
baldai ir biuro jranga — 139.263 Lt;
transporto priemonés — 26.500 Lt;
akinis inventorius - 1.307.310 Lt;
nematerialus turtas — 1.577.694 Lt;
nebaigta statyba — 6.490.614 Lt.

(t. sk. jsigyta iS PSDF lésy — 2.243.058 Lt)

(1.046.332 Lt)

(80.897 L)

(26.500 Lt)

(627.346 Lt)
(48.068 Lt)
(403.915 Lt)

NuraSyta moraliskai ir fiziSkai pasenusio ilgalaikio turto per 2014 metus uz 925.766 Lt.

IS jy:

medicininé jranga — 26.994 Lt;
baldai ir biuro jranga — 38.612 Lt;
akinis inventorius — 41.875 Lt;
transporto priemonés — 47.000 Lt;
nebaigta statyba — 771.285 Lt.

nematerialus turtas — O Lt.

Atsargy likutis 2014 m. gruodzio 31 d. sudaré 3.729.387 Lt. Per 2014 metus atsargy jsigyta
uz 28.408.847 Lt.
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Ligoniné pagal panaudos sutartis naudojasi jrengimais, automobiliais ir kitu turtu. llgalaikio
turto jsigijimo verté — 183.233.726 Lt, trumpalaikio turto jsigijimo verté — 135 709 Lt.
Metiné turto ir atsargy inventorizacija buvo atlikta 2014 spalio 31 d. biiklei. Inventorizacijos

metu trikumy ar pertekliaus nenustatyta.

7. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMAS IR TOBULINIMAS

Ligoninéje pagal galimybes uztikrinama informaciniy technologijy plétra, taikomos
pazangios informacinés technologijos.

2007 m. jstaigoje yra jdiegta ir naudojama Ligoninés informaciné sistema (toliau - LIS).
LIS 2014 metais buvo pradéta naudoti naujai prie Ligoninés prijungtoje Psichiatrijos klinikoje.
Sistema parengta ir pagal galimybes pritaikyta Psichiatrijos poreikiams. Visi Psichiatrijos kliniky
darbuotojai kuriy darbe naudojama LIS buvo iSmokyti ir parengti sistemos naudojimui.

Siuo metu jstaigos struktariniuose padaliniuose jrengta virs 600 kompiuterizuoty darbo
viety. Dalis Ligoninés naudojamy personaliniy kompiuteriy moraliai ir technologiSkai paseng (apie
50%). Visos kompiuterizuotos darbo vietos sujungtos j vietinj tinkla ir naudoja placiajuoscio
interneto prieiga, apie 90 Mbps spartos interneto srauta optiniu rySiu, kurj tiekia LITNET.
Ligoninéje veikia 6 tarnybinés stotys, iS kuriy 4 — jsigytos 2008 ir vélesniais metais, tik iS dalies
tenkina Ligoninés poreikius, taciau plétojant jstaigos informacines technologijas ir siekiant
uztikrinti tarnybiniy stociy keliamus reikalavimus saugumui, patikimumui bei naSumui, Sia
infrastruktiirg btitina modernizuoti.

2011 m. pradéta eksploatuoti dokumenty valdymo sistema, kurios pagalba tvarkomi ir
kontroliuojami jstaigos gaunami ir siunciami dokumentai, formuojamos uZzduotys ir pavedimai
Ligoninés darbuotojams bei atliekama jy jgyvendinimo stebésena. 2014 metais prie sistemos
prijungti ir apmokyti visi Psichiatrijos klinikos skyriy darbuotojai.

2012 m. naujai sukurta ir nuolat tobulinama ligoninés internetiné svetainé
(http://www.siauliuligonine.It) kurioje skelbiama naujausia informacija apie jstaiga. Pagal
Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Susisiekimo ministerijos kasmet atliekama valstybés
ir savivaldybiy jstaigy interneto svetainiy atitikimo bendriesiems reikalavimams valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms tyrima 2014 metais ligoninés interneto
svetainé pagal svetainés bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms atitikima tarp visy Sveikatos apsaugos ministerijai pavaldZiy ligoniniy buvo
antra.

2011 m. gruodZio 29 d. pasiraSyta projekto ,,E. sveikatos paslaugy gyventojams ir

pacientams karimas V3] Respublikingje Siauliy ligonineje, V3] Respublikingje PanevéZio
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ligoningje, VSI Respublikin¢éje Klaipédos ligoninéje ir VS| Respublikingje Kauno ligoninéje*
finansavimo ir administravimo sutartis Nr. VP2-3.1-1VPK-10-V-01-002. Projekto jgyvendinimui
skirta 9.931.977,96 Lt. Projekto veikly jgyvendinimo pabaiga 2015 m. sausio mén. 2012 mety 1V
ketvirtyje buvo jvykdytas sveikatos priezitiros jstaigy informaciniy sistemy techniniy specifikacijy
parengimo ir techninés prieziaros paslaugy jgyvendinant projekta ,E. sveikatos paslaugy
gyventojams ir pacientams kirimas V3] Respublikingje Siauliy ligoningje, VS Respublikingje
Panevézio ligoningje, VSI Respublikinéje Klaipédos ligoninéje ir VS| Respublikinéje Kauno
ligoningje* pirkimas. 2013 mety Il ketvirtyje jvykdytas ,,SPI IS techninio projekto parengimas ir 1S
diegimas® pirkimas, bei pradétos IS modernizavimo veiklos. 2013 mety IV Ketvirtyje jvykdytas
kompiuterinés jrangos ir spausdintuvy pirkimas. IS projekto gauta jranga padés atnaujinti turimus
techniskai ir moraliai pasenusius kompiuterius, bei sukurti naujas darbo vietas, kurios labai
reikalingos kasdien¢je ligoninés veikloje. 2014 metais projektas intensyviai vykdomas toliau.
Vykdomi informacinés sistemos analizés darbai, detalios specifikacijos rengimo darbai,
informacinés sistemos kiirimo darbai.

2013 metais jgyvendinta kompiuterinio tinklo infrastruktaros plétra ir gerinimas. Optiniu
rySiu sujungtas Patologinés anatomijos pastatas su ligoninés tinklu, tai leidzia uztikrinti kokybiska,
stabily ir patikima rySj. Naujai rengiamos serverinés patalpos sujungtos optiniu kabeliu su esamu
Respublikines Siauliy ligoninés (V.Kudirkos g. 99) optiniu Ziedu. 2014 metais tesiami
kompiuterinio tinklo vystymo darbai.

2014 metais Ligoninés darbuotojams buvo pasitlyti kompiuterinio rastingumo mokymai
susilauké didziulio susidoméjimo. Poreikj tokiems mokymams iSreiSké apie 700 Ligoninés
darbuotojy. Informaciniy technologijy diegimo skyrius parengé 30 akademiniy valandy
kompiuterinio rastingumo mokymy programa, kuri buvo patvirtintina generalinio direktoriaus
jsakymu ir bendradarbiaujant su Siauliy valstybinés kolegijos Sveikatos prieZitros fakultetu gauta
kompiuteriy klase, kurioje mokymai vyksta vienam asmeniui prie vieno kompiuterio. Taupant IéSas
nuspresta mokymus vykdyti savo turimais resursais. Mokymus veda informaciniy technologijy
diegimo skyriaus specialistai.

2014 m. planuotos informacinig technologijy diegimo ir vystymo uzduotys jvykdytos

100 proc.( (patvirtintas veiklos vertinimo rodiklis — 100 proc.)

8. DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE IR PROGRAMOSE

Jstaigos misijos nejmanoma jgyvendinti neturint Siuolaikinius reikalavimus atitinkanc¢ios
materialinés bazés, paZangiy medicininiy technologijy, efektyvaus ir ekonomisko Silumos ir
elektros tkio, optimalaus dydZio bei turin¢io atitinkama profesinj pasirengima personalo, be resursy
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racionalizavimo ir iSlaidy sveikatos apsaugai optimizavimo. Tuo tarpu materialiné — techniné
Ligoninés bazé vis dar yra nepatenkinama. Reikalingos didelés investicijos pastaty, patalpy
rekonstravimui, pazangiy medicinos technologijy bei kompiuterinés technikos jsigijimui. Todél
kiekvienais metais yra ruoSiami ir teikiami investiciniai projektai papildomoms léSoms gauti i$
Valstybés biudzeto, Privalomojo sveikatos draudimo fondo, Europos Sajungos struktariniy fondy ir
Kity tarptautiniy fondy.

Projekty tikslas — modernizuojant Ligoninés gydymui naudojama infrastruktirg ir
uztikrinant Siuolaiking ES standartus atitinkan¢ig medicinos pagalbg, siekiama sukurti butinas
prielaidas pacienty sveikatos buklei gerinti — mirtingumo, sergamumo bei negalios sumazinimui.

2014 m. Ligonin¢je buvo jgyvendinami Sie ES struktiriniy fondy, Lietuvos ir Sveicarijos
bendradarbiavimo programos, LR biudzeto léSomis finansuojami projektai:

1.,,Vidurio ir vakary Lietuvos gyventoju sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligy mazinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieziiros sistemos
infrastruktiarg bei teikiamas paslaugas projektas® (ES), projekto Nr. VP3-2.1-SAM-01-V-01-
001. Finansuojama Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos biudzeto léSomis
pagal priemong VP3-2.1-SAM-01-V ,,Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy
mazinimas®“. Projekto vykdytojas- Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné vieSoji jstaiga
Kauno Kklinikos (toliau- Kauno klinikos), Ligoniné Siame projekte yra partneris. Projekto
finansavimo ir administravimo sutartis sudaryta - 2010-07-30. Igyvendinancioji institucija - VS]
Centriné projekty valdymo agentira. Projekto veikly pabaiga buvo planuota 2014 m. 11 Kketvirtis,
véliau buvo pratesta iki 2015 m. rugpjacio mén. Projektui jgyvendinti skirta iki 9.468.483 Lt.
Finansavimo intensyvumas iki 100 proc. Projekto tikslas - gerinti Sirdies ir kraujagysliy ligy
priezitros paslaugy kokybe ir prieinamuma Siaurés Lietuvos regione, investuojant j Ligoninés
infrastruktaros modernizavimg ir Siuolaikiniy medicinos technologijy diegima. Projekte numatyti
statybos darbai buvo uZbaigti 2014 m. spalio ménesj, medicinos jrangos pirkimus, kuriuos vykdo
Kauno Klinikos, tesiami. 2014 metais buvo tesiami kapitalinio remonto darbai. Projekto
igyvendinimo metu buvo kapitaliSkai suremontuoti | ir Il Kardiologijos skyriai, Kardiologijos
reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyrius, Angiografijy kabineto patalpos, i$ viso 1532,06 m?.
Projekto jgyvendinimo metu jsigyta moderni medicinos jranga: instaliuotas skaitmeninis
angiografas Allura Xper FD20 (gamintojas Philips Heathcare), intensyvaus stebéjimo 4 darbo vietos
su visa jranga sunkiy kardioligoniy gydymui, 6 reanimaciniy lovy komplektai, mobilus rentgeno
aparatas, aukstos klasés portatyvinis echoskopijos aparatas, | klasés echokardiografijos aparatas ir
kita kardiologiniams ligoniams skirta diagnostikos ir gydymo jranga. Po skyriy remonto jrengta: |
kardiologijos skyriuje 35 lovos, Il Kkardiologijos skyriuje jrengtos 31 lova, Kardiologijos

reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje 12 lovy.
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2.,,Vidurio ir vakary Lietuvos gyventoju sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligy mazinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieziaros sistemos
infrastruktiarg bei teikiamas paslaugas projektas® (VIP), investicijy projekto jgyvendinimo
sutarties Nr.S-542. Investicijy projektas finansuojamas valstybés kapitalo leSomis (VIP). Sio
projekto 1éSomis kofinansuotos 1 p. nurodyto ES projekto netinkamos finansuoti iSlaidos (statybos
rangos darbai). 2014 metais Sio projekto jgyvendinimui finansavimo iS valstybés kapitalo lésy
nebuvo skirta. Projektas uzbaigtas, jgyvendinus 1 p. nurodyto projekto numatytus statybos darbus.

3. ,,V3I Respublikinés Siauliy ligoninés ligoniy priémimo ir skubios pagalbos
infrastruktaros plétra®, projekto Nr. VP3-2.1-SAM-02-V-01-015 (ES). Finansuojama Europos
regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos biudzeto léSomis pagal VP3-2.1-SAM-02-V
priemong ,,Asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikianciy skubiag medicinos pagalbg traumy ir
kitais iSoriniy priezasciy salygoty biikliy atvejais, infrastruktiiros atnaujinimas®. Igyvendinancioji
institucija - VS| Centriné projekty valdymo agentira. Projekto finansavimo ir administravimo
sutartis sudaryta - 2011-07-01. Veikly pradzia- 2011-03-10. Projekto veikly pabaiga - 2014-12-30.
Projekto veikloms jgyvendinti skirta bendra paramos suma su papildomu finansavimu sudaro iki
13.045.162,27 Lt. Projekto tikslas - sumazinti mirStamuma ir nejgaluma nuo traumy ir kity iSoriniy
mirties priezas¢iy Siauliy apskrityje, kompleksiskai modernizuojant ligoniy priemimui ir skubiai
pagalbai teikti reikalinga infrastruktiirg. 2014 m. projekto veiklos buvo sékmingai jgyvendintos ir
uzbaigtos: buvo pastatytas ir jrengtas Siuolaikinius statybos techninius bei gydymo jstaigoms
keliamus higieninius reikalavimus atitinkantis Ligoninés Priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus
naujas 2 a. su rasiu 2501 m? priestatas, kapitaliskai suremontuotos esamos Priémimo-skubios
pagalbos skyriaus 789 m2 patalpos. Buvo iSplésta infrastruktira, jsigyta skubios pagalbos teikimui
reikiama medicininé jranga bei baldai. Jgyvendinus projekta buvo modernizuotas Priémimo-
skubiosios pagalbos skyrius ir sukurtas 11 lygio traumy centras, teikiantis skubig medicinos pagalba
24 val. per parag Siaurés Lietuvos gyventojams bei NATO misijg atliekantiems pareigiinams.
Planuojama, kad po projekto jgyvendinimo pagerés Priémimo-skubios pagalbos skyriaus teikiamy
asmens sveikatos prieziaros paslaugy kokybé ir prieinamumas ne maziau kaip 12000 asmeny per
metus.

4. ,E. Sveikatos paslaugu gyventojams ir pacientams kiirimas VSI Respublikinéje
Siauliy ligoninéje, V3] Respublikingje PanevéZio ligoninéje, V3I Respublikingje Klaipédos
ligoninéje ir VSI Respublikinéje Kauno ligoninéje*, projekto Nr. VP2-3.1-1VPK-10-V-01-002.
Finansuojama Europos regioninés plétros fondo ir Lietuvos Respublikos biudZeto IeSomis pagal
priemone VP2-3.1-IVPK-10-V ,Elektroninés sveikatos paslaugos®. Projekto finansavimo ir
administravimo sutartis sudaryta 2011-12-29. Veikly pradzia - 2012-01-01. Planuojama Projekto
veikly pabaiga - 2015 m. Il ketvirtis. Jgyvendinancioji institucija- VS] Centriné projekty valdymo
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agentiira. Projekto veikloms jgyvendinti skirta iki 9.931.977,96 Lt. Projekta jgyvendiname su trimis
partneriais- VS| Respublikine Panevézio ligonine, VS] Respublikine Klaipédos ligonine ir VS|
Respublikine Kauno ligonine.

Projektu siekiama sudaryti salygas gyventojams ir pacientams, naudojantis projekto metu
sukurtomis e. sveikatos paslaugomis elektroniniu btdu gauti savo ligos istorijos, tyrimy, ir kitus
duomenis apie asmens sveikata, o sveikatos priezitros jstaigoms (SPI) ir specialistams, teikiantiems
sveikatos priezitros paslaugas, tarpusavyje bendradarbiaujant ir saugiai keic¢iantis informacija el.
priemonémis uztikrinti savalaikes ir geros kokybés sveikatos priezitiros paslaugas. Projekto metu:

1. Bus sukurta interaktyvi el. paslauga ,,Pacienty medicininés sveikatos istorijos duomeny
kaupimas, saugojimas ir pateikimas elektroniniu bidu pacientams ir SP] specialistams*
(bendradarbiavimo lygis);

2. Siekiant sukurti Lietuvos e. sveikatos 2007-2015 mety plétros strategijoje numatytus
tikslus atitinkancig 1S, bus jdiegtos (modernizuotos) IS, kurios uztikrins sukurtos el. paslaugos
teikimg ir sklandesnj sveikatos prieziaros paslaugy teikimag pacientams projekto pareiskéjo ir
partneriy gydymo jstaigose. Modernizuojant esamas Projekte dalyvaujanc¢iy ligoniniy informacines
sistemas ir diegiant naujus jy funkcionalumus, j elektroning erdve buty perkeliamos ligoniniy
teikiamos paslaugos ir administraciniai procesai:

1. Pacienty medicininés istorijos duomeny kaupimas ir saugojimas informacinéje
sistemoje;

2. Medicininés sveikatos istorijos duomeny pateikimas pacientams ir kity SPI
specialistams;

3. Ambulatoriniam apsilankymui atvykusiy pacienty administravimas;

4. Stacionare gydomy pacienty gydymo administravimas;

5. Pacienty srauto raSiavimas pagal pagalbos suteikimo skubuma;

6. Dokumenty, formy, pazymy ruoSimas naudojant IS;

7. Ligoninés resursy naudojimo planavimas.

2014 m. buvo atliekami Ligoninés informacinés sistemos (toliau-1S) modernizavimo,
naujy funkcionalumy karimo darbai, naudotojy mokymai, atliktas techninés ir programinés jrangos
pirkimas. Projekto veikly jgyvendinimas tgsiamas.

5. ,,Linijinio greitintuvo jsigijimas, modernizuojant vie3osios jstaigos Respublikinés
Siauliy ligoninés Onkologijos klinikos infrastruktiira®, projekto Nr. VP3-2.1-SAM-04-V-01-
010/SE-5. Igyvendinanéioji institucija- VS Centriné projekty valdymo agentdra. Skirtas
13.818.819,00 Lt finansavimas. Planuojama Projekto veikly pabaiga- 2015 m. Il ketvirtis. Dél
didéjancio onkologiniy ligoniy srauto, siekiant suteikti saugias ir nepertraukiamas spindulinés

terapijos paslaugas pacientams, siekiant sumazinti pernelyg dideles apkrovas esamam linijiniam
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greitintuvui, Ligoninei buvo batina jsigyti antra linijinj greitintuva (toliau- LG). Spinduliné
onkologiniy pacienty terapija vienu LG neuztikrina paslaugos nepertraukiamumo, nes dél
technologiniy prieziaros procedary, jrangos gedimy Svitinimo procedaros neiSvengiamai
nutraukiamos. Siekiant iSvengti galimos zalos pacientui nutraukiant spindulinj gydyma, batina
naudoti lygiagreciai kita jonizuojancios spinduliuotés Saltinj. Atsizvelgiant j kity specializuoty
Lietuvos gydymo jstaigy praktika bei siekdami taikyti inovatyvius spindulinés terapijos gydymo
metodus, Siuo projektu siekiama Ligoninéje jdiegti naujausia spindulinés terapijos technologine
jranga- moderny LG, jgalinantj atlikti tarinio moduliuoto intensyvumo, spindulinés terapijos
procediras bei sudarantj galimybe nepertraukiamai atlikti spindulinés terapijos procedaras
onkologiniams ligoniams. Atlikus patalpy rekonstrukcijos darbus, jsigijus ir instaliavus antrajj
linijinj greitintuva, onkologinémis ligomis sergantiems pacientams bus sudarytos galimybés gauti
kokybisSkesnes, visavertes ir nepertraukiamas spindulinés terapijos gydymo paslaugas. Sugedus
arba atliekant planinj profilaktinj remonta (techninj aptarnavima) vienam LG, ligoniy Svitinimo
planai susieta sistema bus perkeliami j antraji LG, nedarant pertraukos suplanuotame Svitinimo
procese, 0 tai yra viena i$ spindulinés terapijos efektyvumo salygy, iSvengiant véziniy lasteliy
repopuliacijos. Jgyvendinant Projekto veiklas buvo jsigytas modernus skaitmeninis linijinis
greitintuvas, taip pat buvo atlikti Ligoninéje naudojamo linijinio greitintuvo modernizavimo
(atnaujinimo) darbai. Vykdant Projekta pradéti pastato ir patalpy, skirty linijinio greitintuvo
instaliavimui ir aptarnavimui, rekonstrukcijos darbai, pristatytas apie 20 m? priestatas. Projekto
igyvendinimo veiklos tesiamos.

6. 2010 mety rugpjucio 10 d. Vieoji jstaiga Respubliking Siauliy ligoniné pasirase
finansavimo ir administravimo sutartj su Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija ir
VSl CPVA, dél jgyvendinamo projekto “Krizig intervencijos centro jkirimas VSI
Respublikinés Siauliy ligoninés filiale Psichiatrijos ligoninéje” projekto Nr. VP3-2.1-SAM-09-
R-61-001, kurio tikslas uztikrinti ankstyva pagalba pacientams, esantiems krizinése situacijose,
ikuriant Kriziy intervencijos centra. Projekto veikloms su papildoma parama skirtas 2.741.263,01
Lt. finansavimas. Projekto veiklos jgyvendintos 2014 m. gruodzio mén.

Psichiatrijos ligoninéje pastatytas 530 kv. m. priestatas ir rekonstruota 173 kv. m.
ligoninés patalpy. Igyvendinus projekta: centre jrengtas 15 viety stacionaras, kur palatose
stacionarizuojama ne daugiau kaip po 1-2 pacientus. Stacionare teikiamos psichiatriniy kriziy
intervencijos stacionaro paslaugos, kuriy teikimo trukmé nevirSija 10 pary; jkurtas 25 viety
specializuotas dienos stacionaras, j kurj pacientai atvyksta ne reciau kaip 2 kartus per savaite ir ne

maziau kaip po 4 valandas per dieng, priklausomai nuo paciento sveikatos buklés. Isigytas
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sporto inventorius ir Kita reikalinga jranga. Sveikatos priezitros paslaugy kokybé ir prieinamumas
pagerés nemaziau kaip 320 asmeny per metus.

7.LIETUVOS IR SVEICARIJOS BENDRADARBIAVIMO PROGRAMA: ""Nésciuju,
gimdyviu ir naujagimiy sveikatos prieziiros gerinimas Lietuvoje'. Projekto vykdytojas
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné vieSoji jstaiga Kauno Klinikos (toliau- Kauno
klinikos), Ligoniné Siame projekte yra galutinis paramos gavéjas. Pagal 2012-11-18 sudaryta
sutartj su Kauno klinikomis Ligoniné gaus 5 vnt. medicinos jrangos, skirtos naujagimiy gydymui,
taip pat medicinos personalas dalyvauja mokymuose, galés naudotis Projekto metu sukurta
informacine duomeny baze.

8. LIETUVOS IR SVEICARIJOS BENDRADARBIAVIMO PROGRAMA: »Energija
tausojan¢iy technologijy jdiegimas V3 Respublikinéje Siauliy ligoninéje, teikianéioje
sveikatos prieziiros paslaugas nésc¢iosioms, gimdyvéms ir naujagimiams®, projekto Nr. CH-7-
SAM-20. Projekto finansavimo ir administravimo sutartis pasiraSyta 2013-12-31, skirtas
1.090.082,00 Lt finansavimas. Projekto jgyvendinimo metu Ligoninés Moters ir vaiko klinikos
patalpose, kurios susijusios su stacionariniy paslaugy teikimu nésc¢iosioms, gimdyvéms ir
naujagimiams, bus pakeisti esami Sviestuvai j energija taupancius LED technologijos Sviestuvus.
2014 m. buvo parengtas techninis-darbo projektas, atlikta ekspertizé, pradéti paruoSiamieji
Sviestuvy keitimo darbai. Projekte numatytas veiklas planuojama jgyvendinti iki 2015 m. IlI
ketvircio.

9. Investicijy projektas ,,VSI Respublikinés Siauliy ligoninés infrastruktiiros plétra
medicininiy vaizdy tvarkymo ir archyvavimo srityse“, finansuojamas valstybés kapitalo
léSomis. Investicijy projekto jgyvendinimo sutartis su LR Sveikatos apsaugos ministerija buvo
pasiraSyta 2014 m. vasario 27 d. Projekto tikslas — modernizuoti radiologiniy tyrimy medicininiy
vaizdy tvarkymo ir archyvavimo infrastruktiira, taip pagerinant sveikatos priezitros paslaugy
kokybe ir prieinamuma. Projekto jgyvendinimo metu buvo jsigyta rentgeno aparaty
skaitmeninimo ir vaizdy archyvavimo ir perdavimo sistema (PACS), rentgeno vaizdy apdorojimo
sistema, susidedanti iS 2 komplekty, skirty Onkologijos klinikai bei Tuberkuliozés ir plauciy ligy
klinikai. Projekto jgyvendinimui buvo skirta 1100000, 00 Lt, projekto veiklos sékmingai
jgyvendintos.
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9. 2014 M. SIEKTINU VEIKLOS UZDUOCIU IVYKDYMAS IR LIGONINES
2014-2020 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

10 lentelé
Eil. | Veiklos uzduociy vertinimo rodikliai Patvirtintas rodikliy | Rodikliy
Nr. vertinimo kriterijus ivykdymas
Kiekybiniai rodikliai
1. Finansinis jstaigos veiklos rezultatas Teigiamas Neigiamas
(-1.508.092 Lt)
2. Sanaudy darbo uzmokesciui dalis NevirSyti 65 proc. 61,0 proc.
3. Sanaudy valdymo iSlaidoms dalis Nevirsyti 1,2 proc. 0,9 proc.
4, Papildomy finansavimo Saltiniy | Ne maziau 8 proc. nuo visy 13,9 proc.
pritraukimas gauty pajamy
Kokybiniai rodikliai
5. Pacienty  pasitenkinimo  teikiamomis | Ne maziau kaip 18,8 baly 18,95 balai
paslaugomis lygis ir pacienty skundy | Maziau kaip 0,004 proc. 0,002 proc.
tendencijos visy per metus
ambulatoriSskai konsultuoty
ir gydyty stacionare
pacienty pagrijsty skundy
6. Kokybés sistemos diegimo ir vystymo | Pasirengimas kokybés 100 proc.
laipsnis vadybos sistemos antrajam
prieziaros auditui - 100
proc.
7. Darbuotojy kaitos rodiklis Ne daugiau kaip 9,0 proc. 8,17 proc.
8. Prioritetiniy paslaugy teikimas Paslaugy augimas 0,8 proc. -4.,9 proc.
0. Informaciniy technologijy diegimas ir | Metiniy planuoty uzduociy 100 proc.
vystymo lygis ivykdymas 100 proc.

Ligoninés 2014-2020 mety strateginio veiklos plano igyvendinimas 2014 metais. Pagal
Ligoninés generalinio direktoriaus 2014 m. geguzés 9 d. jsakymu Nr. V-360 ,,Dél vieSosios jstaigos
Respublikinés Siauliy ligoninés 2014-2020 mety strateginio veiklos plano ir strateginés plétros
iniciatyvy 2014-2020 mety metiniy rodikliy patvirtinimo* patvirtinta Ligoninés 2014-2020 mety
strateginj veiklos plang 2014 metais didziausias démesys buvo skirtas efektyviam jstaigos
valdymui. Igyvendinant Sig strateging krypti buvo sukurtos priemonés, leisiancio tikslingai bei
efektyviai organizuoti ir planuoti Ligoninés procesus bei atskiry skyriy ir padaliniy veikla, numatyti
tolimesnes detalias uzduotis, kurios leis racionaliai panaudoti turimus 2zmogiSkuosius ir
infrastruktaros iSteklius bei optimizuoti Siuo metu patiriamas Ligoninés sagnaudas.

2014 metais strateginés krypties Efektyvus valdymas tiksly jgyvendinimas:

1. Sukurti finansinio planavimo ir valdymo metodika.

e 2014 metais sukurtas veikla pagristy ssgnaudy apskaitos modelis, kurio tikslas —

efektyviai planuoti iSteklius. Pagal §j modelj nustatomos Ligoninés skyriy ir paslaugy sanaudos ir
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pajamos, apimancios ne tik PSDF léSas, bet visas Ligoninés gaunamas pajamas ir patiriamas
iSlaidas. Ligoninés generalinio direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-1036 ,Dél
vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés veikla pagristy sanaudy apskaitos modelio
metodikos patvirtinimo* patvirtinta Ligoninés veikla pagrjsty sanaudy apskaitos modelio metodika.

2. Panaudoti alternatyviy sveikatos priezitros paslaugy potenciala.

e Pajamy iS mokamy medicininiy ir nemedicininiy paslaugy dalis sudaro 2,3 proc. nuo
visy pajamy (patvirtintas rodiklis — 2,5 proc.).

3. Uztikrinti efektyvy brangios jrangos panaudojima.

e Pacienty, kuriems pageréjo sveikatos prieziaros paslaugy kokybé ir prieinamumas,
skaic¢ius 18,5 proc. (patvirtintas rodiklis — 2,0 proc.).

4. Vykdyti stacionaro lovy stebésena.

e Lovos funkcionavimas — 317,8 d. (patvirtintas rodiklis — 318 d.).

5. Utztikrinti efektyvy eiliy valdyma.

e Pacienty, kuriems pageréjo sveikatos prieziaros paslaugy kokybé ir prieinamumas,

skaicius, 5,2 proc. (patvirtintas rodiklis — 2,0 proc.).

10. 2015 METU SIEKTINOS VEIKLOS UZDUOTYS

2015 mety siektinos veiklos uzduotys:

1. Organizuoti ir teikti kvalifikuotas ambulatorines ir stacionarines asmens sveikatos
priezitros paslaugas Lietuvos Respublikos gyventojams ir uZsienieciams, uZztikrinant nuolatinj
paslaugy kokybés gerinima, pagal paslaugy gavéjy ir uzsakovy numanomus lakescius ir poreikius.

¢ Finansinis jstaigos veiklos rezultatas — teigiamas;

e Sanaudy darbo uzmokesciui dalis — nevirSyti 65 proc.;

e Sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis — nevirsyti 1,2 proc.;

e Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis lygis — ne maziau kaip 18,8 baly.

e Pacienty skundy tendencijos — maziau kaip 0,004 proc. visy per metus ambulatoriskai
konsultuoty ir gydyty stacionare pacienty pagrjsty skundy.

¢ Darbuotojy kaitos rodiklis — ne daugiau kaip 9,0 proc.

2. Didinti prioritetiniy asmens sveikatos prieziaros paslaugy (11 ir 111 lygio konsultacijy
paslaugos) apimtis Kiekine iSraiska.

e Prioritetiniy paslaugy augimas - 0,4 proc.

3. Idiegti ir tobulinti numatytas informacines technologijas:

3.1. Interneto svetainés tobulinimas, administravimas, palaikymas ir aktualios informacijos

publikavimas;
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3.2. Ligoninés informacinés sistemos administravimas ir konsultavimas;

3.3. Dokumenty valdymo sistemos administravimas, palaikymas ir aktualios informacijos
atnaujinimas;

3.4. Pratgsti ligoninés darbuotojy kompiuterinio rastingumo mokymy organizavima;

3.5. ,,E. sveikatos paslaugy gyventojams ir pacientams kirimas V3] Respublikingje Siauliy
ligoningje, VSI Respublikinéje Panevézio ligoninéje, VS] Respublikinéje Klaipédos ligoninéje, VS|
Respublikinéje Kauno ligoninéje” projekto jgyvendinimas pagal numatytus terminus.
Kompiuterinio tinklo jrangos jsigijimas, projekto uzbaigimas, Ligoninés informacinés sistemos
paleidimas j eksploatacija;

3.6. Kompiuterinio tinklo infrastruktaros atnaujinimas ir patikimumo uztikrinimas.

¢ Informaciniy technologijy diegimas ir vystymo lygis — metiniy planuoty uzduociy
ivykdymas 100 proc.

4. Pritraukti papildomus finansavimo Saltinius, siekiant uztikrinti Siuolaiking Europos
Sajungos standartus atitinkan¢ig medicinos pagalba.

e Papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas - ne maziau 8 proc. nuo visy gauty
pajamy.

5. Atlikti kokybés vadybos sistemos antrajj prieziuros audita ir pasirengti treciojo
prieziaros audito atlikimui pagal LST EN 1SO 9001:2008 standarta.

o Kokybés sistemos diegimo ir vystymo laipsnis - kokybés vadybos sistemos antrojo

priezitros audito atlikimas ir pasirengimas treciajam prieziaros auditui - 100 proc.

Generalinis direktorius Petras Simavicius
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