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Viesosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2022 m. veiklos ataskaita

I[VADAS

2022 metai vie3ajai jstaigai Respublikinei Siauliy ligoninei (toliau — Ligonin¢) buvo permainingi
nesikeité, administracijoje jvyko vadovy kaita, o naujyjy atéjimas salygojo novatorikus pokycius,
konstruktyvy poziiirj ir geryjy naujoviy jdiegima kasdieniniame darbe.

Ligoningje 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo 2 319 darbuotojai (i$ ju: 417 gydytojai specialistai, 991
slaugos specialistas). Per 2022 m. pritraukti dirbti 59 jvairiy sri¢iy specialistai. Pagal rezidentiiros
programa Ligoninéje dirbo 20 gydytojy rezidenty. Ligoniné yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos
sveikatos moksly universiteto rezidentiiros ir internatliros mokymo bazé, glaudziai bendradarbiaujama
su Siauliy kolegija dél slaugos specialisty rengimo. 2022 m. buvo tesiamos trys anks&iau pasirasytos bei
pasiraSytos trys naujos rezidentiiros finansavimo teikimo sutartys. Ligoninés darbuotojy vieno ménesio
vidutinis darbo uZzmokestis etatui, lyginant su 2021 m., didé¢jo 3,7 proc., gydytoju — 8,3 proc., sumaz¢jo
slaugytojy — 0,4 proc. I§ Siauliy miesto savivaldybés biudZeto 9 gydytojams specialistams skirta po
25 000 Eur skatinamoji priemoné (vienkartiné iSmoka) gydytojo poreikiams tenkinti. Siekiant pagerinti
darbo aplinka, 2022 m. buvo tgsiami darbuotojy mokymai, kuriy metu suteiktos Zinios apie tai, kaip
atpaZzinti psichologinj smurtg / mobinga, valdyti stresg ir bendrauti su pacientais ir jy artimaisiais.

2022 m. Ligoninéje pacientams suteiktos bei i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
léSy apmokétos 213 405 ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugos, i$ jy: 146
176 gydytojy specialisty konsultacijos ir 67 229 iSpléstinés gydytojy specialisty konsultacijos. [$pléstinés
gydytojy specialisty konsultacijos sudaré 31,50 proc. tarp visy suteikty konsultacijy. Pra¢jusiais metais
asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimui vis dar turéjo jtakos pandeminé situacija del COVID-19
ligos. Susidariusios ilgos ambulatoriniy paslaugy laukimo eilés skatino vis labiau plésti Siy paslaugy

spektrg ir apimtis. Per 2022 m. i$pléstas intervencinés radiologijos ir kraujagysliy chirurgijos paslaugy
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spektras, pradétas atlikti pilvinés aortos protezavimas ir suderintos galimybeés ir rasti specialistai Sirdies
radiodaznuminéms energijos abliacijoms atlikti. Sékmingai jgyvendintas pilotinis Trijy pamainy
slaugos personalo darbo grafiko projektas, kuris pasiteisino ir bus pasitelktas ir kituose skyriuose.

2022 m. Ligonin¢je buvo jvykdyti 109 atviri konkursai, 183 viesieji pirkimai ir 534 maZos vertés
vieSieji pirkimai. Kaip ir ankstesniais metais, buvo vykdoma darby, paslaugy ir prekiy (medicinos
jrangos) pirkimy, finansuojamy i$ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto 1¢sy. Buvo
jvykdyti 3 konsoliduoti vaistiniy preparaty pirkimai su V8] Respublikine Vilniaus universitetine ligonine,
V3] Palangos reabilitacijos ligonine ir VS| Respublikine Panevézio ligonine. Ligoniné toliau sékmingai
naudojosi UAB ,,Ecocost® atnaujintu vieSujy pirkimy planavimo sistemos moduliu. Tuo pat metu vyko
pasiruo$imo darbai pirkimy centralizavimo perdavimui viesajai jstaigai CPO.LT. 2022 m. i$augo Zaliyjy
pirkimy reikalavimus atitinkan¢iy jvykdyty viesyjy pirkimy skaicius.

2022 m. Ligoninéje buvo jgyvendinami Europos Sgjungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos
Respublikos biudzeto 1éSomis finansuojami projektai. Pragjusiais metais buvo uZbaigti Sie projektai:
»Kraujotakos sistemos ligy diagnostikos ir gydymo infrastruktliros modernizavimas vieSosios jstaigos
Respublikinés Siauliy ligoninés Sirdies ir kraujagysliy centre®, ,, Vaiky sveikatos prieZitros paslaugy
kokybés ir prieinamumo gerinimas Siauliy apskrityje“ ir ,,V§] Respublikinés Siauliy ligonines
Psichiatrijos klinikos pastato M. K. Ciurlionio g.12, Siauliuose, modernizavimas®. Buvo tesiami $ie
projektai: ,,Geriatriniy paslaugy prieinamumo didinimas V] Respublikinéje Siauliy ligoningje“ ir
(projekto partnerio teisémis) ,,Pacienty, kuriems jtariama onkologiné liga, srauty valdymo optimizavimas
specializuotg onkologing pagalba teikianciose gydymo jstaigose® (,,zalieji koridoriai*), ,,Tuberkuliozés
profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos infrastruktiiros modernizavimas Respublikinés

Siauliy ligoninés Tuberkuliozés ir plaudiy ligy klinikoje (TPLK)*“ .
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2022 m. Ligoninéje skirtas didelis démesys kompiuterinio tinklo plétrai ir naujinimui, uZztikrinant
ligoninés tinklo patikimuma ir sauguma. Ligoniné atnaujino savo informacines sistemos funkcionalumus
ir realizavo Ekstemporalaus vaisto iSraSymo galimybe per integracines ESPBI sasajas. Realizuota
slaptaZzodziy priminimo funkcija vartotojams be sistemos administratoriy jsiki§imo. Pradéta diegti Darbo
grafiky valdymo informaciné sistema, kurios tikslas palengvinti ir pagreitinti grafiky sudaryma.
Ligoningje uztikrinama informaciniy technologijy plétra, taikomos paZangios informacinés
technologijos. Yra parengtas Ligoninés Wi-Fi tinklo projektas.

2023 m. bus ple¢iamas teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy spektras, pritraukiami
nauji specialistai, gerinamos darbo sglygos esamiems darbuotojams, modernizuojamos patalpos ir jranga.

Ligoniné sieks stiprinti lyderyste Siaurés Lietuvos regione.
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2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Ligoninéje 2020 m. gruodZio 31 d. dirbo 2319 darbuotojai (i§ ju: 421 gydytojas specialistas, 1024
slaugos specialistai), paskelbtos ekstremalios situacijos Lietuvos Respublikos teritorijoje metu 2020 m.
Ligoninéje buvo pasitelkti 42 savanoriai. Su Siauliy regiono gydymo jstaigomis sudarytos 9 sutartys, dél
laikinojo sveikatos prieziiiros specialisty perkélimo i§ vienos sveikatos prieZziiros jstaigos j kita, 2021
m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaifius — 2323 (i§ ju: 421 gydytojas specialistas, 1001 slaugos
specialistas). Darbuotojy skai€ius, lyginant su 2020 m., ne itin Zenkliai padidéejo, gydytojy skaicius liko
nepakites, o slaugos specialisty skai¢ius neZymiai sumazéjo dél terminuoty darbo sutar€iy nutraukimo
bei darbuotojy nutraukusiy darbo sutartis dél senatveés pensijos amzZiaus.

Ligoninéje 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo 2319 darbuotojy (i$ ju: 417 gydytojai specialistai, 991
slaugos specialistas). Darbuotojy skaicius, lyginant su 2021 m., neZymiai sumaZzéjo dél terminuoty darbo
sutar¢iy nutraukimo, darbuotojy nutraukusiy darbo sutartis dél senatvés pensijos amZiaus.

2020 m. Ligoninés darbuotojy amZiaus mediana — 51 m., gydytojy amZiaus mediana — 46 m., o
slaugytojy — 49 m., 2021 m. darbuotojy amzZiaus mediana — 52 m., gydytojy amZiaus mediana — 45 m., o
slaugytojy — 50 m.

2022 m. Ligoninés darbuotojy amziaus mediana — 52 m., gydytojy amzZiaus mediana —44 m. , o

slaugytojy — 51 m.
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Darbuotojy skai¢ius 2020 m. — 2022 m.
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1 pav. Ligoninéje dirbusiy darbuotojy skai€ius per metus

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. V-2038
,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. geguzés 23 d. jsakymo Nr. V-615 ,,Dél
vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso patvirtinimo“
pakeitimo®, patvirtinta nauja viefosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés valdymo struktiira ir
pareigybiy sarasas.

2020 m. aktyviai vyko pasiruo$imas strukttriniams pokyc¢iams jgyvendinti, nuo 2021 m. sausio
1 d. Ligoninéje jkurti:

- Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centras, sujungiantis visus Ligoninés padalinius,
kuriuose buvo teikiamos anesteziologijos ir intensyviosios terapijos paslaugos,

- Sujungus du skyrius, jkurtas Ambulatorinés ir dienos chirurgijos centras ir Chirurgijos skyrius,

kuriuose teikiamos visy chirurgijos profiliy paslaugos,
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- Jkurtas Vaiky skubiosios pagalbos ir intensyviosios terapijos centras, kuriame teikiamos vaiky
skubiosios pagalbos ir vaiky intensyviosios terapijos paslaugos.

2022 m. vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés struktiira nesikeité.

Ligoniné yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros ir
internatiiros mokymo bazé, todél Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, o taip glaudziai
bendradarbiauja su Siauliy kolegija dél slaugos specialisty rengimo. Ligoninéje yra sudarytos visos
salygos jgyti jgudziy, taikyti Siuolaikinius gydymo metodus, realizuoti studijy metu uZsibréZtus tikslus.
Bendradarbiaujant sudaromos puikios salygos tobuléti ne tik bisimiems gydytojams ar slaugos
specialistams, bet tobulgja ir mokosi patys Ligoninés gydytojai ir slaugytojai.

2020 m. pagal rezidentliros programg Ligoninéje dirbo 25 gydytojai rezidentai, 2021 m.

Ligoninéje rezidentiirg atliko 27 gydytojai rezidentai, 0 2022 m. — 20 gydytojy rezidenty.

Gydytojy rezidenty skai¢ius 2020 m. — 2022 m.

2020 m. 2021 m. 2022 m.

2 pav. Gydytojy rezidenty skaicius 2020-2022 m.

Ligoniné 2019 m. pradéjo bendradarbiavima su Siauliy miesto savivaldybe dél trikstamos

specialybés gydytojy specialisty (rezidenty) skatinimo dirbti Siauliy miesto savivaldybés sveikatos
8
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prieziliros jstaigose finansavimo teikimo, taikant skatinimo priemones: gydytojo rezidento kasmetinei
stipendijai, skirtai rezidenttros studijoms apmoketi ir skirti vienkarting iSmoka gydytojo poreikiams
tenkinti, gydytojui jstaigoje jsipareigojant dirbti 1,0 etato darbo kriiviu ne trumpiau kaip 3 metus.

Su Siauliy miesto savivaldybe 2019 m. buvo pasiraytos 4 finansavimo teikimo, taikant skatinimo
priemone gydytojy rezidenty kasmetinei stipendijai, skirtai rezidenttiros studijoms apmokéti, sutartys.
2020 m. — 2021 m. tgsiamas 3 pasiraSyty finansavimo teikimo, taikant skatinimo priemones gydytojy
rezidenty studijoms apmokeéti ir sutartims vykdyti.

2022 m. tesiamas 3 pasiraSyty finansavimo teikimo, taikant skatinimo priemong rezidento
kasmetinei stipendijai, skirtai rezidentiiros studijoms apmokéti, sutartims vykdyti ir pasiraSytos naujos
3 finansavimo teikimo sutartys, taikant skatinimo priemon¢ rezidento kasmetinei stipendijai, skirtai
rezidentiiros studijoms apmokeéti.

2022 m. i§ Siauliy miesto savivaldybés biudzeto 9 gydytojams specialistams skirta po 25 000
Eur/asm., skatinamoji priemoné (vienkartiné iSmoka) gydytojo poreikiams tenkinti.

Ligoninés bendrosios praktikos slaugytojai bei kitas medicinos personalas glaudziai
bendradarbiauja rengiant sveikatos priezitiros specialistus. Dalyvauja Lietuvos universitetuose,
kolegijose bei profesinése mokyklose rengiamy sveikatos prieziiiros specialisty (bendrosios praktikos
slaugytojy, akuseriy, biomedicinos bei radiologijos technology, kineziterapeuty, ergoterapeuty, dietisty,
slaugytojo padéjéjy) studijy programos profesinés veiklos praktikos procese.

Ligoninés medicinos personalas profesine patirtimi ir Ziniomis dalinasi ir su kity $aliy studentais,
atvykusiais j Lietuvg mainy programos déka. Kiekvienais metais Ligoninés atstovai dalyvauja bendrosios
praktikos slaugos studijy programos absolventy baigiamyjy darby gynimo kvalifikavimo komisijoje.
Pradétas analizuoti elektroninés slaugos dokumentacijos funkcionalumas Ligoninés elektroninés

sveikatos istorijos sistemoje.
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Sveikatos apsaugos sistema - sritis, kurioje mokymasis yra nuolatinis ir nesibaigiantis procesas.
Medicinos personalas kasdien susiduria ne tik su tipiskomis, per ilgus studijy metus aptartomis ir
iSnagrinétomis situacijomis, bet ir daznais i$§likiais tampa nestandartiniai ligy atvejais. Neatsiliekant nuo
pasaulinés pazangos sveikatos apsaugos srityje, nuolat taikomos gydymo ar farmacijos naujovés, naujy
technologijy ir gydymo metody perémimas ir diegimas. Daugelj mety aktyviai bendraujama mokslingje
veikloje — Ligoninés medikai sulaukia akademinés mokslininky visuomenés paramos. Ligoniné tampa
mokslinés veiklos baze.

2020 m. ligoningje dirbo 12 moksly daktary (i§ jy: 10 gydytojy, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos
mikrobiologas), 2021 m. turin¢iy moksly daktaro laipsnj gydytojy gretas papildé 1 gydytojas kardiologas,
tad darbuotojy, turin¢iy moksly daktaro laipsnj, padidéjo iki 13 darbuotojy (i$ ju: 11 gydytojy, 1
medicinos fizikas, 1 medicinos mikrobiologas), 2022 m. turin¢iy mokslo daktaro laipsnj darbuotojy — 13
(i3 jy: 10 gydytoju, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos mikrobiologas, 1 specialistas). Darbo sutartis
nutrauké 2, jsidarbino 3 mokslo daktarai.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2020 m. gruodZio 31 d. sudaré 13,70 proc.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 10,01 proc.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2022 m. gruodZio 31 d. sudaré 11,43 proc.

2020 m. darbuotojy kaitos rodiklis aukstesnis, lyginant su 2021 m. rodikliu dél ekstremalios
situacijos metu priimty ir atleisty darbuotojy kaitos. Dauguma darbuotojy buvo priimta darbui pagal
terminuotas darbo sutartis, ekstremalios situacijos paskelbimo Lietuvos Respublikos teritorijoje metu.
2021 m. darbuotojy kaitos rodiklis, lyginant su 2020 m., sumazgjo 3,69 proc..

2022 m. darbuotojy kaitos rodiklis, lyginant su 2021 m. rodikliu, nezymiai padidéjo (1,42 proc.)
del darbuotojy nutraukusiy darbo sutartis, pensinio amziaus, i$éjusiy savo noru, terminuoty darbo

sutar¢iy nutraukimo ir kity prieZasciy.
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2021-2022 metais buvo organizuojami darbuotojy mokymai - suteikiantys ziniy, kaip atpazinti

psichologinj smurtg / mobingg. Ligoninés Intranete jkeltos visy mokymy garsiniy jraSy nuorodos,

Ligoninés darbuotojai gali isklausyti pasirinktg tema jiems patogiu laiku.

Eil. Nr.,
data

Mokymy tema

Darbuotojy
skaifius

Garsinio jra$o nuoroda

2021 metais

06-29

Psichologinis smurtas darbe ir
psichologinio atsparumo didinimas.
Darbuotojai supaZindinti su psichologinio
smurto reiskiniu, prevencijos galimybémis
bei kg daryti patyrus psichologinj smurta.
Pristatytos  technikos  psichologiniam
atsparumui didinti.

125

https://voutu.be/ig3cy9C5WOY

08-31

Sunkiy emocijy atpaZinimas ir streso
valdymas.

Pristatyta, kaip  iSmokti  atpaZinti
artéjancias sudétingas emocijas kine ir
mintyse, kaip i§biiti su jomis ir tinkamai
i8reiksti. Aptarti streso (jtampos) valdymo
budai nukreipti j emocijy arba problemos
kontrole.

125

https://youtu.be/6FGNt3jrXDM

12-10

Komunikacijos jmonéje ypatumai ir
konfliktisky situacijy valdymas.

Pristatyta  efektyvios  komunikacijos
principai, skatinantys gerg psichikos
sveikatg darbe. SupaZindinta su konflikty
sprendimo Zingsniais ir strategijomis.

125

https://voutu.be/loBK3HBnIFg

2022 metais

03-23

Profesinis perdegimas mediko darbe
Aptarti profesinio perdegimo salygojantys
veiksniai, éjimo link profesinio perdegimo
etapai, prevencijos bidai ir taikymo
galimybés. Kiekvienas gali jvertinti savo
asmening rizikg perdegti. Buvo pateikti
praktiniai kognityvinés elgesio terapijos
metodai.

125

https://youtu.be/axJasCMZuBY

04-12

Mindfulness streso valdymo mokymy
pagrindai.

125

https://youtu.be/kjgeLmyDGIU
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Aptarti pagrindiniai mindfulnes principai:
neprisiri§imas, dosnumas, dékingumas,
naujoko protas, pastanga be siekio,
priémimas,  nevertinimas,  kantrybe,
pasitikéjimas. Bei kaip Sie principai gali
pasitarnauti mediko darbe ir asmeniniame

gyvenime. Pristatytos pagrindinés
démesingumo praktikos.
6. Bendravimo su klientais i§Sukiai®. 125 https://sdgmokymas.lt/login/?lang=It
05-05 Kalbéta, kaip bendrauti su sudétingais
pacientais, hipochondri$kais pacientais, naudotojo vardas: benissu
kaip patenkinti jy lukesCius. Aptarta, kaip slaptazodis: stingray2p

pranesti bloga Zinia, kokia informacija ir
kaip pateikti pacientui apie liga, gydymo
eiga, pasekmes. Kaip pokalbio metu
pasirfipinti savimi.

Korupcijos prevencija

2022 m. 3 ir 4 ketvir¢iai: Ligoninés medicinos darbuotojams Ligoninés klinikose, centruose bei
skyriuose organizuoti mokymai, kuriy tema ,,Dél medicinos darbuotojy antikorupcinio elgesio®.

Mokymy metu su jvairiy specializacijy gydytojais bei slaugytojais aptartos antikorupcinio elgesio
aktualijos, mediky bei pacienty tarpusavio bendravimo, pasitikéjimo, apsisaugojimo nuo galimy
korupcijos aprai$ky galimybés, blidai ir dovany politika. Mokymy skaidrés patalpintos | Ligoninés
Intraneto puslapj. Mokymuose tiesiogiai dalyvavo 681 Ligoninés medicinos darbuotojas.

2022 m. 4 ketvirtis: 2022-10-05 parengta iSvada dél korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymo, vykdant vieSuosius pirkimus, jsigyjant Ligoninés medicinos jrangos techninés prieziliros,
profilaktikos ir metrologiniy tikrinimy paslaugas.

Pateiktoje i$vadoje, atsizvelgiant | esamg situacijg, pateiktos rekomendacijos Ligoninés
Medicinos technikos skyriui, Ligoninés kliniky, centry, skyriy vadovams ir administratoriams, Ligoninés
vidaus kontrolés grupei, kuriomis siekiama i$vengti galimy korupcijos apraiSky minimoje srityje.

2022 m. 4 ketvirtis: Inicijuotas Ligoninés veiklos ir valdymo vidaus auditas, kurj atlikus
2022-10-21 ataskaitoje Nr. VAA-10 pateikty rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plane pateikti
nurodymai tobulinti vieSyjy pirkimy prevencijos kontrolg ir vieSyjy pirkimy reglamentavima, stiprinti

jstaigos vidaus kontrole, efektyvinti turimos medicinos technikos naudojima.
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Vadovaujantis 2002 m. geguzés 28 d. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu
Nr. IX-904 (su vélesniais pakeitimais), Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2020 m.
lapkri¢io 6 d. jsakymu Nr. V-2521 ,, D¢l Sakinés korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros sistemoje
2020-2022 mety programos patvirtinimo® ir vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés
direktoriaus 2022-07-27 jsakymu Nr. V-631 ,,Dél pacienty (pacienty atstovy) apklausos apie galimas
korupcijos aprai¥kas vieSojoje jstaigoje Respublikinéje Siauliy ligoninéje tvarkos aprado patvirtinimo®,
nuo 2022 mety rugpjucio 01 d. iki ty paéiy mety gruodzio 30 d. Ligoninés klinikose, skyriuose bei
centruose buvo vykdoma pacienty ir jy atstovy anonimine apklausa deél galimy korupcijos apraisky.

Apklausa atlikta trisde§imt viename Ligoninés centry, kliniky bei skyriy. Baigianciy gydyma
pacienty ar jy artimyjy (jei pacientas savarankiskai atsakyti negaléjo) buvo praSoma uZpildyti Pacienty
(pacienty atstovy) apie galimas korupcijos apraiskas Ligoninéje.

Ligoninéje anketas (toliau - Anketos). I§ viso apklausta 1569 pacientai arba jy atstovai.

Apklausy analizé paskelbta jstaigos internetiniame tinklapyje:
https://rsl.Irv. It/uploads/rsl/documents/files/Korupcija/2022%20m %20rugpj%C5%AB%C4%8Dio%2
0-%20gruod%C5%BEi0%20m%C4%97n_%20pacientu%20apklausos%20duomenys%20.pdf
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PeriodiSkai organizuojami mokymai ir atestacija darbuotojams, kuriy darbas yra susijes su didesne rizika.

2022 metais darbuotojai apmokyti pagal Sias mokymo programas:

Eil. Nr. Mokymy pavadinimas

1. | Seminaras civilinés saugos organizavimas jmonéje

Medienos apdirbimo staliaus staklininko mokymai

Asmens atsakingo uZ Silumos tikj mokymai ir atestacija

[staigy vadovy (ir darbuotojy ) prieSgaisrinés saugos kursai ir atestacija

n| B Wl

Darbininko, dirban¢io Suliniuose ir kituose pozZeminiuose statiniuose, uzdarose
talpyklose

6 | Privalomi higienos jgtidZiy mokymai

7. | Darbdavio, darbdaviui atstovaujanio asmens, darbuotojo saugos ir sveikatos
klausimais mokymai ir atestacija

9. | Radiacinés saugos mokymai ,,Asmens, atsakingo uz radiacing sauga asmens sveikatos
prieZitiros jstaigose, kuriuose naudojami jonizuojanciosios spinduliuotés generatoriai®

10. | Radiacinés saugos mokymai pagal ,,ApSvita patirianciy darbuotojy, dirbanliy su
jonizuojanciosios spinduliuotés generatoriais*

11. | Fizinés saugos mokymai

12. | Santechniko neformalus mokymas

13. | Sléginiy indy operatoriaus mokymai

IS viso :
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3. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU VYKDYMAS IR PASIEKTI

REZULTATAI

2022 m. asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimui vis dar turéjo jtakos pandeminé situacija
dél COVID-19 ligos. Susidariusios ilgos ambulatoriniy paslaugy laukimo eilés skatino vis labiau plésti
§iy paslaugy spektra ir apimtis.

Prioritetiniy paslaugy teikimo dinamika. Ligoninéje aktyviai plétota specializuota
ambulatoriné priezilira. Siekiant mazinti paslaugy laukimo eiles bei stacionarizacijos rodiklj, skatintos
ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieziiros paslaugos, dienos stacionaro paslaugos,
skubiosios medicinos pagalbos paslaugos, stebéjimo paslaugos, dienos chirurgijos ir ambulatorinés
chirurgijos paslaugos.

2022 m. Ligoninéje pacientams suteiktos bei i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau —
PSDF) biudZeto 1é8y apmokétos 213 405 ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziiiros
paslaugos, i§ jy: 146 176 gydytojy specialisty konsultacijos ir 67 229 iSpleéstinés gydytojy specialisty
konsultacijos. ISpléstinés gydytojy specialisty konsultacijos 2022 metais sudaré 31,50 proc. visy suteikty
konsultacijy. Palyginus su 2021 mety duomenimis, ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos

priezitiros paslaugy padidéjo 3,2 proc., o iSplestiniy gydytojy specialisty konsultacijy — 10 proc.
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206 830 213 405
191 740 ‘
___*_ =T 67229
57 368

2020 m. 2021 m. 2022 m.
gydytojy specialisty iSpléstinés konsultacijos
mmn gydytojy specialisty konsultacijos

—ir=1§ viso konsultacijy skai¢ius

3 pav. 2020-2022 m. Ligoninéje suteikty ambulatoriniy specializuoty asmens Sveikatos
priezitros paslaugy skaicius (vnt.)

Ligoniné teikia pirmenybe bei skatina gydytojus specialistus teikti i§pléstines konsultacijas, kuriy
metu pacientui atliekami visi biitini tyrimai ir procediiros. Tokiu biidu didinamas pacienty pasitenkinimas
gaunamomis paslaugomis, sumazinamas pakartotiniy apsilankymy kiekis bei trumpéja paslaugy laukimo
eilés.

Ligoninéje daug démesio yra skiriama dienos stacionaro paslaugoms, kuriy metu pacientai
stebimi iki 8 val., teikiamos jvairiy specialisty konsultacijos bei atlieckami paciento buklei reikalingi

instrumentiniai ir laboratoriniai tyrimai.

16
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2020 m.

m Pacienty skaicius (vnt.) Paslaugy skaitius {lovadieniai, dienos)

4 pav. 2020-2022 m. dienos stacionaro pacienty ir paslaugy skaiCius

2022 m. Ligoninéje suteikta 40 700 dienos stacionaro paslaugu, t. y. 13 proc. daugiau

nei 2021 m.
Kardiologiné Specializuota Néétun}'o
Vaiky raido é nle::venc'i'né . skausmo ' pa‘t‘oé(‘)gl ja Somumsiii
sutrikimy oi0loBH8— diagnozavimo ir 3% psichiatrija, vaiky

0, . .
ankstyvoji 40 '4'_ o R ir paaugliy
reabilitacija_—" pSlChla;(I‘l_]a

10,4% S— 21,6%

Onkologija
10,5%

Dienos stacionaro
paslauga [-XII
24,7%

; ._
I

5 pav. 2022 m. Ligoninéje suteikty dienos stacionaro paslaugy struktiira
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Dienos stacionaro paslaugos [-XII sudaro didZiausig dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dalj,
t. y. 24,7 proc., 2022 m. 21,6 proc. sudaré psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos, kurios, lyginant su
2021 m., padidéjo 47 proc. Tai Iémé ne tik COVID-19 ligos pandemija ir pablogéjusi Zmoniy psichikos
sveikatos biiklé, bet ir pleiamas teikiamy paslaugy spektras, todél psichiatrijos dienos stacionaro
paslaugos tapo labiau patrauklios pacientams.

2022 m. stebimas kity Ligoninés prioritetiniy paslaugy augimas.

9404
8932
p— 6 366
it 5504
6 705 e
A 5669
4729 4531
p=—=r 1|
2 961
Stebéjimo paslaugos Dienos chirurgijos Ambulatorinés chirurgijos
paslaugos paslaugos

#2020 m. 2021 m. 2022 m.

6 pav. 2020-2022 m. kity prioritetiniy paslaugy dinamika
Stebéjimo paslaugy skaiCius 2022 m., lyginant su 2021 m., didéjo 5 proc.
2022 m. suteikta bei i§ PSDF biudZeto 1é8y apmokéta 6 366 dienos chirurgijos (etapy skaicius)

paslaugos ir tai 12 proc. daugiau negu 2021 m.

Taip pat 2022 m. didéjo ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius, kuris, lyginant su 2021 m.,

padidéjo 21,5 proc.
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Stacionaro veikla. 2022 m. i§ Ligoninés iSrasyty pacienty skaiCius yra 11,2 proc. didesnis

lyginant su 2021 m. iSraSyty pacienty skai¢iumi.

32715

7 pav. 20202022 m. i§radyty pacienty skaicius
2021 m. pabaigoje, atsiZvelgus | teikiamy paslaugy prioritetiSkuma, stacionarizacijos bei lovos

funkcionavimo rodiklius, buvo perZziiirétas Ligoninés stacionariniy lovy skaicius.

2020 m. 2021 m. 2022 m.

8 pav. Lovy skai¢ius 2020-2022 m. mety pabaigoje.

2022 m. pabaigoje lovy skai€ius, lyginant su 2021 m. pabaiga, sumazéjo 12 proc.
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Lovos funkcionavimo rodiklis 2022 m. sieké 259,2 (71 proc.) ir, lyginant su 2021 m., pageréjo
27 proc..
Bendra vidutine gydymo trukmeé 2022 m. sieké 6,4 dienos ir, lyginant su 2019 m., sutrumpéjo

1 diena (2019 m. buvo 7.4 dienos, 2021 m. 6,3 dienos).

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

9 pav. 2019-2022 m. vidutiné gydymo trukme

2022 m. vidutinés hospitalizuoty pacienty gydymo trukmés pasiskirstymas pagal paslaugy
grupes:

- vidutiné chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukme — 6,7 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 7,0
dienos);

- vidutiné terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 5,4 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 6,1
dienos);

- vidutiné psichiatrijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 16,1 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip

17,9 dienos);

20



Viegosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2022 m. veiklos ataskaita

- 2022 m., lyginant su 2021 metais, atlikty operacijy skaiCius padidéjo 16 proc., operacinis

intensyvumas 2022 m. sieké 99,8 proc..

18881
16241 =
; 14929| st
2020 m. 2021 m. 2022 m.

10 pav. 2020-2022 m. atlikty operacijy skaiCius
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Klasteriy veikla. Ligoningje intensyviai vystoma klasteriy veikla.

- 1sa4 -
145
| —— — —
88 l
A - o
55 52 === ﬁg_'
40 41
Trombolizés Trombektomijos Kombinuotas
gydymas
2020 m. 2021 m. 2022 m.

11 pav. 20202022 m. insulto klasterio veikla

2022 m. tromboliziy, trombektomijy bei kombinuoto gydymo intervencijy atlikta maZiau nei
2021 m. Pagrindiné mazéjimo priezastis — tai pacienty biikliy kontraindikacijos Sioms intervencijoms

atlikti.
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13,30% A
14,40% ']I‘_ "
o ]
12,81% | p .
I 7,20% 837%
L A
5 4
] | 6,40% ”‘ :.
i-’l 'l:I
nuo miokardo infarkto su ST nuo miokardo infarkto be ST
pakilimu pakilimo

2020 2021 2022

12 pav. 2020-2022 m. mirStamumas nuo miokardo infarkto

Miokardo infarkto (MI) mir§tamumo 2020 — 2022 m. Ligoningje pradiné analizé (30-ies dieny)

Bendras MI pacienty skaic¢ius 2022 m. Ligoninéje padidéjo nuo 519 iki 546 asmeny, t. y. apie
5 proc. Ne itin Zymaus didé¢jimo galimos prielaidos:

- Dél pageréjusios GMP darbo kokybés, geresniy paramediky Ziniy, geréjancios MI diagnostikos
iki Ligoninés GMP atveZa daugiau pacienty;

- Jtakos turi pandemijos padariniai, t. y. dél pablogéjusio paslaugy priecinamumo atlikta maziau
konsultacijy dél Sirdies ligy ir maZiau patikry pagal prevencing programa.

Atskirai MI STN ir MI STP mir§tamumo nedetalizuojama, nes stebima tendencija, kad Ligoninés
Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centro Intensyviosios terapijos skyriuje neretai Ml tipas btina
klaidingai nustatomas. Taigi, bet kokio tipo MI mir§tamumo dinamika —nuo 2021 m. iki 2022 m. pokytis

minimalus: nuo 10,8 proc. iki 1033 proc. (0 2020 m. — 9,9 proc.).
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Nors mir§tamumas mazai kinta, 10 proc. — tai nepriimtinai aukstas letalumas (pvz., lyginant su
VUL SK ir LSMU KK).

Numatomos priemonés Ligoninés MI mir§tamumui mazZinti:

- Trumpinti MI paciento kelia | Ligonine, transportuojant pacientg i§ Skubiosios medicinos
pagalbos skyriaus tiesiai j Sirdies ir kraujagysliy centro Intervencinés angiologijos skyriaus operacing.
Tam numatoma jsigyti LifePak EKG priémimo stot], kurios pagalba, kol pacientas veZamas | Ligoning,
bty aktyvuojama visa budinti brigada;

- Vykdyti EuroHeart projekta, kurio eigoje biity sukurta realaus laiko MI gydymo kokybes
rodikliy stebéjimo sistema;

- Gerinti Skubiosios medicinos pagalbos skyriaus ir Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos

centro Intensyviosios terapijos skyriaus gydytojy EKG Zinias.

Sveikatos programos. Ligoninéje aktyviai vykdomos PSDF biudzeto 1éSomis finansuojamos

prevencinés programos.

N

101 08.“

:

i

|

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

695 L.‘

e
V

13 pav. Atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio finansavimo programa
2022 m. pagal Atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio finansavimo programa buvo

patikrinti 10 108 pacientai, t. y. 14 proc. maZiau nei 2021 m. Patikrinty pacienty maz¢jima 2022 m. léme
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Siauliy mieste pradéjes darba privatus ir Dainy PSPC mamografijos paslaugos teikimo kabinetai, taip pat
pasitaikantis Ligoninés mamografijos jrangos gedimas bei ilgalaikiai personalo nedarbingumai dél ligos.

Pagal Storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programg 2022 m. buvo
patikrinti 768 pacientai, t. y. 37 proc. maZiau nei 2021 m. Patikrinty pacienty maz¢jimg 2022 m. lémé
sumazéjes pacienty srautas dél prevencinés programos i$ pirminiy sveikatos priezitiros centry, taip pat

Sias paslaugas teikianciy specialisty triikumas.

g 399 | |
|
R | N
A ‘ . -
7R 194 | — |
144 178 | 157 |
b
Prie§inés liaukos véZio ankstyvosios Asmeny, priskirtiny Sirdies ir
diagnostikos finansavimo programa kraujagysliy ligy didelés rizikos

grupei, atrankos ir prevencijos
priemoniy finansavimo programa

2020 m. #2021 m. 2022 m.

15 pav. 20202022 m. kity sveikatos programy suteikty paslaugy skaicius

Pagal PrieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa 2022 m. patikrinti
194 pacientai, t. y. 9 proc. daugiau nei 2021 m.
2022 m. pagal Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir
prevencijos priemoniy finansavimo programa patikrinti 399 pacientai, t. y. 3,6 proc. maziau nei 2021 m.
4. PAJAMOS
Ligoninés 2022 m. pajamos — 86 166 886 Eur, is jy: i§ PSDF — 78 848 264 Eur ir tai sudaro 91,5

proc. visy pajamy. Pajamos uz mokamas paslaugas — 448 176 Eur sudaro 0,5 proc. visy pajamuy.
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2022 m. Ligoninés pagrindinés veiklos kitos pajamos i§ PSDF biudZeto uz suteiktas asmens
sveikatos prieziliros paslaugas (be samatinio finansavimo) — 75 844 928 Eur, i8 jy: 4 855 946 Eur — spalio
mén. papildomai skirtos PSDF biudzeto léSos uz pacientams dél COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) suteiktas stacionarines aktyviojo gydymo asmens sveikatos priezitiros paslaugas nuo 2020 m.
balandzio mén. iki 2021 m. gruodzio mén. (imtinai).

Ligoninés pajamos i§ PSDF biudzeto 1éS§y uz 2022 m. suteiktas asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugas (be samatinio finansavimo ir papildomy 1¢Sy dél COVID-19) iSaugo 11,3 proc. arba 7 230,7

tiikst. Eur lyginant su 2021 m. Per trejus metus $ios pajamos iSaugo 20,2 proc. arba 11 937,6 tukst. Eur.

2020 m. 2021 m. 2022 m.

16 pav. Ligoninés pajamy i§ PSDF biudZeto 1éSy uZ suteiktas asmens sveikatos prieZiliros
paslaugas (be samatinio finansavimo), dinamika, tukst. Eur

2022 m. didZiausia pajamy dalis uZ suteiktas asmens sveikatos prieZiiros paslaugas, t. y. 65,0
proc. teko stacionarinéms asmens sveikatos priezitiros paslaugoms. Pajamos uz suteiktas ambulatorines

asmens sveikatos prieziliros paslaugas sudaro 29 proc..
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Stacionarinés
paslaugos
65%

Ambulatorinés
\ paslaugos
q 29%

Brangis tyrimai ir

procediiros
3%
Kitos sveikatos paslaugos Medicininé reabilitacija
1% 2%

17 pav. 2022 m. pajamy struktiira pagal paslaugy grupes (%)

2022 m. pradiné Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1é3y sutartiné suma, skirta

asmens sveikatos prieziliros paslaugoms apmokeéti — 68 445 313 Eur buvo padidinta 909 749 Eur dél

baziniy kainy (baziniy dydziy) balo ver¢iy padidinimo nuo 2022 m. spalio 1 d. (papildoma sutartiné suma

— 162 865 Eur) ir nuo 2022 m. lapkricio 1 d. (papildoma sutartiné suma — 746 884 Eur)

5. SANAUDOS

2022 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas — 9 537 771 Eur (patvirtintas

veiklos rezultaty vertinimo rodiklis — biiti nenuostolingai).

2022 m. Ligoninés sgnaudos — 76 629 115 Eur. Didziausia sanaudy dalj — 70,7 proc. — sudaro

i§laidos darbo uzmokeséiui ir socialiniam draudimui. 2022 m. sagnaudos darbo uZmokes¢iui ir socialiniam
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draudimui dalis, lyginant su visomis Ligoninés sgnaudomis, yra 6 procentiniais punktais didesné nei
95 proc. 2021 m. sgnaudy darbo uZzmokes¢iui ir socialiniam draudimui dalies.

2022 m. sgnaudos i§ PSDF biudZeto 1éSy, skirtos medikamentams (su kraujo komponentais) ir
medicinos priemonéms, sudaro 15,4 proc. nuo visy sanaudy i§ PSDF biudzeto 1éSy (Ligoninés
direktoriaus jsakymu patvirtintas normatyvas — nuo 15,5 proc. iki 18,0 proc.).

2022 m. sgnaudos i§ PSDF biudzZeto &8y, skirtos darbo uzmokeséiui, sudaro 72,1 proc. nuo visy
sgnaudy i§ PSDF biudZeto 1é8y ir nevirSijo Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtinto normatyvo
(patvirtintas normatyvas —nuo 69,0 proc. iki 73,0 proc.).

2022 m. Ligoninés sgnaudos valdymo i§laidoms sudaro 0,63 proc. visy sagnaudy (siektina reikme
— ne daugiau kaip 1,72 proc.).

2022 m. Ligoninés sgnaudos asmens sveikatos priezitiros bei farmacijos specialisty profesinés

kvalifikacijos tobulinimui sudaro 0,07 proc. Ligoninés darbo uzmokes¢io fondo.

28



Vieosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2022 m. veiklos ataskaita

6. DARBO UZMOKESTIS

4497
4154
3612
1640 1855 1505 1749 1742

i

auial et

Viso personalo Gydytojai Slaugytojai
2020 m. 2021 m. w2022 m.

18 pav. 2020-2022 m. Ligoninés darbuotojy vieno ménesio vidutinis darbo uZmokestis etatui,

Eur

2022 m. Ligoninés darbuotojy vieno ménesio vidutinis darbo uzmokestis etatui, lyginant su
2021 m., did¢jo 3,7 proc., gydytojy — 8,3 proc., slaugytojy sumazéjo 0,4 proc..

2020-2022 m. darbuotojams buvo mokamas padidintas darbo uzmokestis dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensuojamas PSDF ir valstybés biudZeto [éSomis.

2022 m.vidutinio ménesinio darbo uzZzmokes¢io poky¢iui jtakos turéjo:

- minimalios algos didéjimas nuo sausio 1d. nuo 642,0 Eur iki 730,0 Eur. Padidéjus minimaliai
algai pagrindinis darbo uzmokestis padidintas 673 etatams (darbininkams, pagalbiniams darbuotojams ir
tkio reikaly tvarkytojams ir kt.),

- nuo 2022 m. balandZio 1 d. darbo uzmokescio bazinio dydZio didé¢jimas nuo 607,0 Eur iki
642,0 Eur bei darbo uZmokescio pastoviosios dalies dydZio bei kintamosios dalies uz darbo sudétinguma
padidinimas, vadovaujantis Lietuvos sveikatos sistemos S$akos kolektyvine sutartimi Nr. 2/S-133

patvirtinta Ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka,
29



Vieosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2022 m. veiklos ataskaita

- slaugytojy padéjéjams darbo uzmokescio padidinimas nuo liepos 1 d.,
- nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. rugpjicio 1 d. darbo uzmokes¢io padidinimas dél COVID-
19 ligos (koronaviruso infekcijos), kuris kompensuotas PSDF ir valstybés biudZeto IéSomis. Tai turéjo

jtakos slaugos personalo vidutinio darbo uzmokes¢io mazéjimui.
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7. VIESIEJI PIRKIMAI

2022 m. Ligoninéje buvo jvykdyti:

- 109 atviri konkursai (tarptautiniai ir supaprastinti), apimantys 776 atskiras pirkimo dalis;

- 183 pirkimai per Centring perkanéiaja organizacija, apimantys 940 atskiry pirkimo daliy;

- 534 mazos vertés pirkimai (16 pirkimy skelbiamos apklausos buidu ir 518 pirkimy neskelbiamos
apklausos biidu).

Lyginant su ankstesniaisiais metais Zymiai iaugo centralizuoty pirkimy, vykdomy per vieSgja
jstaigg CPO.LT, skaiCiaus dalis nuo visy pirkimy skai¢iaus, kas sudaré¢ 41,72 proc. nuo visy pirkimy
(skai¢iuojant atskirais pirkimais visas pirkimy dalis), bei centralizuoty pirkimy vertés dalis nuo visy
jvykdyty pirkimy vertés, kas sudaro 40,18 proc. nuo visy jvykdyty pirkimy vertés. Vykdomy pirkimy
per Centring perkanéiajg organizacija skaiiaus ir vertés padidéjimas, susijgs su vieSosios jstaigos
CPO.LT vykdomy pirkimy bazés iSsiplétimu (naujy prekiy, paslaugy ir darby atsiradimu pirkimy
kataloge).

2022 m., kaip ir ankstesniais metais, buvo vykdoma darby, paslaugy ir prekiy (medicinos jrangos)
pirkimy, finansuojamy i$ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto 1€3y.

2022 m. buvo jvykdyti 3 konsoliduoti vaistiniy preparaty pirkimai — su VS| Respublikine Vilniaus
universitetine ligonine, V3] Palangos reabilitacijos ligonine ir V§] Respublikine Panevézio ligonine.

2022 m. Ligoniné toliau sékmingai naudojosi UAB ,,Ecocost” atnaujintu vieSyjy pirkimy
planavimo sistemos moduliu. 2022 mety IV ketvirtyje pradéti vykdyti Ligoninés naudojamos ,,Ecocost*
sistemos sgsajos darbai su vieSosios jstaigos CPO.LT naudojama ,,Ecocost” sistema, siekiant sklandaus
peréjimo prie vieSyjy pirkimy, vykdomy atviro ir supaprastinto konkurso biidu, centralizavimo. Tuo pat

metu vyko pasiruo§imo darbai pirkimy centralizavimo perdavimui viesajai jstaigai CPO.LT.
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2022 m. padaugéjo Zaliyjy pirkimy reikalavimus atitinkang&iy jvykdyty viesujy pirkimy.

2022 m. dél vykdomy viesuyjy pirkimy i§ tiekéjy buvo gauta 13 pretenziju. I§ ju: 7 pretenzijos
atmestos kaip nepagrjstos, 5 pretenzijos buvo tenkintos ir 1 pretenzija tenkinta i§ dalies. 9 pretenzijos
buvo gautos dél pirkimams parengty techniniy specifikacijy, 2 pretenzijos dél komisijos sprendimy,
nustatant pirkimy laimétojus, priémimo. Pretenzijy 2022 m. gauta maziau negu 2021 m. (2021 m. gauta

21 pretenzija). Teisminiy procesy dél 2022 m. priimty komisijos sprendimy nebuvo.
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8. INFORMACINIY TECHNOLOGIJU DIEGIMAS IR TOBULINIMAS

Ligoninéje uZztikrinama informaciniy technologijy plétra (pagal finansines galimybes), taikomos
pazangios informacinés technologijos.

Ligoniné atnaujino savo informacinés sistemos funkcionalumus ir realizavo Ekstemporalaus
vaisto i§ra§ymo galimybe per integracines ESPBI sasajas. Realizuota slaptazodziy priminimo funkcija
vartotojams be sistemos administratoriy jsiki§imo. Ligoniné 2022 m. pasieke¢ Sias elektroniniy
dokumenty apimtis:

Ambulatoriniy apsilankymy apragymai (E025) — 93 proc. (2021 — 93 proc.);

Elektroniniai receptai (ERECO01) — 97,7 proc. (2021 — 97,7 proc.);

Stacionaro epikrizés (E003) — 95,2 proc. (2021 — 95,2 proc.).

Siuo metu Ligoninés struktiriniuose padaliniuose jrengta daugiau kaip 1250 kompiuterizuoty
darbo viety. Per 2022 m. atnaujintos 160 kompiuterizuoty darbo viety. Visos kompiuterizuotos darbo
vietos sujungtos j vietinj kompiuterinj tinkla ir naudoja pla¢iajuoscio interneto prieigg. Nuo 2018 m.
veikia 800 Mbps greitaveikos optinis sujungimas tarp Ligoninés ir interneto tiekejo LitNET.

2022 m. skiriamas didelis démesys kompiuterinio tinklo plétrai, naujinimui uZtikrinant ligoninés
tinklo patikimumg ir sauguma, todél buvo vykdomi keliy Ligoninés padaliniy tinklo naujinimo /
modernizavimo darbai. Buvo parengtas Ligoninés Wi-Fi tinklo projektas.

2021 m. atnaujinta dokumenty valdymo sistema ir jdiegtas dokumenty pasiraSymo mobiliu
elektroniniu parasu funkcionalumas bei paketinio pasiraS§ymo funkcionalumas.

2022 m. Ligoninéje pradéta diegti Darbo grafiky valdymo informaciné sistema, kurios tikslas
palengvinti ir pagreitinti darbo grafiky sudaryma. Naujos sistemos pagalba visi Ligoninés darbuotojai,

bet kuriuo metu gali susipazinti su savo darbo grafikais ir (ar) ju pakeitimais.
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Ligoninés vadovybé inicijavo interneto svetainés modernizavima ir atnaujinima, 2022 m. atliktas
pirkimas.

2022 m. pradéti paruoSiamieji darbai Ligoninés kompiuterinio tinklo perjungimui j Kertinio
Valstybés telekomunikacijy centro saugyjj tinkla.

Ligoninés interneto svetainé (http://www.siauliuligonine.lt) portale ,Mano vyriausybé®.

Svetainéje nuolat skelbiamos naujienos, finansinés ataskaitos ir kita informacija, kurig Ligonine privalo
skelbti pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Informacinés visuomeneés plétros komitetas (IVPK)
koordinuoja Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms
apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandZio 18 d. nutarimu Nr. 480,
nurodyty reikalavimy jgyvendinimg, teikia metoding paramg — i§vadas ir rekomendacijas 1 kartg per

metus atlieka valstybes, savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainiy biklés analizg.
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9. INVESTICIJU PROJEKTU IGYVENDINIMAS

2022 m. Ligoninéje buvo jgyvendinami $ie Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir Lietuvos
Respublikos biudZeto 1éSomis finansuojami projektai:

1. Tesiamas projekto ,Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos
infrastruktiiros modernizavimas Respublikinés Siauliy ligoninés Tuberkuliozés ir plau¢iy ligy klinikoje
(TPLK)", Nr. J02-CPVA-V-04-0001, jgyvendinimas. Projektas jgyvendinamas su 8 partneriais. Pradiné
projekto verté: 1.159.396 Eur. Igyvendinant projekta buvo rekonstruotas II Tuberkuliozés skyrius (V.
Kudirkos g. 97, Siauliy m.), kuriame gydomi sunkiausi, atsparia tuberkuliozés forma sergantys pacientai,
suremontuota dalis 3 aukste esanciy patalpy, pozeminiu tuneliu sujungta Tuberkuliozés ir plauciy ligy
klinika (TPLK) su II Terapijos korpuso (V. Kudirkos g. 99B, Siauliy m.) pastatu, jsigyta planuota
medicininé diagnostiné jranga ir medicininiai baldai, laboratoriné jranga.

2022 m. buvo tesiamos projekto veiklos:

- tesiamos 8 Projekto partneriy i§ §iaurés Lietuvos regiono (Siauliy ir Telsiy apskri¢iy) veiklos,
jsigyjant medicinos priemones, medicinos jranga, deguonies generatorius ir kt. jrangg, skirta COVID-19
ligos pandemijos valdymui ir jveikimui.

2. Uzbaigtas projekto ,Kraujotakos sistemos ligy diagnostikos ir gydymo infrastruktiiros
modernizavimas Respublikinés Siauliy ligoninés Sirdies ir kraujagysliy centre“, projekto Nr. 08.1.3-
CPVA-V-610-01-0004, jgyvendinimas. Projekto pradzia — 2018 m. geguZzés mén., projekto veiklos
uzbaigtos 2022 m. spalio mén. Projekte numatyty veikly finansavimui skirta iki 2 mln. Eur. Projekto
jgyvendinimo metu buvo atnaujinta Ligoninés infrastruktiira: 2021 m. atlikta ligoninés Skubiosios
medicinos pagalbos pastato V. Kudirkos g. 99, Siauliy m., rekonstrukcija, pristatant naujg priestata,

kuriame jrengtos 2 Siuolaikiskos rentgenochirurginés operacinés su visomis reikalingomis patalpomis.
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gydymui. Statybos darbai uzbaigti 2021 m. lapkri¢io mén. [ vieng i$§ naujy operaciniy perkeltas ligoninés
eksploatuotas angiografas.

3. Uzbaigtas ,,Vaiky sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas Siauliy
apskrityje“, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-612-01-0013, jgyvendinimas. Projekto tikslas — vaikams
teikiamy asmens sveikatos prieZiiros paslaugy kokybés ir pricinamumo gerinimas Siauliy apskrityje,
modernizuojant vaiky ligy profilaktikos, ankstyvos diagnostikos ir gydymo paslaugy infrastruktira.
Projekto jgyvendinimo metu buvo atnaujinta vaiky gydymui naudojama Ligoninés infrastruktiira:
suremontuotos Moters ir vaiko klinikos, adresu Architekty g. 77, Siauliy m., senajame korpuse esanéios
Vaiky konsultacijy poliklinikos bei Vaiky ligy skyriaus patalpos, jsigyta sveikatos prieZiiiros paslaugoms
teikti biitina medicinos jranga, medicininiai baldai. Projekte veikly finansavimui skirta iki 2,2 min. Eur.
Projekto pradzia — 2018 m. lapkri¢io mén. Projekto veiklos uzbaigtos 2022 m. spalio men., 2021 m. buvo
uzbaigti Vaiky poliklinikos ir Vaiky ligy skyriaus kapitalinio remonto darbai.

4. Tesiamas projekto ,,Geriatriniy paslaugy prieinamumo didinimas V3] Respublikinéje Siauliy
ligonineje®, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-601-02-0006, jgyvendinimas. Projekto pradzia — 2019 m.
gruodZio mén., pabaiga — 2023 m. gruodZio mén. Projekto biudzetas (po papildomo finansavimo
skyrimo) sudaré iki 2,6 mln. Eur. Projekto tikslas — gerinti stacionariniy geriatrijos paslaugy
prieinamuma Siauliy apskrities gyventojams bei prisidéti prie vyresnio amZiaus gyventojy gyvenimo
kokybés gerinimo. Planuojama jkurti naujg 30 stacionariniy lovy Geriatrijos skyriy, kuriame bus
teikiamos kompleksinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos vyresnio amziaus 60+ gyventojams.
[gyvendinant projekta numatoma: rekonstruoti seng, Ligoninés kieme esantj, katilinés pastata, pakeisti
jo paskirtj j gydymo (bendras plotas apie 988 m2); jsigyti geriatriniy pacienty diagnostikai ir gydymui
reikalingg medicinos jrangg ir medicininius baldus, kompiutering technika, biuro baldus.

2022 m. buvo parengtas techninis projektas, pradéti rangos darby viesieji pirkimai.
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5. Uzbaigtas projekto ,,Vi] Respublikinés Siauliy ligoninés Psichiatrijos klinikos pastato M. K.
Ciurlionio g.12, Siauliy m., modernizavimo projektas®, projekto kodas Nr. 04.3.1-VIPA-T-113-01-0019,
veikly jgyvendinimas. Projekto jgyvendinimo pradzia — 2019 m. lapkri¢io mén, pabaiga — 2021 m.
lapkri¢io mén. 2019 m. buvo pasira8ytos subsidijos techninei dokumentacijai sutartis, graZinamosios
subsidijos ir paskolos sutartys. Bendra planuota projekto verté 745,6 tukst. Eur, finansuojama per UAB
Vie$yjy investicijy pletros agentira (UAB VIPA). Projekto jgyvendinimo metu atnaujintas
(modernizuotas) Psichiatrijos klinikos pastatas — ap§iltintos iSorés sienos, pakeisti langai, durys,
rekonstruota Sildymo sistema, $viestuvai pakeisti i LED technologijas. 2022 m. buvo atlikti minéti
pastato modernizavimo darbai, pasiekta pastato C energinio naudingumo klasé.

6. 2021 m. sausio mén. buvo pasirasytos finansavimo sutartys (techninei dokumentacijai,
grazinamos subsidijos, paskolos) su UAB VIPA dél projekto ,, VS| Respublikinés Siauliy ligoninés
gydymo paskirties pastato V. Kudirkos g. 99, Siauliy m., atnaujinimas® finansavimo, bendra projekto
verté apie 851 tiikst. Eur.

Projekto tikslas — padidinti gydymo paskirties vieSojo pastato V. Kudirkos g. 99, Siauliy m.,
energijos vartojimo efektyvuma, siekiant pastato energinio efektyvumo B klasés, sumazZinti | atmosferg
iSmetamy §iltnamio efekta sukelian¢iy dujy CO2 kiekj ir uztikrinti gydymui naudojamos infrastruktiiros
atitiktj higienos normy reikalavimams.

Projekto jgyvendinimo metu numatoma apSiltinti gydymo paskirties pastato (buves Maisto
gaminimo blokas) V. Kudirkos g. 99, Siauliy m., stoga, iSorés sienas, pakeisti senus langus, iSorés duris
j efektyvius, §ilumg taupanéius langus ir duris. Taip pat bus jrengta mechaniné védinimo sistema su
rekuperacija, sumontuotas kar§to vandens ruo$imo mazgas. [gyvendinus projektg tikimasi sutaupyti ne
maZiau 36 proc. dabar sunaudojamos Silumos energijos. 2022 m. buvo jsigyti statybos rangos darbai,

pradétas pastato modernizavimas.

37



VieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2022 m. veiklos ataskaita

7. Tesiamas (projekto partnerio teisémis) projekto ,,Pacienty, kuriems jtariama onkologiné liga,
srauty valdymo optimizavimas specializuotg onkologing pagalba teikianciose gydymo jstaigose®
(,,zalieji koridoriai“), projekto Nr. 08.4.2-ESFA-V-619-02-0001, jgyvendinimas. Projekto pradZia —
2020 m. gruodzio mén., pabaiga — 2022 m. gruodzio mén. Projekto vykdytojas — V3] Klaipédos
universitetiné ligoniné.

Projekto tikslas — optimizuoti onkologiniy pacienty, kuriems jtariama ar jau patvirtinta
onkologiné liga, srautus bei paspartinti biitiny asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy suteikimg laiku.

Projekto poreikis — jgyvendinus nacionalinj projekta, bus sukurtas efektyvus pacienty srauty
valdymo modelis, uztikrinantis, kad sveikatos prieZziiiros paslaugos asmenims, kuriems pirmg kartg jtarta
onkologiné liga, bus suteiktos laiku (,zaliasis koridorius®), bus parengtas ir j praktika jdiegtas
bandomasis pacienty srauty valdymo modelis. Onkologinés ligos atvejo vadybininko (OLAV) paskirtis
— optimizuoti pacienty, patenkanciy per ,,zaliajj koridoriy* srautus, racionaliai naudoti jstaigos turimus
isteklius, koordinuoti reikalingy tyrimy atlikimg bei gydymo paskyrima laiku ir valdyti psichosocialinés
pagalbos teikimo procesa.

Numatytos veiklos: Onkologiniy pacienty pirmenybiniy srauty valdymo organizavimo ir
jgyvendinimo modelio (paslaugy teikimo organizavimo reikalavimy) parengimas; mokymai ASP]
specialistams ir OLAV; Bandomosios veiklos jdiegiant ir iS$bandant efektyvy pacienty srauty valdymo
modelj jgyvendinimas; Bandomosios veiklos rezultaty pristatymas sveikatos specialistams ir politikos
formuotojams. Ligoninei numatytas finansavimas, Projekto metu jsteigiant 2 OLAV darbo vietas,
Onkologijos klinikoje, jsigyjant 2 darbo vietoms reikalingus baldus, kompiuterius, telefonus, kontakty
centro licencijas. 2022 m. ligoninéje buvo jdarbinti 2 darbuotojai OLAV funkcijoms vykdyti, jsigytas

kontakty centras Onkologijos klinikai, kompiuteriné jranga, baldai.
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10. PACIENTU (NE)PASITENKINIMAS

2022 m. Ligoningje gauti 42 skundai. Visais atvejais skundai i$analizuoti, pateikti atsakymai
pareiskéjams.

[$nagrinéjus 42 skundus, i jy: 31 nepagrjstas, 11 pagristy (1 atv. dél jraSo medicininiuose
dokumentuose koregavimo, 2 atv. dél eiliy asmens sveikatos prieziiiros paslaugoms, 8 atv. dél etikos ir
deontologijos problemuy).

Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos, vadovaudamasi pacienty skundais, 2022 m. atliko Ligoninéje teikty asmens sveikatos
prieZitros paslaugy neplaning kokybés kontrole dél 5 pacienty (jy atstovy) skundy. Teikti su
skundziamomis sveikatos priezitiros paslaugomis susij¢ dokumentai.

Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZitros veiklai tarmyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos
iSvados (kiekvienu atveju teiktos kelios iSvados):

- asmens sveikatos prieziliros paslaugos teiktos nepazeidziant teisés akty reikalavimy — 1 atv.;

- asmens sveikatos prieziliros paslaugos teiktos pazeidziant gydyma reglamentuojanéius teisés
akty reikalavimus — 3 atv.;

- iSvady negauta — 1 atv.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Pacienty sveikatai padarytos Zzalos
nustatymo komisija 2022 m. nagrinéjo 10 pacienty (jy atstovy) pra§ymus del, pareiskéjy manymu,
netinkamai suteikty asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos Ligoninégje. Teikta Ligoninés informacija dél
prasymuose iSdéstyty aplinkybiy.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Pacienty sveikatai padarytos zalos
nustatymo komisijos i§vados: 7 atvejais — teikiant asmens sveikatos prieziliros paslaugas Paciento

sveikatai Zala nepadaryta. 3 atvejais iSvady dar negauta.
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Pacienty padékos. 2021 m. Ligoninéje deél suteikty paslaugy kokybés, personalo bendravimo ir
gydymo saglygy gautos 36 pacienty padékos. 2022 m. Ligoninéje gautos taip pat 36 padékos (Ortopedijos-
traumatologijos centras — 5, Reabilitacijos skyrius — 2, Chirurgijos skyrius — 5, Ausy, nosies, gerklés
skyrius — 2, Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centras — 1, AkuSerijos skyrius — 1, Skubiosios
medicinos pagalbos skyrius — 7, Vaiky ligy skyrius — 1, Vaiky skubiosios medicinos pagalbos ir
intensyviosios terapijos centras — 2, Neurologijos skyrius — 3, Akiy ligy skyrius — 1, Kardiologijos
stacionaras — 2, Kardiologijos intensyviosios terapijos skyrius — 2, Gastroenterologijos-

endokrinologijos skyrius — 1, Onkologijos klinika — 1, Neurochirurgijos skyrius — 1.
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11. KOKYBES VADYBOS SISTEMA
Vadovaujantis vie3osios jstaigos Ligoninés direktoriaus 2022 m. kovo 24 d. jsakymu Nr. V-305
,Deél viedosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés kokybés vadybos vidaus audito 2022 mety
programos-plano patvirtinimo® patvirtintu audito programa-planu, atlikti 12 planiniy kokybés vadybos
audity Ligoninés centruose / skyriuose pagal LST EN ISO 9001:2015 reikalavimus (audito kriterijai: 6.1.
Veiksmai dél riziky ir galimybiy, 7.1. I§tekliai, 7.5. Dokumentuota informacija, 8.2.1. Komunikavimas
su klientu, 10. Gerinimas): Neurologijos, Reabilitacijos, Urologijos, Ortopedijos-traumatologijos,
Laboratorinés diagnostikos skyriuose, Moters ir vaiko klinikos AkuSerijos, Ginekologijos ir Vaiky
skyriuose, Psichiatrijos klinikos Kriziy intervencijos, priémimo, konsultacijy ir psichosocialinés
reabilitacijos ir Psichiatrijos skyriuose, Onkologijos klinikos Onkologijos skyriuje, Medicinos technikos
skyriuje.

Audity metu neatitik¢iy neuzregistruota.
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12. VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU 2022 M. SIEKTINU REIKSMIU

IVYKDYMAS

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai

Siektinos reik§meés

Eil. Nr. (toliau — rodiklis) - wkdvmas 2022 m. Pastabos/komentarai
1 2 3 4
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
[staigos praéjusiy mety veiklos
1. rez.ultatu( . ataskaitoje nu.rodytas 9 537 771,17 Eur
pajamy ir sgnaudy skirtumas
(grynasis pervirsis ar deficitas)
2022 m.:
54 185206 / 76 620 921 x
100 = 70,7 proc.
2021 m.:
2 Eistapgos sgnaudy darbo uZmokes¢iui 70,7 > 64,7 52261519 / 76 712 812 x
alis 100 x 0,95 = 64,7 proc.
(Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos asmens
sveikatos prieZiGiros jstaigy
finansinés veiklos ataskaity
duomenys)
3 [staigos sanaudy valdymo iSlaidoms 0.63 485304 /76 620 801 x 100 =
" | dalis ’ 0,63 proc.
Istaigos finansiniy jsipareigojimy
4. ) ok . 0,15
dalis nuo metinio jstaigos biudZeto
- Geriatriniy  paslaugy
prieinamumo didinimas V§]
Respublikinéje Siauliy
ligoningje (08.1.3-CPVA-V-
5 Papildomy finansavimo  $altiniy 3 601-02-0006 ES struktiiriniy

pritraukimas

fondy 1é30s);

- V3] Respublikines Siauliy
ligoninés gydymo paskirties
pastato V. Kudirkos g.99
atnaujinimas (13.1.2-VIPA-
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T-113-02-0047, ES
struktlriniy  fondy  léSos
/grazinamojo subsidija/);

- Pacienty, kuriems jtariama

onkologiné liga, srauty
valdymo optimizavimas
specializuota onkologing

pagalbg teikianciose gydymo
jstaigose / Zalieji koridoriai/
08.4.2-ESFA-V-619-02-0001
RSL partneris, ES
struktiriniy fondy léSos).

I1

Veiklos rezultaty vertinimo ro

dikliai:

Pacienty pasitenkinimo jstaigos
teikiamomis  asmens  sveikatos
priezitiros paslaugomis lygis, tai yra
pacienty teigiamai jvertinty jstaigoje
suteikty paslaugy skaiciaus dalis nuo
visy per metus jstaigoje suteikty
asmens sveikatos prieZitros paslaugy
skai¢iaus pagal sveikatos apsaugos
ministro nustatytas paslaugy grupes

0,99

kovos  su
numatytos
ministro
prieZitiros
prevencijos

taikomos
priemongs,
sveikatos apsaugos
tvirtinamoje  Sveikatos
srities  korupcijos
programoje

[staigoje
korupcija

asmens

ASP] jtraukta j Skaidriy

sveikatos

priezidiros jstaigy sarasa

2022 m. balandzio mén. 5 d.
Nr. V- 696 Lietuvos
Respublikos sveikatos
apsaugos ministro jsakymu
RSL jtraukta | Skaidriy
asmens sveikatos prieZiliros
istaigy sarasa

Informaciniy technologijy diegimo ir
plétros lygis (pacienty elektroninés
registracijos  sistema, jstaigos
interneto  svetainés  i§samumas,
darbuotojy darbo kriivio apskaita,
jstaigos dalyvavimo elektroninéje
sveikatos sistemoje mastas):

27,41 proc.
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Vidutiné hospitalizuoty pacienty
gydymo trukmé jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro

nustatytas paslaugy grupes (taikoma
tik antrinio ir tretinio lygio asmens

Viduting chirurgijos
paslaugy grupés gydymo
trukmé — 6,7

Viduting
paslaugy grupés gydymo

terapijos

sveikatos  prieZidros  paslaugas k
teikian€ioms jstaigoms) trukme — 5,4
Vidutiné psichiatrijos
paslaugy grupés gydymo
trukmé — 16,1
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje
pagal sveikatos apsaugos ministro
5. n.ustatyt.as. pgslaugg grupes (taikoma 64,34 proc.,
tik antrinio ir tretinio lygio asmens
sveikatos  prieziros  paslaugas
teikian€ioms jstaigoms)
Istaigoje i§ Privalomojo sveikatos Néra jtrauktas kompiuterinis
draudimo fondo biudZeto 1ésy tomografas Briliance Ct big
apmokéty brangiyjy tyrimy ir | Kompiuterinés Bore. Sis KT aparatas yra
procediiry, kuriy stebésena | tomografijos aparaty | kaip priedas prie radiologijos
atliekama,  skaifius, medicinos | apkrova - 46,6 | linijinio greitintuvo ir skirtas
priemoniy, kuriomis atlikti brangieji | tyrimai/darbo diena; tik  spindulinio gydymo
6. | tyrimai ir procediiros, panaudojimo .. planavimui. Su juo néra
efektyvumas (taikoma tik antrinio ir Magnetinio i atlickamos diagnostinés
tretinio lygio asmens sveikatos | [6Z0Nanso krtomogra YOS | proceddros. Su juo 2022
prieZitiros paslaugas teikianCioms aparaty apkrova - 1811 metais buvo atliktos 7040
jstaigoms) tyrimai/darbo dieng procediiros.
11 Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. Kritinis likvidumo rodiklis 2,12
Konsoliduoty  vieSyjy  pirkimy V3] Respublikiné Vilniaus
skaicius universitetine ligoné, V§]
2, 3 Palangos reabilitacijos

ligoniné, VS§] Respublikinég
PanevéZio ligoniné.
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Istaigos jgyvendinty veikly, skirty
darbuotojy psichologinei gerovei
kurti, skaifius

1. ,Profesinis perdegimas
mediko darbe®.

2.Mindfulness streso
valdymo mokymy pagrindai.

3. ,.Bendravimo su klientais
i§8nkiai“.

Darbuotojai gali naudotis
,Mindletic emocinés
sveikatos programéle, sekti
savo savijautg ir registruotis
konsultacijoms su
psichologais,
psichoterapeutais.

Istaigos darbo uZzmokes¢io fondo
dalies skyrimas asmens sveikatos
prieziliros, visuomenés sveikatos
priezitiros ir farmacijos specialisty
(toliau — specialistai) profesinés
kvalifikacijos tobulinimui

0,07 proc.

34 403 / 50 686 629 x 100 =
0,07 proc.

(ASP] darbo uZmokesgio
fondas — 2022 m. Duomeny
apie  asmens  sveikatos
priezitros jstaigos darbuotojy
skai¢iy ir jy vidutinj darbo
uzmokestj ataskaity
duomenys)
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13. 2023 METU TIKSLAI IR VEIKLOS KRYPTYS

1. Stiprinti lyderyste Siaurés Lietuvos regione.

2. Plésti teikiamy asmens sveiktos priezitiros paslaugy spektra:

2.1. pradéti Sirdies radiodaznumines energijos abliacijas,

2.2, plétoti dienos chirurgijos, endokrinologijos, ambulatoriniy psichiatrijos paslaugy spektra,

2.3. gauti licencijg veido zandikaulio chirurgijos paslaugoms teikti.

3. Numatyti preliminary strateginj veiklos plang (iki 5 mety).

4. Optimizuoti Ligoninés valdymo struktiira:

4.1. apjungti direktoriaus pavaduoty administravimui ir infrastruktiirai pareigybes | vieng —
direktoriaus pavaduotojo valdymui pareigybe,

4.2. jsteigti pavaduotojo slaugai pareigybe.

5. Naujy specialisty pritraukimas ir atlyginimy didinimas esamiems darbuotojams.

6. Patalpy / jrangos modernizavimas.

7. Sklandziai testi pradétus projektus:

7.1. testi projekta ,,Geriatriniy paslaugy prieinamumo didinimas V3] Respublikinéje Siauliy
ligoningje*,

7.2. Suaugusiy infekciniy ligy centro projekto jgyvendinimas,

7.3. Vaistinés patalpy modernizavimas,

7.4. pozeminio tunelio atnaujinimo darbai,

7.5. konferencijy salés atnaujinimo darbai,

7.6. jrangos atnaujinimas ir jsigijimas.

8. Bendradarbiavimo su kitomis regiono jstaigomis plétojimas.

9. Informaciniy technologijy plétojimas:
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9.1. naujos Ligoninés svetainés sukiirimas, palaikymas, administravimas ir nuolatinis
tobulinimas,

9.2. informaciniy technologijy plétra, taikant pazangias informacines technologijas,

9.3. démesys kompiuterinio tinklo plétrai, naujinimui, uZtikrinant Ligoninés tinklo patikimuma
ir sauguma,

9.4. darbo grafiky valdymo informacinés sistemos diegimas.

10. Ligoninés bendradarbiavimo su Siauliy TLK Vaisty komitetu skatinimas, siekiant racionalaus
antibiotiky terapijos taikymo Ligoninéje.

11. Slaugos dokumenty funkcionalumo gerinimas ir optimizavimas.

12. Medicininio audito patvirtinto plano jgyvendinimas.

13. Vykdyti veiklos ir kokybés rodikliy stebésena, uztikrinti teikiamy sveikatos prieZitiros
paslaugy kokybe.

14. Vykdyti sveikatos stiprinimo, ligy prevencijos, diagnostikos, gydymo reabilitacijos ir slaugos
procesus.

15. Gerinti viding ir iSoring komunikacijg, efektyvinti kriziy komunikacijos valdyma.

16. Idiegti naujus tyrimy ir gydymo metodus, taikant individualizuotus gydymo metodus,
multidisciplinés komandos darbo principus rety ligy diagnostikai ir gydymui.

17. Pagarbos, bendruomeniskumo, profesionalumo ir kity vertybiy puoseléjimas, antikorupcinés
aplinkos kiirimas.

18. Nuolatiné technologijy ir infrastruktiiros plétra.

Direktorius Mindaugas Pauliukas




