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1. I[VADAS

2020 m. vie3ajai jstaigai Respublikinei Siauliy ligoninei (toliau — Ligoning) tapo dideliy i$Sakiy
ir poky€iy metais. Ligoniné pirmoji Lietuvoje susidiiré su COVID-19 infekcija net keliose gydymo
srityse. Tai buvo pirmasis Lietuvoje COVID-19 gydymo atvejis, pirmoji gimdyvé, pirmasis naujagimis.
I§ 6 sunkia COVID-19 forma sergandiy vaiky Lietuvoje, 4 buvo i§ Siauliy. Visa tai tapo dideliu
specialisty kompetencijy bei jy psichologinio pasiruosimo patikrinimu.

Kadangi Ligonine vienintelé i respublikos lygmens ligoniniy neturi atskiros infekciniy ligy
klinikos, tode¢l, atsizvelgiant j greitai besikei¢ian¢ig epidemiologing situacijg, Ligoniné turéjo labai
greitai prisitaikyti ir perorganizuoti visg savo veikla bei ismokti dirbti kitokiomis salygomis.

Tuo paciu Ligoningje buvo jgyvendinami ir kiti ikelti planiniai tikslai. 2020 metais Ligoningje
buvo pradéti paruoSiamieji darbai reik§mingiems struktiiriniams poky&iams, kurie jau 2021 m. leido
pertvarkyti ir optimizuoti anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, chirurgijos profilio ir vaiky
skubiosios pagalbos bei intensyviosios terapijos teikiamas paslaugas. Sie sprendimai atvéré galimybes
pritraukti jaunus, jvairiy sri¢iy gydytojus specialistus.

Mediky gretas papildé $edi jauni gydytojai kardiologai, vaiky anesteziologé reanimatologe.
Neurochirurgijos skyriui vadovauti atvyko talentingas gydytojas neurochirurgas, kuris specializuojasi
stuburo neurochirurgijoje. Atsizvelgiant j tai, tikimasi, kad ateityje pavyks plésti ir gerinti iy paslaugy
teikimg bei jsteigti Ligoningje stuburo neurochirurgijos centra Siaurés Lietuvos gyventojams.
Centralizavus anesteziologijos ir intensyviosios terapijos paslaugy teikimg Ligoninéje jau 2021 m. sausio
12 d. Ligoniné buvo patvirtinta anesteziology reanimatology internatiiros rezidentiiros baze.

Nors ir esant sudétingai pandeminei situacijai 2020 m. Ligoninés specialistai nenustojo kelti savo
kvalifikacijos bei diegti gydymo naujoves savo kasdieniniame darbe.

Ligoninés Diagnostikos centro Endoskopijy skyriaus komanda atliko pirmaja $alyje unikalia
onkologing operacija. Karantino metu gydytojai endoskopuotojai dalyvavo nuotoliniuose mokymuose,
kuriy metu su specialistais i§ Belgijos ir Vokietijos mokési atlikti endoskopines skrandzio
operacijas. Unikalumo esmé — tai pirmoji operacija Lietuvoje, kurios metu endoskopiniu biidu navikas
pasalintas radikaliai per visg skrandzio sieng.

Ortopedijos traumatologijos centro gydytojas ortopedas traumatologas pirmas Lietuvoje

panaudojo implanta, kuris skirtas atkurti traumuotg periferinj nerva. Si operacija leido jaunam Zmogui
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iSsaugoti plastakos funkcionaluma bei uZtikrinti tolimesnj kokybiska gyvenima. Skyrius pasipildé dviem
gydytojais traumatologais.

Ligoninés kardiologai dalyvavo kartu su LSMU ligoninés Kauno kliniky kolegomis jungtiniame
projekte ,,Sergan€iyjy dminiu miokardo infarktu pacienty diagnostikos ir gydymo algoritmai COVID
infekcijos metu*.

Ligoninés onkologai radioterapeutai glaudZiai bendradarbiavo su Latvijos kolegomis ir gelbéjo
ju pacientus. Rygoje, sugedus brachiterapijos aparatui, Latvijos pacientai vyko gydytis j Ligonine.

2020 m. Ligoninei buvo ypatingi ir unikaldis demografine prasme. Ligoninés Moters ir vaiko
klinikoje gime 31 dvyniy pora, kai 2019 m. jy buvo tik 13 pory.

Ligoninés vaistinés vyriausiajai vaistininkei ,,Lietuvos mety vaistininkas 2020 m.“ rinkimuose
buvo jteiktas aukso medalis.

Ligonine¢ i3 privataus paslaugy teikéjo perémé pacienty dietinio maitinimo organizavima ir nuo
2020 m. sausio 7 d. naujai jkurtas Maisto paruosimo skyrius pradéjo vykdyti ligoninés pacienty dietinj
maitinima ir tiekiamo maitinimo kokyb¢ akivaizdZiai pager¢jo. Pandemijos laikotarpiu darbuotojams,
dirbantiems padaliniuose, kuriuose gydomi COVID-19 liga sergantys pacientai, sudaryta galimybé

papietauti Maisto paruo$imo skyriaus pagamintu maistu pacientams.
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2. I-OJI PANDEMIJOS BANGA

2020 m. vasario 28 d. Ligoninéje buvo patvirtintas pirmasis COVID-19 ligos atvejis Lietuvoje.
Sis atvejis buvo Ligoninés laukian¢iy is8ukiy ir poky®iy, kurie jtakojo Ligoninés veiklg 2020 m., pradzia.

Palaipsniui blogéjant epidemiologinei situacijai bei daugéjant COVID-19 ligos atvejy skaiciui,
2020 m. kovo 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 207 ,Dél karantino Lietuvos
Respublikoje paskelbimo® nuo kovo 16 d. Lietuvoje buvo paskelbtas karantinas ir nutrauktas planiniy
asmens sveikatos priezitros paslaugy teikimas.

AtsiZvelgiant j tai, Ligonin¢, siekdama uZtikrinti insulty ir miokardo infarkty klasteriy, sunkiy
traumy bei kitos biitinosios pagalbos teikima, laikantis griezty infekeijy kontrolés reikalavimy, turéjo
pertvarkyti savo infrastruktiirg ir papildomai jg pritaikyti COVID-19 pacienty srautui.

Perkélus tuberkuliozés profilio pacientus j Ligoninés Psichiatrijos klinikg, Tuberkuliozés ir
plauciy ligy klinikoje buvo jkurtas Skubios pagalbos pricmimo skyriaus padalinys (COVID-19
diferencinei diagnostikai) ir COVID-19 klinika (COVID-19 pacienty gydymui). Skubios pagalbos
priémimo skyriaus padalinyje atlikus diferencine diagnostika bei patvirtinus COVID-19 ligg, vidutinio
sunkumo pacientai buvo perkeliami j Ligoninés Suaugusiyjy infekciniy ligy skyriy. UZsipildZius $iam

skyriui, COVID-19 pacientai buvo stacionarizuojami j COVID-19 klinikg.
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[ Infekciniy ligy skyrius { 18 lovy) ]

4

[ Tuberkuliozés ir plauciy ligy klinika

(41 lova su 02)

Skubios pagalbos priemimo Jkurta Covid-19 Klinika
skyriaus padalinys - (Covid-19 pacienty gydymui)

(Covid-19 diferencinei

diagnostikai) 1 l

Chirurgijos korpusas
(124 lovos su 02)

uberkuliozes
profilio paciental
perkelti j
Psichiatrijos
klinikg

Chirurginio profilic ne
Covid-19 pacientai
testiniam gvdymul

perkeliami j V]

Jonidkio ligonine

1 pav. V] Respublikinés Siauliy ligoninés COVID-19 pacienty stacionarizavimas

Didesniam COVID-19 pacienty srautui buvo numatytas Chirurgijos korpusas (Chirurginio
profilio ne COVID-19 pacientai testiniam gydymui buvo perkeliami j V§] Joniskio ligoning). Sunkiy
COVID-19 pacienty gydymui buvo numatytas Chirurgijos reanimacijos ir intensyviosios terapijos
skyrius.

2020 m. kovo 4 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-281 buvo
patvirtintas Sveikatos prieZidiros paslaugy dél koronaviruso (COVID-19) organizavimo tvarkos apragas
(toliau — ApraSas). Aprado nuostatose buvo numatyta, kad Ligoniné paskiriama ne tik pagrindine Siauliy
regiono jstaiga, kuri teikia diagnostikos ir gydymo paslaugas pacientams, kuriems jtariamas ir (ar)
diagnozuotas koronavirusas, bet ir visy teikiamy paslaugy Siauliy regione organizuojancia jstaiga, kuri
turi konsultuoti ir metodiskai vadovauti kitoms regiono jstaigoms, taip pat koordinuoti ir stebéti teikiamy
paslaugy organizavimg regione.

Bendradarbiaujant su regiono ligoninémis bei planuojant efektyvaus infekcijy valdymo regione
vizija, paaiskéjo, kad dauguma Siauliy regiono rajony ligoniniy negali uZztikrinti infekcijy kontrolés
reikalavimy laikymosi ir neturi pakankamai zmogiskyjy istekliy tinkamam infekeijy valdymui uztikrinti.
Atsizvelgiant j $ias esmines Siauliy regiono problemas, buvo sukurtas COVID-19 pacienty srauty

valdymo planas, kur pagrindinis vaidmuo teko Ligoninei.
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VS) Respublikiné Siauliy ligonine

Ml ir insulto
klasteriy pacientai,
stabifizavus bikle ir

plang

esant Covid-19 )
neigiamam, Covid-19 Covid-19
perkeliami pagal teigiami Covid-19 teigiami
atvejai teigiami atvejai
atvajai

V3] Radviliskio ligoniné VE&] Maieikiy ligoniné
{DfD, tepinélic paémimas, po neigiamo (DfD, tepinélio paémimas, po neigiamo
atsakymo sprendimas dél diagnozés atsakymo sprendimas déi diagnozés
nustatymo, tyrimo ir gydymo plano) nustatymo, tyrima ir gydymo plano)

i1 1t fit

Pakrucjoraj. | [ Kelmésraj. Joniskio raj.
gyventojai ] gyventojai J gyventojai |
] ]

N. Akmenés raj.
gyventojai

V3] Teliiy ligoniné V&] Plunges ligoning
(pfD, tepiného paémimas, po (ofD, tepinélio paémimas, po
V&] Pakruajo neigiame atsakymo sprendimas dél neigiamo atsakymo sprendimas dél VEIN.
ligoniné V| Kelmés diagnozes nustatymo, tyrimo ir diagnozes nustatymo, tyrimo ir VE| Joniskio Akmenés
ligoniné At X £ydymo oiano) ligoniné ligoniné
Esant poreikiui, dalis Covid-19 y pacienty nukreipiami j V5} loniskio ir Vi) Kelmés ligonines.
Dalis Covid-19 neigiamy pacienty (sl ir ne i yviosios terapijos} nukreipiami j Vi| N. Akmenés ir V] Pakruojo ligonines.

DfD - diferencine diagnostika, {} - kariéiuojantys, 4 - nekariéiuojantys.

2 pav. COVID-19 pacienty srautai Siauliy regione

Pagrindiniai Siauliy COVID-19 pacienty srauty valdymo plano principai - uztikrinti infekcijy
kontrolg bei suteikti pacientams reikalingas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas. Atsizvelgiant j tai,
Siauliy regiono ligoninés, kurios negaléjo uztikrinti infekcijy kontrolés, pagal susitarima, nukreipdavo
pacientus j infekcijy kontrolg uztikrinancias ligonines diferencinei diagnostikai, kurig atlikus, ir gavus
neigiamus rezultatus, buvo priimamas sprendimas dél tolimesnio pacienty gydymo plano ir gydymo
vietos (pacientas graZinamas j siuniandia ligonine). Gavus teigiamus rezultatus, pacientai tolimesniam

gydymui buvo perkeliami j Ligoning.

2020 m. balandzio 30 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro isakymu V-1057 buvo
patvirtintas Asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy ilaidy darbo uzmokeséio padidinimui dél COVID -19
ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSomis tvarkos
aprasas, kurio nuostatose buvo numatyta darbuotojams, teikiantiems COVID-19 paslaugas jtariamiems
it/ar patvirtintiems pacientams ar organizuojantiems $iy paslaugy teikima Ligoningje ar regione, mokéti
padidintg darbo uzmokestj (COVID-19 priedai).

[-osios pandemijos metu COVID-19 priedus Ligoninéje gavo 642 darbuotojai, Valstybiné ligoniy

kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos (toliau — VLK) kompensavo Ligoninei 1 218 319 Eur suma.
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Sio laikotarpio metu Ligoninés stacionare su COVID-19 diagnoze gydesi 23 pacientai, i§ jy 2
pacientai miré.

Per I-3jg pandemijos bangg Ligoniné jsigijo medicinos jrangos uz 1 683 060,02 Eur. Deguonies
trasy bei deguonies pajungimo viety jrengimui i$leista 66 546,28 Eur. I§ Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos (toliau — SAM) Ekstremaliyjy situacijy sveikatai centro Ligoniné gavo jrangos uz
91 693,80 Eur. I§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) biudZeto &3y iSleista 132
773,87 Eur. Viso uz 1 974 073,97 Eur.

3. II-OJI PANDEMIJOS BANGA
[I-0ji COVID-19 pandemijos banga Siauliy regione prasidéjo Zymiai anks€iau nei kitoje Lietuvos
dalyje. 2020 m. rugséjo 21 d. Ligoninés Neurologijos skyriuje pacientei, perkeliamai j slaugos ligonine,
buvo nustatytas teigiamas COVID-19 tyrimo rezultatas. Sis atvejis buvo besimptomis, todél pradéjus
profilaktiSkai tikrinti visus Neurologijos skyriaus pacientus bei dirbantj personala, i$aidkéjo didZiulis
COVID-19 Zidinys, o Nacionalinis visuomenés sveikatos centras Ligoninéje pirmg karta patvirtino
COVID-19 protriik;j.

Ligoninei ir vél teko spresti infrastruktiiros pertvarkymo klausimus bei testuoti visg Ligoninés
personalg, kurio metu iSaiSkéjo daugiau COVID-19 teigiamy atvejy, o kartu ir vis daugiau personalo teko
izoliuoti dél kontakty su COVID-19 teigiamais asmenimis. Atsizvelgiant j tai, bei spar¢iai pablogéjus
epidemiologinei situacijai pirmiausiai Siauliy mieste, j Ligonine, kartais net po 20 Zmoniy per diena,
greitosios pagalbos automobiliais pradéjo plasti kar$¢iuojantys COVID-19 pacientai, kuriems buvo
reikalingas stacionarinis gydymas. Siekdama uZtikrinti batinosios ir planinés pagalbos bei COVID-19
pacientams reikalingy paslaugy teikima, Ligonin¢ kreipési | savo partnerius regione, kad kartu galéty
iveikti iSkylancias problemas dél savalaikio paslaugy teikimo gyventojams.

Pirmoji j pagalba atéjo VS| Regioniné Mazeikiy ligoniné. Ligoniné greitai pertvarké savo
infrastruktlirg, perorganizavo personalg ir jkiiré ne tik COVID-19 pacienty gydymui skirta padalinj,
taCiau ir mobily punktg bei kars¢iavimo klinikg. V[ Plungeés raj. sav. ligoninéje, i$aiskinus COVID-19
zidinj Slaugos skyriuje bei kylant Zidiniams savivaldybés socialinés globos namuose, buvo nutarta
isteigti COVID-19 slaugos skyriy. Greitai reaguodama | prastéjancig situacija TelSiy regione, V3|
Regioniné TelSiy ligonineé taip pat jsteige COVID-19 gydymo skyriy.




Vieosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2020 m. veiklos ataskaita

Siauliy apskrities gydymo jstaigos taipogi viena po kitos pradéjo steigti savo COVID-19
padalinius — V3] Pakruojo ir V3] N. Akmenés ligoninése buvo jkurti COVID-19 slaugos padaliniai, V3]
Kelmes, V3] Radviliskio ir V3] Joniskio ligoninése — COVID-19 gydymo padaliniai. Kylant COVID-19
ligos Zidiniams socialinés globos namuose aplink Siaulius, j pagalbg atéjo V3] Siauliy ilgalaikio gydymo
ir geriatrijos centras, kuris jsteigé labai reikalingg Siauliy mieste COVID-19 slaugos skyriy. Tuo tarpu
V3| KurSény ligoniné perémé ne COVID-19 pacienty slaugg regione, taip padédama uZtikrinti sklandZia
Ligoninés terapiniy skyriy veikla.

Tokiu badu pavyko sklandziai koordinuoti bei organizuoti COVID-19 pacienty srautus, Kurie,
sergant vidutine COVID-19 ligos forma, galéjo gydytis savo savivaldybéje, o pablogéjus biklei, buvo
keliami | Ligoning ir atvirk3Giai, i§ Ligoninés testiniam gydymui pacientai buvo nukreipiami j savo
savivaldybés gydymo jstaiga.

Ligoningje vietoj dviejy COVID-19 gydymo skyriy, kurie buvo isteigti pavasarj, palaipsniui
COVID-19 gydymo pacientams buvo paskirti 5 skyriai, viso 134 lovos. COVID-19 reanimacijos ir
intensyviosios terapijos paslaugy teikima uZtikrino Chirurginés reanimacijos ir intensyviosios terapijos
skyrius su 12 lovy. Jau lapkri¢io — gruodZio mén. teko stabdyti II Chirurgijos skyriaus darbg ir jame
papildomai jkurti 18 RITS lovy. Viso Ligoninéje buvo jkurta 30 RITS lovy su DPV.

Sis paslaugy organizavimas lémé tam tikry planiniy paslaugy sumaZinima arba laiking jy
sustabdyma, nukreipiant pacientus j kitas gydymo jstaigas. GruodZio ménesj, ypa¢ daugéjant sunkiy
COVID-19 pacienty, reikalaujanéiy intensyviosios terapijos gydymo, Ligoningje teko stabdyti planines
operacijas, kadangi gydytojai anesteziologai-reanimatologai buvo pasitelkti dirbti su sunkiais COVID-
19 pacientais.

Ligoninés stacionare nuo 2020 m. rugséjo 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. su COVID-19
diagnoze gydési 1048 pacientali, i§ jy miré 295 pacientai.

Nuo spalio men. darbuotojams, teikiantiems paslaugas COVID-19 pacientams kontaktiniu biidu
pagal galiojanCius teisés aktus buvo skirti COVID-19 priedai. Darbuotojy skai¢ius, kuriems skirti
COVID-19 priedai — 1134, VLK kompensuota 1 332 118 Eur suma. Darbuotojams, kurie neatitiko
galiojanCiy teisés akty nuostaty reikalavimy, tadiau prisidéjo prie COVID-19 paslaugy organizavimo,
Ligoniné savo 1éSomis mokéjo papildomus darbo uzmokesgio priedus, t. y. 154 darbuotojams i8mokéta
67 469 Eur suma.
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Nuo 2020 m. liepos mén. Ligoniné papildomai jsigijo:

1. Deguonies trasy bei deguonies pajungimo viety jrengimas 14 700,60 Eur;

2. Kovai su COVID jsigyta medicinos jrangos uz 598 189,04 Eur;
3. IS PSDF léSy uz 108 865,65 Eur;
4. I8 SAM ekstremaliyjy situacijy sveikatai centro ligoniné gavo jrangos uz 494 410,36 Eur.

Viso uz 1 216 165,65 Eur.

2020 m. gruodZio 27 d. Ligoningje buvo pradétas darbuotojy vakcinacijos procesas.

4. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
COVID-19 pandemijos laikotarpis lémeé didZiulius poky¢&ius Ligoninés zmogiskyjy istekliy
srityje.

2020 m. Ligoning paliko 8 jvairiy padaliniy vadovai: direktoriaus pavaduotojas medicinai,
Chirurgijos klinikos vadovas, Tuberkuliozés ir plauciy ligy klinikos vadovas, Vaiky skubiosios pagalbos
- priemimo skyriaus vedéja, Kriziy intervencijos, priémimo, konsultacijy ir psichosocialinés
reabilitacijos skyriaus vedéja, Tuberkuliozés skyriaus vedéja, Neurochirurgijos skyriaus vedéjas.

Priimti 3 nauji padaliniy vadovai, laimé&jus konkursus vadovaujandioms pareigoms uZimti:
Urologijos skyriaus vedéjas, Statistikos analizés ir ekonomikos skyriaus vedgjas, direktoriaus
pavaduotojas infrastrukttrai.

2020 m. darbo sutartis nutrauké 61 gydytojas (33,63 etato), 47 slaugytojai (43,5 etato).

2020 m. jdarbinta 61 gydytojas (27,66 etato), 38 slaugytojai (27,5 etato).

COVID-19 persirggs personalas — 639 asmenys (27,6 proc. visy ligoningje dirbanéiyjy).

Paskelbtos ekstremalios situacijos Lietuvos Respublikos teritorijoje metu 2020 m. Ligoningje:

e buvo pasitelkti 42 savanoriai;

e priimti dirbti papildomai 56 darbuotojai;

e negalintys atlikti darbo funkcijy dél ligos ar nejgalumo bei senatvés pensinio amzZiaus
darbo sutartis nutrauké - 20 gydytojy ir 21 slaugytojas.

2020 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skai¢ius Ligoninéje — 2319 (i§ jy 421 gydytojai specialistai,
slaugos specialistai 1024). Darbuotojy skaiius lyginant su 2019 m. didéjo dél jdarbinty, pagal

terminuotas darbo sutartis, ekstremalios situacijos paskelbimo Lietuvos Respublikos teritorijoje metu,
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darbuotojy. Taip pat sudarytos 9 sutartys del laikinojo sveikatos prieZioiros specialisty perkélimo i§
vienos sveikatos prieZifiros jstaigos j kita su Siauliy regiono gydymo jstaigomis.
2020 m. Ligoninés darbuotojy amziaus mediana buvo 51 m., gydytojy amZiaus mediana — 46

m., o slaugytojy — 49 m.

2394
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2250
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2150
2018 m. 2019 m. 2020 m.

3 pav. Ligonin¢je dirbusiy darbuotojy skai¢ius 2018 — 2020 m.

Ligoniné yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidenttiros ir
internatiiros mokymo baz¢, todél Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, taip pat glaudZiai
bendradarbiaujama su Siauliy kolegija dél slaugos specialisty rengimo. Ligoningje yra visos salygos jgyti
igidziy, taikyti Siuolaikinius gydymo metodus, realizuoti studijy metu uZsibréZtas idéjas. Puikiai
tvarkoma Ligonin¢, draugiSka ir kultiringa aplinka. Bendradarbiaujant sudaromos puikios sglygos
tobuléti ne tik bisimiems gydytojams ar slaugos specialistams, bet tobuléja ir mokosi Ligoninés

gydytojai ir slaugytojai.

2019 m. Ligoningje rezidentiirg atliko 46 gydytojai rezidentai, o 2020 m. — 25 gydytojai

rezidentai.
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4 pav. Gydytojy rezidenty skai¢ius 2018 m. — 2020 m.

Ligoniné 2019 m. pradéjo bendradarbiavima su Siauliy miesto savivaldybe dél trukstamy
specialybiy gydytojy rezidenty studijy apmokéjimo. Su Siauliy miesto savivaldybe 2019 m. buvo
pasiraSytos 4 finansavimo teikimo taikant skatinimo priemones sutartys. 2020 m. tgsiamas 3 pasirasyty

finansavimo teikimo taikant skatinimo priemones sutar¢iy vykdymas.

Sveikatos apsaugos sistema yra ta sritis, kur mokymasis turi biti nuolatinis ir nesibaigiantis
procesas. Medicinos personalas kasdien susiduria ne tik su tipiskomis, per ilgus studijy metus aptartomis
ir iSnagrinétomis situacijomis, daZnai i$3ukj meta nestandartiniai ligy atvejai, gydymo ar farmacijos
naujoveés, naujy technologijy ir gydymo metody perémimas ir diegimas, kad nebity atsiliekama nuo
pasaulinés paZangos sveikatos apsaugos srityje. Daugelj mety aktyviai bendraujama mokslinéje veikloje
— Ligoninés medikai sulaukia akademinés mokslininky visuomenés paramos, Ligoniné taip pat yra
mokslinés veiklos bazé.

2020 m. ligoningje dirbo 12 mokslo daktary (i jy 10 gydytojy, 1 medicinos fizikas, 1 medicinos
mikrobiologas).

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis iSaugo ir 2020 m. gruodZio 31 d. sudaré 13,70 % proc., kai
2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 11,54 % proc. 2020 m. darbuotojy kaitos rodiklis aukstesnis lyginant su
2019 m. rodikliu del ekstremalios situacijos metu priimty ir atleisty darbuotojy kaitos. Didele dalis
darbuotojy buvo priimta darbui pagal terminuotas darbo sutartis, ekstremalios situacijos paskelbimo

Lietuvos Respublikos teritorijoje metu.
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5. STRUKTURINIAI POKYCIAI
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugs¢jo 14 d. jsakymu Nr. V-2038

,»D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. geguzés 23 d. jsakymo Nr. V-615 ,,Dél

vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy sgraSo patvirtinimo*

pakeitimo® patvirtinta nauja vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés valdymo struktira ir

pareigybiy sgrasas.

2020 m. vyko pasiruo§imas dél struktiriniy poky¢iy jgyvendinimo nuo 2021 m. sausio 1 d.

Ligoninés direktoriaus jsakymu buvo sudarytos trys darbo grupés:

1.

D¢l Chirurgijos reanimacijos ir intensyviosios terapijos, Kardiologijos reanimacijos ir
intensyviosios  terapijos, Anesteziologijos-operacijy, Operacijy-intensyviosios terapijos,
Skausmo valdymo skyriy teikiamy paslaugy prieinamumo, saugumo, efektyvumo, zmogiskyjy ir
infrastruktiiros iStekliy racionalaus naudojimo;

Del Chirurgijos klinikos darbo organizavimo;

Del Moters ir vaiko klinikos vaiky ligy profilio darbo organizavimo.

Pagal darbo grupiy pateiktas i§vadas nuo 2021 m. sausio 1 d.:

Ikurtas Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centras apjungiant visus ligoninés
padalinius, kuriame teikiamos anesteziologijos ir intensyviosios terapijos paslaugos;

[kurtas Ambulatorinés ir dienos chirurgijos skyrius, kuriame teikiamos visy profiliy dienos ir
ambulatorinés chirurgijos paslaugos bei Chirurgijos skyrius, kuris apjungé du buvusios
chirurgijos skyrius;

Ikurtas Vaiky skubiosios pagalbos ir intensyviosios terapijos centras, kuriame optimizuotos
vaiky skubiosios pagalbos ir vaiky intensyviosios terapijos paslaugos.

Biitina pazyméti, kad vykdyti tokius procesus pandemijos metu Ligoninés darbuotojams buvo

didZziulis i83ukis.

6. PAJAMOS

Ligoninés 2020 mety pajamos — 71 321 543 Eur, i§ jy i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo

(toliau — PSDF) — 62 884 496 Eur, ir tai sudaro 88,2 proc. visy Ligoninés pajamuy.

Pajamos uz mokamas paslaugas sudaro 0,4 proc. (279 545 Eur) visy pajamy.
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590514
53 035,0
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5 pav. Ligoninés pajamy i§ PSDF biudZeto 1é3y uZ suteiktas asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas, dinamika, tiikst. Eur
Del epideminés COVID-19 ligos (koronavirusinés infekcijos) situacijos sumazéjus teikiamy
asmens sveikatos prieziiiros paslaugy apimtims nuo 2020 m. kovo 1 d. Ligoninei buvo mokama 1/12

sutartyse, sudarytose su teritorinémis ligoniy kasomis, nurodytos sutartinés sumos.

2020 metais pradinés PSDF biudZeto l¢Sy sutartinés sumos (53 038 165 Eur) buvo padidintos
4635 227 Eur dél 1 balo vertés padidinimo nuo 2020 m. balandzio 1 d. ir sutartiniy sumy nustatymo
medicininei reabilitacijai ir sanatorinio gydymo bei psichosocialinés reabilitacijos paslaugoms.

2020 metais uz suteiktas asmens sveikatos prieZiros paslaugas vir§ sutartiniy sumy apmokéta
741,9 tikst. Eur, i§ jy 741,0 tikst. Eur — Siauliy teritoriné ligoniy kasa apmokéjo uz vir$ sutarties suteiktas

stacionarines insulto klasterio paslaugas.

7. SANAUDOS
2020 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas — 393 070 Eur (patvirtintas veiklos
rezultaty vertinimo rodiklis — biiti nenuostolingai).
2020 m. Ligoninés sgnaudos — 70 928 473 Eur. DidZiausia sgnaudy dalj — 68,8 proc. — sudaro

iSlaidos darbo uzmokeséiui ir socialiniam draudimui.

14



Viesosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2020 m. veiklos ataskaita

2020 m. i8laidos i§ PSDF biudzeto 1ésy, skirtos medikamentams (su kraujo komponentais) ir
medicinos priemonéms, sudaro 15,4 proc. nuo visy ilaidy i§ PSDF biudZeto lé3y (Ligoninés direktoriaus
isakymu patvirtintas normatyvas — nuo 15,5 proc. iki 18,5 proc.).

2020 mety iSlaidos i§ PSDF biudZeto 13y, skirtos darbo uzmokes&iui, sudaro 72,1 proe. nuo visy
iSlaidy i8 PSDF biudzeto 1é8y ir nevirSijo Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtinto normatyvo
(patvirtintas normatyvas — nuo 69,0 proc. iki 73,0 proc.).

Ligoninés sgnaudy valdymo islaidoms dalis sudaro 0,36 proc. (siektina reik§meé - ne daugiau kaip
1,72 proc.).

8. DARBO UZMOKESTIS

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS 1-AM ETATUL EUR

3612
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6 pav. 2017-2020 m. Ligoninés darbuotojy vieno ménesio vidutinis darbo uzmokestis etatui, Eur
2020 m. Ligoninés darbuotojy vieno ménesio vidutinis darbo uzmokestis etatui, lyginant su 2019

m., didéjo 27,4 proc., gydytojy — 31,2 proc., slaugytojy — 32,2 proc.

2020 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokeséio didéjimui jtakos turéjo:
- minimalios algos didéjimas nuo sausio 1d. D¢l minimalios algos didéjimo pagrindinis darbo
uZmokestis padidintas 259,375 etatams (darbininkams, pagalbiniams darbuotojams ir fikio reikaly

tvarkytojams). Papildomos Ligoninés i$laidos metams sudaré ~164,7 tikst. Eur;
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- vadovaujantis Lietuvos sveikatos sistemos Sakos kolektyvine sutartimi Nr. 2/S-133, nuo 2020
m. sausio 1 d. Ligoninéje pradéta taikyti Ligoninés direktoriaus patvirtinta nauja Ligoninés darbuotojy
darbo apmokéjimo tvarka. Ligoninés darbuotojams nuo sausio 1 d. pradéta mokéti pagrindinio darbo
uzmokes¢io kintamoji dalis uz darbo stazg ir Siems mokéjimams 2020 m. papildomai reikéjo 281,9 tikst.

Eur;

- sveikatos prieZifiros specialisty bei kity darbuotojy, teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, darbo uzmokes¢io didinimas nuo balandzio 1 d.

Ligoninei nuo 2020-04-01 skirtos papildomos PSDF biudzeto 1é$0s asmens sveikatos prieZiliros
paslaugoms apmokéti — 4 184,4 tukst. Eur, kurias rekomenduota naudoti 2017 m. gruodzio 13 d.
kolektyviniy deryby susitarimo Nr. S-391 ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2018

m. gruodzio 21 d. protokolinio sprendimo Nr. LP-347 nuostatoms jgyvendinti, tai yra sveikatos

prieZiliros specialisty darbo uzmokeséiui didinti.

1 lentelé. Ligoninés darbuotojy darbo uzmokeséio dinamika 2016 m. — 2020 m.

Vidutinis vieno ménesio darbo Vidutinio darbo uzmokes¢io (vieno etato)

uzmokestis (vieno etato), Eur pokytis, proc.
. \ : ) v Co . g v Co
E = £ £ £ E E = = =
c |t |2 |2 |g |Se|&= |22 |E= |8
R |& |8 | & |8 |83 |38 |&8%] |88 |8k
Gydytojai | 1941 | 2153 | 2465 | 2754 | 3612 | 10,9 14,5 11,7 31,2 | 86,1
Slaugytojai | 786 860 1016 | 1138 | 1505 | 9,3 18,1 12,0 322 | 91,4

Viso
929 | 1004 | 1147 | 1287 (1640 | 8,0 14,2 12,2 274 | 76,5
personalo

Palyginus 2020 m. asmens sveikatos prieZiiiros jstaigose dirbangiy gydytojy vieno ménesio
vidutinj darbo uzmokestj (bruto) biitina paZyméti, kad Ligoninés gydytojy vidutinis darbo uzmokestis

tarp visy respublikos lygmens ligoniniy didéjo daugiausiai — 31,2 proc.
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Ligonines slaugytojy darbo uzmokestis didéjo daugiausiai — 32,2 proc., taéiau kol kas dar

atsilieka nuo kity respublikos lygmens ligoniniy.

Eur
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32,29
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unmversiteto  ligoniné Santaros  universiteting ligoning ligoniné
ligoniné Kauno klinikos ligoniné
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Vidutinis vieno ménesio etato darbo uZzmokestis, Eur

=={@=Vidutinio darbo uzmokeséio poky¢iai etatui, lyginanat su 2019 m.

8 pav. 2020 m. asmens sveikatos prieZiiiros jstaigose dirbanciy slaugytojy vieno ménesio vidutinis

darbo uZzmokestis (bruto), Eur

9. VIESIEJI PIRKIMAI

2020 m. Ligoningje buvo vykdyti 3 konsoliduoti pirkimai. 2 konsoliduoti vaistiniy preparaty
pirkimai buvo vykdomi per centring perkandigja organizacija (toliau - CPO). Prie pirkimy buvo
prisijunge Vilniaus psichiatrijos ligonin¢ ir V] Palangos reabilitacijos ligoniné. 1 konsoliduotas pirkimas
buvo vykdytas su Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno klinikomis
kardiostimuliatoriams pirkti. Pirkimas dar néra pasibaiges.

Taip pat 2020 m. buvo vykdyti 206 atviri konkursai (tarptautiniai ir supaprastinti), 215 pirkimy per
CPO bei 624 maZos vertés pirkimai.
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Lyginant su 2019 m. pirkimy skai¢ius Zymiai iSaugo. Atviry konkursy skaicius padidéjo 53 %
(2019 m. buvo jvykdyti 135 atviri konkursai), pirkimy per CPO padidéjo 5,1 karto (2019 m. buvo
ivykdyti 42 pirkimai), maZos vertés pirkimy skaiius padidéjo 23 % (2019 m. buvo jvykdyti 506 maZos
vertes pirkimai).

Vykdomy pirkimy skai¢ius nuosekliai auga. Bendras visy jvykdyty pirkimy skaicius 2019 m.
lyginant su 2018 m. padidéjo 10 %, o 2020 m. lyginant su 2019 m. padidéjo 53 %.

Zymus vykdomy pirkimy skaiciaus padidéjimas 2020 metais susidaré dél 3 pagrindiniy priezaséiy:

1. iSaugo i$ Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir i3 valstybés investicijy programy vykdomy
projekty bei su jais susijusiy pirkimy skaiGius (ypatingai daug medicinos jrangos ir medicininiy baldy
pirkimy);

2. daug vykdomy pirkimy, susijusiy su COVID-19 pandemijos pasekmiy $alinimu (asmens
apsaugos priemones, medicininé jranga ir reagentai COVID-19 sukelian¢io viruso nustatymui,
priemonés COVID-19 serganéiy ligoniy gydymo palaty jrengimui ir apriipinimui);

3. per metus Zymiai iSsiplete CPO.LT vykdomy pirkimy bazeé.

2020 m. Ligonine sékmingai naudojosi UAB ,Ecocost“ jdiegtu vieSyjy pirkimy planavimo
sistemos moduliu, kuris ypatingai padéjo vykdant pirkimus karantino salygomis ir dirbant Viesyjy
susijusiems asmenims nuotoliniu biidu. Dabartiniu metu viesyjy pirkimy planavimo sistemos modulis

yra atnaujintas, prapléstas jo funkcionalumas.

10. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMAS IR TOBULINIMAS
Ligoninéje uZtikrinama informaciniy technologijy plétra (pagal finansines galimybes),
taikomos pazangios informacinés technologijos.
Ligoniné buvo pirma gydymo jstaiga Lietuvoje, kuri 2020 m. rudenj pilna apimtimi prisijungé

prie nacionalinés iSankstinés pacienty registravimo sistemos (https:/ipr.esveikata.lt/) per integracines

sasajas. Realizuotas SMS siuntimo pacientams funkcionalumas su galimybe ne tik siysti SMS, bet ir
gauti atsakymus i$ pacienty, taip uZztikrinant registracijy automatizavima ir talony atlaisvinimg, kai
pacientas atvykti negali.

Ligoniné 2020 metais pasieke $ias elektroniniy dokumenty apimtis:

*  Ambulatoriniy apsilankymy apragymai (E025) — 80 proc. (2019 - 60 proc.);
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e  Elektroniniai receptai (ERECO1) — 99 proc. (2019 - 95 proc.);
e  Stacionaro epikrizeés (E003) — 97 proc. (2019 - 94 proc.);

Siuo metu Ligonings struktiriniuose padaliniuose jrengta daugiau kaip 1100 kompiuterizuoty
darbo viety. Per 2020 m. atnaujintos 103 kompiuterizuotos darbo vietos. Visos kompiuterizuotos darbo
vietos sujungtos  vietinj kompiuterinj tinklg ir naudoja plagiajuoséio interneto prieigg. Nuo 2018 mety
veikia 800 Mbps greitaveikos optinis sujungimas tarp Ligoninés ir interneto tiekéjo LitNET.

2011 m. pradéta eksploatuoti dokumenty valdymo sistema, kurios pagalba tvarkomi ir
kontroliuojami visi Ligoninés gaunami ir siun¢iami dokumentai, formuojamos uzduotys ir pavedimai
Ligoninés darbuotojams bei atlickama jy jgyvendinimo stebésena. 2020 metais, atnaujinus dokumenty
valdymo sistemg, buvo pritaikyta naujai rinkoje atsiradusiam saugiam elektroniniam para$ui bei
pasikeitusiai Ligoninés struktdrai.

Ligoninés interneto svetainé (http://www.siauliuligonine.lt) portale ,Mano vyriausybé®.

Svetaingje nuolat skelbiamos naujienos, finansinés ataskaitos ir kita informacija, kurig Ligoniné privalo
skelbti pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Informacinés visuomenés plétros komitetas (IVPK)
koordinuoja Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms
apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandzio 18 d. nutarimu Nr. 480,
nurodyty reikalavimy jgyvendinimg, teikia metoding parama - i$vadas ir rekomendacijas, ir kartg per
metus atlieka valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainiy biiklés analize. Pagal
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainiy atitikimo bendriesiems reikalavimams
2020 m. vertinimg Ligoninés svetainé (tarp visy Lietuvos gydymo jstaigy, pavaldZiy sveikatos apsaugos
ministerijai) buvo 3 vietoje (2019 m. 1-2 vieta).

2020 metais Ligoninéje pradéta diegti pacienty srauty valdymo sistemg, padedanti uztikrinti
pacienty srautus ir optimaly kabinety uzimtuma. Pacienty srauty valdymo sistema jdiegta Skubiosios

medicinos pagalbos skyriuje, Konsultacijy skyriaus registratiiroje.

11. INVESTICIJU PROJEKTU IGYVENDINIMAS
2020 metais Ligoningje buvo jgyvendinami 9 projektai: 7 projektai finansuojami i§ ES
struktiiriniy fondy; 1 projektas - LR biudzeto VIP leSomis; 1 projektas - Klimato kaitos programos

léSomis.
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1. ,Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos infrastruktiiros
modernizavimas Respublikinés Siauliq ligoninés Tuberkuliozés ir plaudiy ligy klinikoje (TPLK)¥,
Nr. J02-CPVA-V-04-0001. Pradiné projekto verte: 1.159.396 Eur. Jgyvendinant projekta planuojama
rekonstruoti II Tuberkuliozés skyriy, kuriame gydomi sunkiausi, atsparia tuberkuliozés forma sergantys
pacientai, suremontuoti dalj 3 aukste esaniy patalpy, pozeminiu tuneliu sujungti Tuberkuliozés ir
plauciy ligy klinikg (toliau — TLPK) su II Terapijos korpusu V. Kudirkos 99B, pastatais, jsigyti
medicininés diagnostinés jrangos ir medicininiy baldy, laboratorinés jrangos. 2020 m. buvo tesiamos
projekto veiklos:

e 2020-01-28 sudaryta 874851,10 Eur vertés statybos rangos sutartis su UAB ,,Ginstata“ dél TPLK
rekonstrukcijos, maksimalus darby atlikimo terminas 17 meén. (iki 2021-06-21). Per 2020 m. buvo atlikti
pagrindiniai statybos montavimo darbai: V. Kudirkos g. 97 pastato 11, III aukstuose atlikti konstrukcijy
montavimo, inZineriniy tinkly jrengimo darbai, pradéti apdailos darbai; sumontuotas poZeminis
jungiamasis tunelis tarp V. Kudirkos 97 ir V. Kudirkos 99 B pastaty ir kt.;

e Del kilusios COVID-19 ligos pandemijos Projekto veiklos buvo papildytos naujomis veiklomis,
isigyta papildoma medicinos jranga ir AAP, skirtos 8 regiono atraminéms ligoninéms. Suderinus su LR
Sveikatos apsaugos ministerija ir gavus pritarima, vie$ajai jstaigai Centrinei projekty valdymo agentiirai
(CPVA) buvo pateiktos 2 papildomo finansavimo (PF) paraiskos. LR Sveikatos apsaugos ministras
2020-07-10 jsakymu Nr. V-1635 skyré 2.192.991,81 Eur, 2020-08-12 jsakymu Nr. V-1830 skyré
2.753.708,81 Eur papildomg finansavimg d¢l COVID-19 ligos pandemijos sukelty fimiy infekciniy ir
letiniy kvépavimo ligy suvaldymo;

* Vienas i3 Projekto pasiekimy ir sékmés istorijy yra 3 T magnetinio rezonanso tomografo jsigijimo
suplanavimas ir projektinio finansavimo gavimas. Tai pirmasis tokio lygio aparatas Siauliy apskrityje,
kurj jsigyja vieSoji jstaiga, iki $iol MRT paslaugos buvo perkamos i3 privataus paslaugy teikéjo. Siai
jrangai jsigyti buvo suplanuota 1,688 min. Eur;

e Tesiami numatyti medicinos jrangos pirkimai, jsigyjami 3 nauji liftai TPLK pastatui, atvesta
medicininio deguonies centralizuoto tickimo linija j pastatg;

e Bendra projekto verté 6.353.821,04 Eur., projekto pabaiga numatyta 2021 m. rugpjiiio mén.

2. ,Galvos smegeny kraujotakos ligy diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimas Siauliy apskrityje“, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-603-02-0007. Projektu

siekiama pagerinti galvos smegeny kraujotakos ligy, ypa¢ insulto atvejais, diagnostikos, gydymo
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paslaugy kokybeg ir prieinamuma tiksliniy teritorijy ir visos Siauliy apskrities gyventojams, sumaZinti
gyventojy mirtinguma, nejgaluma deél smegeny insulto ir kity cerebrovaskuliniy ligy. Projekte numatyty
veikly finansavimui skirta iki 416,8 tikst. Eur. Projekto pradzia - 2018 m. rugséjo mén. Projekto pabaiga
- 2020 m. rugs¢jo 30 d. Projekto metu buvo modernizuojama Neurologijos skyriaus infrastruktiira,

Projekto veiklos uzbaigtos 2020 m. rugséjo mén. (galutiné projekto patikra dél COVID-19

ligos atidéta iki 2021 m. rugpjicio 31 d.).

3. ,Kraujotakos sistemos ligy diagnostikos ir gydymo infrastruktiiros modernizavimas
Respublikinés Siauliy ligoninés Sirdies ir kraujagysliy centre“, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-610-
01-0004 . Projekto pradZia - 2018 m. geguzés mén., planuojama projekto pabaiga - 2021 m. lapkrigio
mén. Projekto jgyvendinimo metu numatoma atnaujinti Ligoninés infrastruktiirg: atlikti Ligoninés
Pri¢mimo- skubiosios pagalbos pastato V. Kudirkos g. 99, Siauliuose, rekonstrukcija, pastatant nauja
priestatg, kuriame bus jrengtos 2 Siuolaikiskos rentgenochirurgines operacinés su visomis reikalingomis
patalpomis, jsigyti biiting medicinos jranga ir medicininius baldus imaus miokardo infarkto diagnostikai
ir gydymui. Projekte numatyty veikly finansavimui skirta buvo iki 1,6 mln. Eur, papildomai rangos
darby atlikimui 2019 m. buvo skirta 518 tikst. Eur. 2019 m. buvo parengtas rentgenochirurginiy
operaciniy techninis projektas;

o 2020 m. birzelio 15 d. buvo sudaryta statybos rangos darby sutartis su UAB ,,VA statyba“
dél rekonstrukcijos darby atlikimo, darby atlikimo terminas 22 mén. (iki 2022-04-16). Per 2020 m. buvo
pastatytas apie 848 m2 mirinis rentgenochirurginiy oepraciniy priestatas su rusiu, uzdengtas stogas,
atlikti operaciniy perdangos stiprinimo darbai, sumontuoti langai, vidaus pertvaros, vamzdynai, el.
instaliacija;,

o [ vieng i8 naujy operaciniy buvo apsispresta perkelti esamg nuo 2013 m. eksploatuojama
angiografa Philips Allura Xper FD20. | antraja operacing buvo tikimasi gauti naujg angiografa i§ V3|
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky planuojamo jgyvendinti projekto
»lnovatyvaus stacionariniy paslaugy teikimo modelio parengimas, i$bandymas ir diegimas $irdies ir
kraujagysliy ligomis sergantiems Lietuvos pacientams“ pagal Ateities ekonomikos DNR plang. Vietoje
projekto pradZioje j vieng i§ operaciniy planuoto C lanko jsigijimo SKC buvo isreikstas poreikis pakeisti

1 3 sirdies ultragarsines sistemas bei kitg jranga.
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4. ,Vaiky sveikatos prieZiliros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas Siauliy
apskrityje“, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-612-01-0013. Projekto tikslas - vaikams teikiamy asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kokybeés ir prieinamumo gerinimas Siauliy apskrityje, modernizuojant
vaiky ligy profilaktikos, ankstyvos diagnostikos ir gydymo paslaugy infrastruktiirg. Projekto
igyvendinimo metu numatoma atnaujinti ligoninés infrastruktiira: suremontuoti Moters ir vaiko klinikos
Architekty g. 77, Siauliuose, senajame korpuse esanéias Vaiky konsultacijy poliklinikos bei Vaiky ligy
skyriaus patalpas, jsigyti sveikatos prieZitiros paslaugoms teikti bating medicinos jranga, medicininius
baldus. Projekte numatyty veikly finansavimui skirta iki 2,2 mln. Eur. Projekto pradzia - 2018 m.
lapkri¢io mén. Projekto pabaiga- 2021 m. liepos mén. 2019 m. buvo parengti 2 techniniai darbo
projektai. 2020 m. atliktos $ios veiklos:

° 2020 m. birzelio 30 d. pasiraSyta statybos rangos darby sutartis Nr. K1-395 su UAB
»» Lel8iy meistras* dél kapitalinio remonto atlikimo Vaiky konsultacijy poliklinikoje, Architekty g. 77,
Siauliuose. Rangos darby atlikimo terminas per 6 men., iki 2021 m. sausio 28 d. Rangovas atliko visus
numatytus darbus, i$skyrus vidaus apdailos, lauko gerbiivio sutvarkymo, védinimo kameros suderinimo,
automatizavimo darbus. Dél COVID-19 ligos padariniy rangovas pra$é pratesti darby atlikimo terming
30 d., iki 2021 m. vasario 28 d.;

° 2020 m. liepos 8 d. pasiraSyta statybos rangos darby sutartis Nr. K1-432 su UAB ,,Tel3iy
meistras“ dél kapitalinio remonto atlikimo Vaiky ligy skyriuje, Architekty g. 77, Siauliuose. Rangos
darby atlikimo terminas per 9 mén., iki 2021 m. balandZzio 28 d. Per 2020 m. $iame skyriuje rangovas
atliko demontavimo darbus, dalinj vamzdyny i§vedZiojima, sumontavo naujas pertvaras, pasirengé
vent.kamery techniniame auk$te montavimui;

° 2020 m. buvo vykdomi III etapu suplanuotos jsigyti medicininés jrangos viesieji pirkimai,
isigyta vaiky gydymui ir diagnostikai reikalinga jranga.

5. ,Geriatriniy paslaugy prieinamumo didinimas VS] Respublikinéje Siauliq ligoninéje*,
projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-601-02-0006. Projekto pradzia 2019 m. gruodZio mén., pabaiga 2022 m.
gruodZio men. Projekto biudzetas iki 1,779 min. Eur. Projekto tikslas - gerinti stacionariniy geriatrijos
paslaugy prieinamumga Siauliy apskrities gyventojams bei prisidéti prie vyresnio amziaus gyventojy
gyvenimo kokybés gerinimo. Planuojama jkurti nauja 30 stacionariniy lovy Geriatrijos skyriy, kuriame
bus teikiamos kompleksinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos vyresnio amziaus 60+ gyventojams.

Igyvendinant projekta numatoma: rekonstruoti seng ligoninés kieme esantj katilinés pastatg, pakeisti jo
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paskirtj | gydymo (bendras plotas apie 988 m2); isigyti geriatriniy pacienty diagnostikai ir gydymui
reikalingg medicinos jranga ir med. baldus; kompiutering technika, biuro baldus.

. 2020 m. buvo jsigytas kauly tankio densitometras, neinvazinis DPV;

o 2020 m. pradetas rengti katilinés pastato rekonstravimo techninis projektas (rengéjas
UAB ,Maspro®, 2020-07-13 sutartis Nr. CPO142374), projekto parengimo terminas iki 2020-12-11,
véliau pratestas 60 d. iki 2021-02-09. Projektas kol kas neparengtas, projektuotojai prago papildomo
termino projektui parengti.

6. V3] Respublikinés Siauliq ligoninés Psichiatrijos klinikos pastato M. K. Ciurlionio g.12,
Siaulivose, modernizavimo projektas®, projekto Nr. 04.3.1-VIPA-T-113-01-0019. Projekto
igyvendinimo pradZia 2019 m. lapkri¢io mén. pabaiga- 2021 m. lapkri¢io mén. 2019 m. buvo pasiraSyta
subsidijos techninei dokumentacijai sutartis Nr. 45/CVVP-S032/20/3.4-BS-518/19, centrinés valdZios
vie3ojo pastato, esanéio adresu M. K. Ciurlionio g. 12, Siauliai, atnaujinimo didinant energijos vartojimo
efektyvuma paskolos sutartis Nr. 42/CVVP-P103/3.4-BS-899/19, i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1é8y bendrai finansuojamo projekto Nr. 04.3.1-VIPA-T-113-01-0019 ,,V&] Respublikinés Siauliy
ligoninés Psichiatrijos klinikos pastato M. K. Ciurlionio g.12, Siauliuose, modernizavimo projektas®.
Projekto jgyvendinimo metu bus atnaujintas Psichiatrijos klinikos pastatas- apsiltintos iorés sienos,
pakeisti langai, durys, rekonstruota $ildymo sistema, §viestuvai pakeisti j LED technologijos, dalinai
atnaujinta elektros instaliacija. Bendra projekto verté 725 tikst. Eur. Projektas turéty bati jgyvendintas
per 24 mén.

° Techninis darbo projektas (rengéjas UAB ,,Statiniy projektavimo biuras®) pagal 2020 m.
sausio 6 d. per CPO sudarytg paslaugy sutartj Nr. CPO133532 turéjo biiti parengtas iki 2020 m. balandZio
20 d., ta¢iau buvo parengtas ir pateiktas ekspertizei tik gruodzio mén.

7. 2020 m. birZelio mén. buvo parengta ir pateikta UAB VIPAi paraiska dél projekto ,,VSI
Respublikinés Siauliq ligoninés gydymo paskirties pastato V. Kudirkos g. 99 atnaujinimas®
finansavimo, bendra projekto verté apie 500 tikst. Eur.

Projekto tikslas - padidinti gydymo paskirties vieSojo pastato V. Kudirkos g. 99, Siauliuose,
energijos vartojimo efektyvuma, siekiant pastato energinio efektyvumo B klasés, sumazZinti j atmosferg
iSmetamy Siltnamio efekta sukeliandiy dujy CO2 kiekj ir uztikrinti gydymui naudojamos infrastruktiiros

atitiktj higienos normy reikalavimams.
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Projekto jgyvendinimo metu numatoma apsiltinti Maisto gaminimo bloko pastato V. Kudirkos
g. 99, Siauliuose, stoga, iSorés sienas, pakeisti senus langus, iSorés duris j efektyvius, $ilumg taupandius
langus ir duris. Taip pat bus jrengta mechaniné védinimo sistema su rekuperacija, sumontuotas karsto
vandens ruoSimo mazgas. Jgyvendinus projekta tikimasi sutaupyti ne maziau 36 proc. dabar
sunaudojamos Silumos energijos. Finansavimo sutartis pasirasyta 2021 m. sausio 18 d.

8. 2020 m. pradétas jgyvendinti projektas (investicinés valstybés biudzZeto lésos VIP):

»Suaugusiyjy infekeiniy ligy skyriaus kapitalinis remontas Siauliuose, V. Kudirkos 99 B<.

Projekto jgyvendinimo sutartis Nr. S-98 su Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija
buvo pasirasyta 2020 m. geguzés 22 d.

Projekto metu bus iSplésti Infekcinio skyriaus pajégumai iki 30 stacionariniy lovy, pritaikyty
pavojingomis, jskaitant COVID-19, ligomis serganéiy pacienty gydymui.

2020 m. Ligoniné jsigijo visa numatyta Projekte medicinos jrangg ir medicininius baldus uZ
329.820,12 Eur. Jgyvendinant Projektg 2020 m. buvo parengtas jnfekcinio skyriaus kapitalinio remonto
techninis projektas ,Infekcinio skyriaus Il terapiniame korpuse V. Kudirkos g. 99 B, Siauliuose,
kapitalinio remonto projektas”, Nr. INFEKCINIS2-TP, rengéjas UAB , Vakarinis fasadas®
(finansuojama Ligoninés léSomis). Pagal atliktus objekto sgmatinius skai¢iavimus bendra statybos ir
montavimo darby (toliau- SMD) kaina sudarys 830.036 Eur. Bendra investicijy projekto verté
1.190.190,00 Eur, t.sk. praSomas finansavimas i$§ investiciniy valstybés biudzety 1é3y 1.171.230 Eur,
Ligoninés prisidéjimas nuosavomis 1¢Somis 18.959 Eur (1,59 proc.).

9. 2020 m. pradétas jgyvendinti projektas (ES 1éSomis finansuojamas (APVA)):

»Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimo ant V] Respublikinés Siauliq ligoninés Chirurgijos
korpuso V. Kudirkos g.99 C, Siauliuose, stogo projektas®.

2020 m. birzelio 10 d. su LR Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiira buvo
pasiraSyta Projekto finansavimo Klimato kaitos programos lé§omis teikiant subsidija
sutartis Nr. KKS-S-184(2020). Bendra projekto verté iki 110 900,41 Eur. Skiriama subsidija i§ Klimato
kaitos programos iki 88.720,32 Eur (80 proc.), Ligoninés prisidéjimas nuosavomis léSomis sudarys
22.180,09 Eur (20 proc.). 2020 m. buvo atliktas saulés fotovoltinés elektrinés jrangos ir jos jrengimo
pirkimas, 2020-12-07 sudaryta sutartis su UAB , Ekonenergas“, sutarties vert¢ 98.757 Eur. Saulés

elektrineé turés biti sumontuota per 5 mén., iki 2021 m. geguzés 7 d. [gyvendinus projekta, visas
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Chirurgijos korpuso stogas bus padengtas elektros energija gaminsian&iais saulés fotoelementais, bendra

generuojama galia sudarys apie 107 MWh per metus.

10. Ligoniné¢ dalyvauja projekto ,,Pacienty, kuriems jtariama onkologiné liga, srauty valdymo

optimizavimas specializuota onkologing pagalbg teikiandiose gydymo jstaigose® (,Zalieji
koridoriai*), projekto Nr. 08.4.2-ESFA-V-619-02-0001, jgyvendinime, 2020-10-23 pasiraiusi

Jjungtinés veiklos sutartj Nr. BS-666 su V3] Klaipédos universitetine ligonine (projekto vykdytoju)
bei kitais partneriais B] Nacionalinis véZio institutu, V] Respublikine PanevéZio ligonine, Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligonine Kauno klinikomis, VS] Vilniaus universiteto ligonine
Santaros klinikomis, dalyvauja projekto ,,Pacienty, kuriems jtariama onkologiné liga, srauty
valdymo optimizavimas specializuoty onkologing pagalbg teikianciose gydymo jstaigose® (,,zalieji
koridoriai“), projekto Nr. 08.4.2-ESFA-V-619-02-0001, jgyvendinime. Projektui skirtas 890 104,55
Eur finansavimas i$ ES struktiiriniy fondy. Projekto pradzia 2020 m. gruodZio mén., pabaiga 2022 m.
gruodzio mén.

Projekto tikslas — optimizuoti onkologiniy pacienty, kuriems jtariama ar jau patvirtinta
onkologine¢ liga, srautus bei paspartinti buitiny asmens sveikatos prieZitros paslaugy suteikima laiku.

Projekto poreikis - jgyvendinus nacionalinj projekta, bus sukurtas efektyvus pacienty srauty
valdymo modelis, uZtikrinantis, kad sveikatos prieZitiros paslaugos asmenims, kuriems pirma kartg jtarta
onkologiné liga, bus suteiktos laiku (,Zaliasis koridorius®), bus parengtas ir j praktika jdiegtas
bandomasis pacienty srauty valdymo modelis. OLAV paskirtis — optimizuoti pacienty, patenkanéiy per
»2aligj] koridoriy* srautus, racionaliai naudoti jstaigos turimus iteklius, koordinuoti reikalingy tyrimy
atlikimg bei gydymo paskyrimg laiku ir valdyti psichosocialinés pagalbos teikimo procesa.

Numatytos veiklos: Onkologiniy pacienty pirmenybiniy srauty valdymo organizavimo ir
igyvendinimo modelio (paslaugy teikimo organizavimo reikalavimy) parengimas; Mokymai
specialistams; Bandomosios veiklos jdiegiant ir iSbandant efektyvy pacienty srauty valdymo modelj
igyvendinimas; Bandomosios veiklos rezultaty pristatymas sveikatos specialistams ir politikos
formuotojams. Ligoninei numatytas finansavimas, jsteigiant 2 OLAV darbo vietas, Onkologijos
klinikoje.

2020 m. buvo atliktas Akiy ligy skyriaus ir konsultaciniy kabinety atnaujinimas PSDF 1é3omis,
investuota - 212 750,19 Eur.
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12. SAVANORISKAS GYDYMO JSTAIGU BENDRADARBIAVIMAS

Nuo 2020 m. rugpjucio meén. Lietuvoje yra vykdomas Europos Komisijos finansuojamas
bandomasis (pilotinis) projektas, skirtas skatinti Salies gydymo jstaigy partneryste, taikant paZangius
bendradarbiavimo modelius. Ligoniné pristaté $io projekto tikslus ir galimybes savo partneriams regione
ir pasiulé jstaigoms kartu, savanoriskai, jungtis j §j projekta bei ieskoti bendry galimos partnerystés ir
bendradarbiavimo jvairiose srityse galimybiy. Kadangi sékmingas bendradarbiavimas [-osios CIVID-19
pandemijos bangos metu leido suvaldyti sudétingg situacija regione, dauguma Siauliy ir Tel$iy apskrigiy
ligoniniy sutiko dalyvauti §iame projekte. Siauliy regiono projekte be Ligoninés dalyvavo: V§[ Jonigkio
ligonine, V[ N. Akmenés ligoniné, V8] Kelmés ligonine, V3] Regioniné Telsiy ligonine, V§] Regioniné
Mazeikiy ligoning, Siek tiek véliau prisijungé V3] Plungés raj. sav. ligoniné. Savo sutikima dalyvauti
projekte jstaigos patvirtino pasira§ydami bendradarbiavimo susitarimg - ketinimy protokola.

Susitikimy metu ligoniniy atstovai diskutavo apie tai, kokiose srityse galéty bendradarbiauti,
i$sake su kokiomis problemomis susiduria ir kaip galima baty jas spresti io projekto kontekste. Diskusijy
metu jstaigos sutar¢, kad pagrindinis bendradarbiavimo tikslas turi biiti pagerinti pacientams teikiamy
asmens sveikatos prieZidros paslaugy prieinamuma bei jy kokybe. Atsizvelgiant | tai, pirminéje
pilotavimo stadijoje buvo numatytos §ios sritys:

1. Savalaikiy, orientuoty j pacients, kokybiSky sveikatos prieZiiiros paslaugy teikimas.
Tikslas - pagerinti pacientui teikiamy paslaugy kokybe, uZtikrinti teikiamy paslaugy operatyvuma ir

pacienty sauguma.

UZdaviniai

1. Parengti miokardo 2. Parengti ,,zaliyjy 3. Neurochirurgijos paslaugos.
infarkto/iSeminio smegenu | koridoriy* algoritmg regiono
insulto teikiamy paslaugy | mastu, siekiant pagerinti tam

algoritma, kuriame biity tikry ligy diagnostika.
numatyti veiksmai taupant
laikg ir iSvengiant
pervezimy, tinkamai
nukreipti pacientus.

2. Specialisty pasidalijimas.
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Tikslas - gerinti paslaugy planavima ir koordinavimg regione.

Uzdaviniai
1. Sukurti esanciy regione 2. Esant poreikiui ir 3. Tipiniy priemoniy
sveikatos prieziliros galimybei dalintis pasirengimas, kad bty galima
specialisty (gydytojy) specialistais. greitai priimti sprendimus.

duomeny registrg. Efektyvus
regiono resursy
panaudojimas, pacienty
nukreipimas esant ilgai
paslaugos laukimo eilei.

3. Inovacijy diegimas, geryjy praktiky pasidalijimas, kokybés bei veiklos standarty
formavimas.

Tikslas - inovacijy diegimas, geryjy praktiky pasidalijimas.

Uzdaviniai
1. Dalintis jdiegtomis 2. Dalintis geraja praktika, | 3. Veiklos rezultatai, personalo
naujomis gydymo gerinti komunikacijg tarp mokymai
metodikomis. jstaigy.

Tatiau del sudetingos COVID-19 epidemiologinés situacijos galutingje projekto stadijoje jstaigos
nutaré palikti svarbiausias ir galimas jgyvendinti sritis trumpalaikéje perspektyvoje.

Bendradarbiavimo sritys:

- Savalaikiy, orientuoty | pacienta, kokybisky sveikatos priezidros paslaugy teikimas —
,,Zalieji koridoriai‘;

- Savalaikiy, orientuoty | pacienta, kokybisky sveikatos prieZiiros paslaugy teikimas -
klasteriniy atvejy logistikos monitoringas;

- Specialisty pasidalijimas (specialisty katalogo sukiirimas).

Ligoninéje jau Siuo metu sékmingai veikia ,,Zaliyjy koridoriy* algoritmas pacientams, kuriems
pagristai jtariamas onkologinis susirgimas. Algoritmo principas — pagreitinti paciento, kuriam pagristai
pirmg kartg jtariamas onkologinis susirgimas, registracijg, iStyrima ir gydymo pradZia bei suteikti
sveikatos prieZitiros paslaugas per trumpiausia laikg. Tikslas - nustatyti diagnoze per 14 darbo dieny. Sis
modelis 2021 m. vasario 4 d. buvo pristatytas projekte dalyvaujan¢ioms jstaigoms, kurios jsipareigojo,

atsizvelgdamos | Zmogiskuosius isteklius, paruosti savo “Zaliyjy koridoriy” tvarkas bei pristatyti jas savo
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rajony pirminés sveikatos prieZidros centrams. Dalis regiono ligoniniy ,,Zaliyjy koridoriy“ tvarkas
parengé ir pristaté rajony pirminés sveikatos priezitiros centrams, kitos — derina su savivaldybiy
administracijomis. Rajony ligoninés gali bet kuriame etape jsijungti j Ligoninés “Zaliyjy koridoriy”
algoritma, o pacientas turi teisg pats pasirinkti, kurioje asmens sveikatos prieZiiiros jstaigoje gydytis.

Nagrinéjant klasteriniy atvejy logistika Siauliy regione Projekto metu pastebéta, kad skirtingos
regiono jstaigos susiduria su skirtingomis problemomis:’ nustatyti dokumentacijos pildymo, pacienty
logistikos ir pradinio gydymo triikumai. Keli praktiniai atvejai buvo pristatyti susirinkimy metu. Sutarta,
kad tik nuolatiné Siy procesy stebésena bei periodinis atvejy aptarimas leis greitai identifikuoti
problemas, sitlyti efektyvius sprendimus ir gerinti klasteriniy paslaugy kokybe.

Taip pat Asmeningje debesies saugykloje Microsoft OneDrive sukurtas specialisty katalogas,
siekiant pagerinti klasteriniy paslaugy bei ,,Zaliyjy koridoriy“ paslaugy prieinamuma.

Nors $is projektas yra trumpalaikis, projekto dalyviai sutare, kad jis visidkai pasiteisino, tod¢l
buvo nutarta ir toliau bendradarbiauti bei kartu gerinti asmens sveikatos prieZiliros paslaugy
prieinamuma bei kokybe Siauliy regione.

Taip pat biitina paZyméti, kad $io projekto bei sudétingos epidemiologinés situacijos déka, labai

sustipréjo Ligoninés bendradarbiavimas su Tel$iy apskrities ligoninémis.

13. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU VYKDYMAS
didzigjag mety dalj Ligoniné gyveno COVID-19 karantino reZimu. I-osios pandemijos bangos metu
planiniy paslaugy teikimas buvo visiskai sustabdytas. Vasaros laikotarpiu Ligoniné kiek jmanydama
stengési atnaujinti paslaugy teikima, taciau dél griezty infekcijy kontrolés reikalavimy bei dél pacienty
srauto (baimés, kad gali uzsikrésti) sumaZzéjimo, Ligoninei pavyko tik apie 80 proc. atstatyti paslaugy
teikima. Rudenj, pradéjus sparciai blogéti epidemiologinei situacijai Siauliy regione bei dél COVID-19
ligos protriikiy pacioje Ligonin¢je, tam tikrais laikotarpiais teko atsisakyti tam tikry paslaugy.

Nepaisant to, Ligoniné stengesi islaikyti teikiamy paslaugy kokybe.
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30
29
29
28
28
27
26
26
25
25
23

2017 m, 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Informacijos duomeny saltinis - TLK
9 pav. Ligoninéje suteikty iSpléstiniy konsultacijy dalis, nuo visy suteikty konsultacijy, 2017 m.

- 2020 m., proc.

[8plestiniy konsultacijy rodiklis parodo gaunamy paslaugy prieinamuma, t. y. pacientas, kuris
kreipiasi j gydytojg specialista pirma karta, vieno apsilankymo metu gauna ne tik konsultacija, bet tuo
paciu ir reikalingus tyrimus bei kitas intervencijas. Stebint $io rodiklio dinamika, paZzymétina, kad

rodiklio reikSmé geréja. 2020 m. jis sieké 28 proc. ir tai atitiko VLK nustatytg rodiklio ribing reikime.

Lyginant respublikos lygmens ligoniniy §io rodiklio reiksmes, tik Vi] Respublikinés Kauno

ligoninés bei LSMUL Kauno kliniky rodikliai buvo aukstesni nei Ligoninés.
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35

30

w

Respublikiné

Kauno

rodiklio reikimé ne maZiau 28

LSMUL Kauno

ligoniné klinikos

Informacijos duomeny altinis - TLK

29,5 23 28 27,8

Respublikiné
Siauliy ligonine

VUL Santaros
klinikos

24

Respublikiné
Paneveézio
ligoniné

néra
duomeny

Respublikiné

Klaipédos ligoniné

10 pav. ISpléstiniy konsultacijy dalis, nuo visy suteikty konsultacijy 2020 m., proc.

Jau 2019 m. ypatingg démesj Ligoniné skyré aktyvaus gydymo stacionariniy atvejy klinikiniam

kodavimui. Nuolatinis gydytojy specialisty konsultavimas bei $iy paslaugy stebésena leido jau 2019 m.

pasiekti labai gery rezultaty. VLK duomenimis Ligoningje 2019 m. buvo pripaZinta geriausia klinikinio

kodavimo kokybé.
I - o B fsv;:ndanlzuota aktyviojo
Isteigos akty.':::.:]l;n:::;m: Geral patlkslinty Z:T::t(::z:")'::::? ;:vdvmo atvejy, priskirlam
[stalgos pavadinimas aktyviojo gydymo : { RG, kurly kodo paskutint
lygmuo atvejy dalls +« [Klinlkinlo kodavimo "
< ejy dalis (proc.) e simbolls yra ,,A“, dalls
(proc.) taisykles
| i ) 8 B {proc)
;[Respublikos_lysl Resp. Siauliy lig. | 2,7% | 99,0%_ | 20% 30,7% g
Respublikos 'V§l VU lig. Zalgirio klinika 2,2% 98,2% | 2,4% 19,1%
e > = ki =L S | . — Pl —
iRespublikos V3] Resp. Kauno lig. 1,4% 99,0% 0,7% 28,8%
iRespuinkos V3] Rokigkio psichiatrijos lig. 0,8% 100,0% 1,1% 18,4%
Regiono V3| Utenos lig. 3,3% 96,3% 3,3% 26,9%
F — =
[Regiono V3] Alytaus apsk. S. Kudirkos lig] 2,3% 98,8% 1,3% 28,6%
Regiono V5] Kédainiy lig. 2,2% 98,9% 1,3% 29,6%
lRajcono V3) Plungés r. sav. lig. 3,0% 97,8% 2,5% 25,3%
b - ||l Al = ;
Rajono |V Jonitkio lig. 2 N e )l N e )

*Tikslintiny aktyviojo gydymo atvejy dalis (proc.) palyginti su visais aktyviojo gydymo atvejais
**|staigos gerai patikslinty aktyviojo gydymo etapy skaitius
*** Registruoty klaidy dalis {proc.) pagal klinikinio kodavimo taisykles, palyginti su aktyviojo gydymo ir reabilitacijos atvejais

11 pav. Geriausia klinikinio kodavimo kokybé 2019 m.
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Respublikos lygmens
40,00% 36,9% g
’ 35,7% ligoniniy Salies vidurikis
35,00% 34,1% 33,7% 32,4%
i 298%
30,00% | ! 28,3%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Vilniaus V3| Respublikiné V3] Respublikiné V3§ Respublikiné V§| Lietuvos Lietuvos sveikatos
universiteto Siauliy ligoniné  Panevétio ligoniné Klaipédos ligoningé  sveikatos moksly moksly universiteto
ligonine Santaros universiteto Kauno  ligoniné Kauno
klinikos ligoniné klinikos

Informacijos duomeny 3altinis - VLK

12 pav. Standartizuota sudétingiausiy gydymo atvejy (gydymo etapy), priskiriamy giminingy
diagnoziy grupéms, kuriy kodo paskutinis simbolis yra ,,A“, dalis, palyginti su visais gydymo atvejais
(gydymo etapais) respublikos lygmens ligoninése 2020 metais

Lyginant respublikos lygmens ligoniniy $io rodiklio reik§mes 2020 m., tik VUL Santaros
kliniky jis buvo didesnis.
2020 m. vidutinés hospitalizuoty pacienty gydymo trukmés (be dienos chirurgijos paslaugy)
pasiskirstymas pagal paslaugy grupes (pagal VLK skai¢iavimo metodikg):
- vidutine chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 7,3 dienos;
- vidutine terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 5,9 dienos;

- vidutiné psichiatrijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 17,06 dienos.

Klasteriy veikla. Ligoningje aktyviai vykdoma miokardo infarkto bei insulto klasteriy veikla.
2020 m. esant sudétingai epidemiologinei situacijai klasteriniy paslaugy uztikrinimas Siauliy regiono
gyventojams buvo vienas i§ svarbiausiy prioritety. [vertinus vienuolikos Salyje veikianéiy insulty
klasteriy centry veiklos rezultatus, nustatyta, kad Ligoninéje veikiancio insulto klasterio rezultatai — vieni

geriausiy Salyje.
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Neurologijos skyriaus slaugytojos nuo liepos 1-osios dienos pirmosios alyje insulto istikty
pacienty steb¢jimui ir gydymui taiko kar¢iavimo, glikemijos, rijimo protokolg. Viena i§ Ligoninés
gydytojuy neurologiy dar pavasarj dalyvavo Australy mediky sudaryto protokolo mokymuose ir $io darbo
imoke visas 23 skyriuje dirbangias slaugytojas. Sis protokolas skirtas per pirmasias 72 valandas jvertinti
insulto iStikto paciento biikle ir paSalinti rizikas, kurios ne tik blogina paciento ieitis, bet ir didina mirties
tikimybg. Neurologijos skyriaus slaugytojos pa¢ios stebi, koreguoja bilkles bei savarankiskai priima

sprendimus.

120 107 110
100

80

55
60
37 40
35
40 / 27 =t 24
15 o

2

0

Trombolizé Trombektomija Kombinuotas
gydymas

[e]

m 2018 = 2019 2020

13 pav. 2018-2020 m. insulto klasterio veikla
Trombolizés procediiry insulto klasteryje 2020 metais buvo atlikta beveik tiek pat kiek ir 2019
metais (atitinkamai 110 ir 107 procediiros). Trombektomijos ir kombinuoto gydymo procediiry skaidius

2020 m. lyginant su 2019 metais padidéjo 1,6 karto.
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Miokardo infarkto (toliau - MI) klasterio paslaugy prieinamumas pandemijos metu nesutriko.

2 lentelé. Mir§tamumas nuo miokardo infarkto 2019-2020 m.

Laikotarpis 2019 2020
Ligoniy, Vidutiné | Ligoniy, Vidutiné¢ | Ligoniy, Vidutiné | Ligoniy, Vidutiné
sirgusiy guléjimo | sirgusiy guléjimo | sirgusiy guléjimo | sirgusiy guléjimo

trukmé trukmé trukmé trukmé

MI su STT, MI be ST, MI su STT, MI be ST,
skaicius skaiius skaicius skaiius
(18rasyti/ i (Isragyti/ i8 (I8rasyti/ i8 (I8rasyti/ 18
Jy mire) Jjy mirg) Jy mirg) ju mire)

I ketv. 72/8 7,4 69/8 7,7 71/7 7,8 81/4 6,4

II ketv. 73/7 8,2 77/8 6.9 80/11 6,1 53/5 5,0

111 ketv, 80/8 7.8 74/6 7,8 80/8 7,1 72/4 5,6

1V ketv. 61/7 7,7 92/4 8.3 62/13 6,0 59/4 52

IS viso 286/30 7,6 312/26 (8,3 | 7,7 293/39 6,8 265/17 (6,4 | 5,6
(10,4 proc.) 133 proc.)
proc.) proe.)

MI su STP atvejy skaiCius 2020 m. didéjo 2 proc. lyginant su 2019 m. Tuo tarpu mir§tamumas
padidejo 28 proc., vidutiné guléjimo trukmé sutrumpéjo 0,8 dienos. MI be STP atvejy skai¢ius 2020 m.
palyginus su 2019 m. sumazéjo 15 proc., mir§tamumas sumazéjo 23 proc., viduting guléjimo trukmé
sutrumpéjo 2,1 dienos. Bendras miokardo infarkto atvejy skai¢ius Ligoninéje 2020 m. palyginus su 2019

m. sumazéjo 7 proc.

14. PACIENTU (NE)PASITENKINIMAS

2019 m. Ligoninéje gauti 29 skundai rastu ir 5 skundai ZodZiu. Ligoninés direktoriaus jsakymais
sudarytos komisijos, iSanalizavusios skundus, nustaté:
e raStu gauti skundai - 8 pagrjsti, 21 nepagrjstas;
e 7odZiu gauti skundai - 3 pagrijsti, 2 nepagrjsti.
2020 m. ligonin¢je gauti 37 skundai rastu, 2 skundai ZodZiu. Ligoninés direktoriaus jsakymais
sudarytos komisijos, iSanalizavusios skundus, nustateé:
e raStu gauti skundai - 8 pagrjsti, 29 nepagrjsti;

e 7odziu gauti skundai - 2 nepagrijsti.
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15. FINANSINIAI 2020 M. VEIKLOS REZULTATAI

2020 m. dél sudétingos ir neprognozuojamos epidemiologinés situacijos Ligoninés personalas
atostogavo nepakankamai, o tai jtakojo Ligoninés finansinj rezultata:

- 2020-12-31 sukauptos nepanaudotos atostogos (44 972,24 dieny) — 4 697,0 tukst. Eur;

- 2019-12-31 sukauptos nepanaudotos atostogos (35 733,23 dieny) — 2 768,4 tikst. Eur;

Per ataskaitinj laikotarpj sukauptos nepanaudotos atostogos i$augo - 9239,01 dieny, 1 928,6 tiikst.
Eur.

Per 2020 m. gauta pajamy iS viso - 71 321,5 tiikst. Eur, i§ jy gauta i§ TLK - 59 051,4 tikst. Eur.

FINANSINIS REZULTATAS — GRYNASIS PERVIRSIS 393,1 tikst. Eur.

16. 2020 METU ISSUKIAI IR PAMOKOS

Sudetingi, sunkiis pasaulinés pandemijos paZyméti metai Ligoninés kolektyvui iskélé daug
problemy, klausimy, kai sprendimus reikéjo priimti konstruktyviai, operatyviai ir labai daznu atveju jie
buvo priimami pirma sykj. Ir tai buvo ibandymo testas, kurj Ligoninés kolektyvas islaike:

- per 2020 metus asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimas buvo ir stabdomas, ir
atnaujinamas, pleciamas, Ligoninés infrastruktiira buvo bandoma pritaikyti COVID-19 liga
serganciy pacienty gydymui, uZtikrinamas saugus epidemiologinis réZzimas tiek pacientams, tiek
darbuotojams;

- pandemijos metai suformavo supratima, jog dirbti ekstremaliosios situacijos laikotarpiu
reikia taip, kad buty teikiamos ne tik neatidéliotinos, skubiosios medicinos pagalbos paslaugos, bet ir

planinés, kad pacientams reikalingos paslaugos biity prieinamos.

Svarbu jvertinti kiekvieno padalinio mety rezultatus, jvardyti problemas, rasti jy sprendimo
bidus, jgyvendinti naujus uzdavinius. Ligoninés direktoriaus 2021 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. V-50
padaliniy vadovai buvo jpareigoti pateikti veiklos ataskaitas uz 2020 metus, lyginant su 2019 metais,
kurioje biity:

- i8analizuoti ZmogiSkieji iStekliai, paslaugy vykdymas (pvz. Lovy skai¢ius, uzimtumas,
vaistai, vaistinés prekes, laboratoriniai irk t. tyrimai irk t.);

- aptartos paslaugy plétros ir inovacijy galimybeés;
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pateikta informacija apie gautus skundus, jy jvertinimas ir numatomos prevencinés

priemonés 2021 metams;

padaliniy vadovai pristato nustatytu laiku, klausantis ir matant kolegoms. Po visy veiklos ataskaity

iSklausymo, administracijos posédZziy metu bus analizuojamos pateiktos i$vados, iskilusios problemos

suformuluoti padaliniy tikslai ir uzdaviniai 2021 metams.

bei pasitlymai ir aptarty prioritety tvarka bus priimami sprendimai.

Pateiktos 39 veiklos ataskaitos, kurias naudojantis Microsoft Teams komunikacijos platforma,

Administracines funkcijas atliekantiems Ligoninés padaliniams pagrindiniai
uzdaviniai 2021 metams yra patvirtinti 2021 m. sausio 29 d. jsakymu Nr. V-83.

Eil. Uzdavinys Terminas Atsakingas

Nr.

1. Ligoninés strateginio veiklos plano 2021 m. Darbo grupé, sudaryta
2021 -2025 metams parengimas direktoriaus jsakymu

2 Sandélio valdymo jdiegimas Vaistinéje | 2021 m. Informaciniy technologijy

skyriaus vedéjas

Vaistinés vedéjas
Vyriausiasis slaugos
administratorius

Ukio skyriaus vedéjas

3. Vaisty paskyrimo stacionare | 2021 m. IV ketv. | Direktoriaus pavaduotojas

funkcionalumo jdiegimas medicinai
Ligoninés vyr. slaugos
administratoré
Informaciniy technologijy
skyriaus vedéjas
Vaistinés vedéjas

4. Pacienty eiliy valdymo sistemos | 2021 m. Informaciniy technologijy
diegimo plétra (Konsultacijy skyriaus skyriaus vedéjas
gydytojy kabinetai, Vaiky konsultacijy
skyrius, Motery konsultacijy skyrius)

5. Dokumenty valdymo sistemos (DVS) | 2021 m. Informaciniy technologijy
plétra (darbuotojy prasymy pildymas skyriaus vedéjas
sistemoje)

6. Ateities ekonomikos DNR plano | 2021 m. Informaciniy technologijy
veiksmy ir projekto ,Inovatyviy skyriaus vedéjas
skaitmeniniy  sveikatos  sprendimy
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Eil. UZdavinys Terminas Atsakingas
Nr.
vystymas ir plétra“ (partnerio teisémis)
igyvendinimo veiklos
7. Ligoninés informacinés sistemos (ESIS) | 2021 m. Informaciniy technologijy
administravimas/naujinimas bei skyriaus vedéjas
pritaikymas atsiZvelgiant j galiojan¢ius
teisés aktus
8. Kompiuterinio tinklo serveriy | 2021 m. Informaciniy technologijy
atnaujinimas, uztikrinant ligoninés skyriaus vedéjas
kompiuterinio tinklo patikimuma ir
sauguma
9. Ivykdyti ne maziau kaip 3 vieSuosius | 2021 m. VieSyjy pirkimy skyriaus
pirkimus, taikant ne maziausios kainos vedéjas
vertinimo kriterijy (taikant kainos ir
kokybés santykio vertinimo kriterijy)
10. Testi ES 1éSomis finansuojamo projekto | 2021 m. Projekty vadovas
»,Qeriatriniy  paslaugy prieinamumo
didinimas V3] Respublikingje Siauliy
ligoninéje* jgyvendinima:
- jvykdyti rangos darby viesajj pirkima, | 2021 m. Il ketv. | VieSyjy pirkimy skyriaus
vedéjas
- organizuoti Katilinés rekonstrukcijos | 2021 m. II-IV | Direktoriaus pavaduotojas
darbus, pakeiCiant paskirtj ir pritaikant | ketv. infrastruktiirai
Geriatrijos skyriaus veiklai; technine
prieziiira.
11. Uzbaigti ES léSomis finansuojamo | 2021 m. III ketv. | Projekty vadovas
projekto ,,Tuberkuliozés profilaktikai,
diagnostikai ir gydymui naudojamos
infrastrukttiros modernizavimas
Respublikinés Siauliy ligoninés
Tuberkuliozés ir plauciy ligy klinikoje*
veiklas:
- organizuoti pastato rekonstrukcijos | 2021 m. I ketv. | Direktoriaus pavaduotojas
darbus, statybos uzbaigimo procediiras infrastruktiirai
- vykdyti medicinos jrangos, AAP Medicnos technikos
vieSuosius pirkimus, jskaitant regiono | 2021 m. [- III | skyriaus vedéjas,
ligoninéms skirtg jranga ir AAP ketv. Vaistinés vedéjas
VieSuyjy pirkimy skyriaus
vedéjas
12. Uzbaigti ES  léSomis finansuojamo | 2021 m. III ketv. | Projekty vadovas

projekto ,,Kraujotakos sistemos ligy
diagnostikos ir gydymo infrastruktiiros
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Eil. Uzdavinys Terminas Atsakingas
Nr.
modernizavimas Respublikinés Siauliy
ligoninés Sirdies ir kraujagysliy centre®
veiklas:
-organizuoti rentgenochirurginiy | 2021 m. I-III | Direktoriaus pavaduotojas
operaciniy priestato V. Kudirkos g. 99, | ketv. infrastruktiirai
Siaulivose,  statyba ir  statybos
uzbaigimo procediras;
Medicinos technikos
-vykdyti vieSuosius pirkimus ir jsigyti | 2021 m.I- II | skyriaus vedéjas
likusia medicinos jrangg operacinéms, | ketv. VieSuyjy pirkimy skyriaus
jskaitant C lanka vedéjas
-perkelti turimg PHILIPS angiografa j | 2021 m. Il ketv. | Medicinos technikos
naujas operacinés patalpas skyriaus vedejas
13. Uzbaigti ES  léSomis finansuojamo | 2021 m. Il ketv. | Projekty vadovas
projekto  ,Vaiky sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés ir prieinamumo
gerinimas Siauliy apskrityje* veiklas:
-organizuoti Vaiky ligy skyriaus Il a. ir | 2021 m. I-II | Direktoriaus pavaduotojas
III a. kapitalinio remonto darbus, | ketv. infrastruktiirai
vykdyti techning priezilirg, statybos
uzbaigima;
Direktoriaus pavaduotojas
-organizuoti Vaiky konsultacijy | 2021 m. [ ketv. | infrastruktiirai
poliklinikos kapitalinio remonto darbus,
vykdyti techning priezitra, darby
uzbaigima; Medicinos technikos
skyriaus vedéjas
-Vykdyti medicinos jrangos vieSuosius | 2021 m. [ ketv. | Vie$yjy pirkimy skyriaus
pirkimus vedejas
14. Vykdyti ES 1éSomis (per UAB VIPA) | 2021 m. Projekty vadovas

finansuojamo projekto » VS
Respublikingés  Siauliy  ligoninés
Psichiatrijos klinikos pastato M. K.
Ciurlionio g.12, Siauliuose,

modernizavimo projektas“ veiklas:
-atlikti pastato renovacijos darby viesajj
pirkima;

-organizuoti pastato apSiltinimo,
langy/dury, Sviestuvy keitimo, Sildymo

2021 m. II ketv.

2021 m.
ketv.

-1V

VieSujy pirkimy skyriaus
vedéjas

Direktoriaus pavaduotojas
infrastruktiirai
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Eil. Uzdavinys Terminas Atsakingas
Nr.
sistemos modernizavimo darbus, jy
prieziiirg
15. Vykdyti valstybés kapitalo investicijy | 2021 m. Projekty vadovas
leSomis  finansuojamo  investicijy
projekto ,,Suaugusiyjy infekciniy ligy
skyriaus kapitalinis remontas
Siauliuose, V. Kudirkos 99 B* veiklas:
- atlikti rangos darby viesgjj pirkima ; | 2021 m. [ ketv. | VieSyjy pirkimy skyriaus
vedéjas
- organizuoti skyriaus kapitalinio [ 2021 m. II-IV | Direktoriaus pavaduotojas
remonto, prapleciant infekcinj skyriy iki | ketv. infrastruktiirai
30 stacionaro lovy, atlikima, jy techning
prieZiiirg
16. [gyvendinti ES léSomis finansuojamo | 2021 m. Projekty vadovas
(per UAB VIPA) projekto V3]
Respublikinés Siauliy ligoninés gydymo
paskirties pastato V.Kudirkos g. 99
atnaujinimas®“ (Maisto gaminimo bloko
pastato) veiklas:
2021 m. I ketv. | VieSujy pirkimy skyriaus
-atlikti projektavimo paslaugy pirkima; vedéjas
2021 m. IIT ketv. | VieSujy pirkimy skyriaus
- pagal parengta techninj projektg atlikti vedéjas
rangos darby pirkimg;
2021 m. III- IV | Direktoriaus pavaduotojas
-organizuoti pastato modernizavimo | ketv. infrastruktirai
darby atlikima, jy techning prieZiira
17. Igyvendinti ES léSomis finansuojamo | 2021 m. Projekty vadovas
(APVA) ,,Saulés fotovoltinés elektrinés
irengimo ant V3] Respublikinés Siauliy
ligoninés  Chirurgijos korpuso V.
Kudirkos g.99 C, Siauliuose, stogo
projekto* veiklas:
- organizuoti saulés fotovoltinés
elektrinés  sumontavimo, pajungimo | 2021 m. [I-II | Direktoriaus pavaduotojas
darbus, jy techning prieZiiirg ketv. infrastruktiirai
Energetikos skyriaus
vedejas
18. Pateikti LR  Sveikatos apsaugos | 2021 m. I ketv. | Projekty vadovas
ministerijai investicijy projekta

»Laboratorinés diagnostikos skyriaus
modernizavimas, gerinant laboratoriniy
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Eil. Uzdavinys Terminas Atsakingas
Nr.
tyrimy kokybg Respublikingje Siauliy
ligoningje V. Kudirkos g. 99B, Siauliuose*
dél finansavimo i§ valstybés Kkapitalo
investicijy
19. Elektroniniy dokumenty dalis 75 proc. | 2021 m. Zmogiskyjuy istekliy
— nuo visy rengiamy dokumenty valdymo skyriaus vedéjas
Teisés skyriaus vedéjas
20. Parengti ir patvirtinti naujas Darbo | 2021 m. Zmogiskujy istekliy
tvarkos  taisykles, suderintas su valdymo skyriaus vedéjas
galiojanciais teisés aktais Teisés skyriaus vedéjas
21. Parengti ir patvirtinti naujas Vidaus | 2021 m. Zmogiskyjy istekliy
tvarkos  taisykles, suderintas su valdymo skyriaus vedéjas
galiojandiais teisés aktais Teises skyriaus vedéjas
22, Parengti klinikiniy tyrimy iniciavimo, | 2021 m. Teises skyriaus vedéjas
atlikimo, kontrolés tvarka vie$ojoje
jstaigoje Respublikingje Siauliy
ligoninéje
23. Vykdyti patvirtinty veiklos kokybés | 2021 m. Statistikos, analizés ir
rodikliy 2021 m. stebéseng, periodiskai ekonomikos skyriaus
atlickant esamos situacijos analize vedéjas
24. Analizuoti asmens sveikatos prieZidros | 2021 m. Statistikos, analizés ir
paslaugy teikimo ir apmokéjimo PSDF ekonomikos skyriaus
biudZeto 1éSomis sutarties vykdymg ir vedéjas
kas meénesj teikti ataskaitas apie tai
ligoninés administracijai bei
kliniky/centry/skyriy vadovams
25; Mokymy padaliniams/skyriams | 2021 m. Statistikos, analizés ir
vykdymas klinikinio kodavimo ekonomikos skyriaus
klausimais vedéjas
26. Vaistinés patalpy jrengimas (Maisto | 2021 m. [ pusm. | Ukio skyriaus vedéjas
bloko riisio patalpos)
27, Respublikinés Siauliy ligoninés kavineés | 2021m. IV ketv. | Direktoriaus pavaduotojas
jrengimas darbuotojy maitinimui (susidarius infrastruktiirai
tinkamoms Maisto paruoS§imo
aplinkybéms) skyriaus administratorius
28. Atlieky konteineriy aik3telés jrengimas | 2021 m. Il ketv. | Ukio skyriaus vedéjas
(prie atlieky punkto ir prie II terapijos
korpuso)
29. Vaiky skubiosios medicinos pagalbos ir | 2021 m. II | Ukio skyriaus vedéjas
intensyviosios terapijos centro | ketv.

intensyvios terapijos palatos praplétimo
darbai
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Eil. Uzdavinys Terminas Atsakingas

Nr.

30. Maisto bloko riisio patalpy jrengimas | 2021m. IV Ukio skyriaus vedéjas
(patalpos maisto iSdavéjoms) ketv.

31. Transporto garaZo grindy betonavimas | 2021 m. I ketv. | Ukio skyriaus vedéjas
jrengiant sandéliavimo patalpg

32. Ligoninés tvoros (nuo Tuberkuliozés ir | 2021m. 11l ketv. | Ukio skyriaus vedéjas
plau¢iy ligy klinikos iki pagrindinio
jvaZiavimo) griovimas ir naujos tvoros
jrengimas

33. Vaziuojamosios kelio dalies jrengimas | 2021 m. I ketv. | Ukio skyriaus vedéjas
(Svariy/neSvariy  skalbiniy vezimui).
Kelio iki atlicky punkto jrengimas

34, [ terapijos korpuso koridoriaus remontas | 202 1m. Il ketv. | Ukio skyriaus vedéjas
(koridorius link tunelio)

35. MVK ,,A” dalies magistralinio kar$to | 2021m. [T ketv. | Energetikos skyriaus
vandens vamzdyno keitimas j plastikinj vedéjas

36. Iejimo i Vaiky konsultacijy skyriy laipty | 2021 m. II ketv. | Ukio skyriaus vedéjas
jrengimas

37. Skubiosios medicinos pagalbos skyriaus | 2021 m. Il ketv. | Ukio skyriaus ved¢jas
pacienty prausimo patalpos praplétimo
darbai

38. Reabilitacijos skyriaus parafino | 2021m. IV Ukio skyriaus vedéjas
procediiry patalpy jrengimas ketv.

39. Praéjimo kontroliy jrengimas I terapijos | 2021 m. Ipusm. | Energetikos skyriaus
korpuse ir Chirurgijos korpuse vedé¢jas

40. Vykdyti Ligoninés darbuotojy | 2021 m. Zmogiskujy idtekliy
nepanaudoty  kasmetiniy  atostogy valdymo skyriaus vedéjas
kasménesing stebéseng ir Kkontrole,
pateikiant duomenis uz kiekvieng

meénesj iki einamojo ménesio 10 dienos
kliniky / centry vadovams, skyriy
vedéjams / koordinatoriams / slaugos
administratoriams / administratoriams
apie darbuotojy nepanaudoty kasmetiniy
atostogy kaupinius
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17. 2021 METU VEIKLOS UZDAVINIAI
Stiprinti lyderyste regione.
° Vystyti sritis, kuriose reikalingas proverZis:
- Pulmonologija;
- Angiochirurgija;

- Dienos chirurgija.

2021 mety sutartis dél asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimo ir $iy paslaugy islaidy

apmokéjimo, jvertinus Ligoninés nuo 2019-07-01 iki 2020-02-29 suteikty paslaugy kiekius, padidinta 3

proc. (1601,1 tukst. Eur). Ligoninei svarbu organizuoti darbg ir planuoti paslaugy teikimg, jy apimtis,

jvykdant sutartyje nustatytus jpareigojimus.

Direktorius

Stiprinti rySius su TelSiais, MaZeikiais, kurti su Taurage, auginant paslaugas ne maziau 5
proc.
Paslaugy kokybés ir pacienty saugumo bei prieinamumo gerinimas:
- Indikatorius - skundy yra per daug. Tikslas - sumazinti 30 proc.
Susitvarkyti su pertekliniais nepanaudoty atostogy skaiéiais.
RySiy su visuomene tarnybos stiprinimas.
Ligoninés informacinés sistemos tobulinimas.
[8analizavus 39 kliniky/skyriy veiklos ataskaitas, administracijos posédziy metu bus
jvertintos pateiktos iSvados, iSkeltos problemos bei pasiiilymai ir priimami sprendimai dél

igyvendinimo.

%ﬂ@ Remigijus Mazeika
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