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1. JVADAS

Vie3oji jstaiga Respublikiné Siauliy ligoniné (toliau — Ligoniné) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos asmens sveikatos prieZitiros jstaiga, teikianti jstatuose numatytas asmens sveikatos
prieZiliros paslaugas pagal jstaigai suteiktg licencija.

Ligonines dalininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija. Dalininky kapitalas mety pradZioje ir pabaigoje nesikeité, jis sudaro 538 393,20 Eur.

Ligoniné aktyviai dalyvauja klasteriy veikloje — fiminio galvos smegeny insulto, iminio
miokardo infarkto su ST segmento pakilimu.

Iktrus Ligonin€je Insulty gydymo centrg ir pradéjus veikti iminio galvos smegeny insulto
klasteriui, insulto gydymas tapo daug efektyvesnis. [$eminiam insultui gydyti aktyviai taikomos
mechanines trombektomijos — mechaninis trombo 3alinimas i§ smegeny kraujagyslés.

Ligoningje plétojamas kardiologijos klasteris, padedantis i$spresti aminiu miokardo
infarktu susirgusiy pacienty problemas. Isteigus visos paros Intervencinés kardiologijos postg,
pacientams skubi kvalifikuota pagalba suteikiama &a pat — Siauliuose ir pacientams nebereikia
vaziuoti | tretinio lygio gydymo jstaigas.

Ligonine pagal galimybes, uZtikrinant tinkama darbo organizavima, vykdo informaciniy
technologijy plétra, jsisavina paZangias informacines technologijas. Ligoniné igyvendino ES léSomis
finansuojamg projekts ,.E. sveikatos paslaugy gyventojams ir pacientams kiirimas VSI Respublikingje
Siauliy ligoninéje, V3] Respublikingje Panevézio ligoningje, V] Respublikinéje Klaipedos ligoninéje
ir V3] Respublikinéje Kauno ligoninéje", kuriuo buvo modernizuota Ligoninés informaciné sistema.

Ligoninei reikalingos didelés investicijos patalpoms, statiniams rekonstruoti, paZangioms
medicinos technologijoms bei kompiuterinei technikai jsigyti, todél kiekvienais metais yra ruo$iami
ir teikiami investiciniai projektai papildomoms lé$oms gauti i§ valstybés investicijy programos bei
Europos Sajungos strukttriniy fondy.
vadybos sistema, atitinkanti standarto LST EN ISO 9001:2015 ,»Kokybés vadybos sistemos.
Reikalavimai* bei Lietuvoje galiojandiy teisés akty, reglamentuojanéiy asmens sveikatos prieZitiros

veikla, reikalavimus.
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2. STRUKTURA, VALDYMAS IR DARBUOTOJAI

2018 m. lapkri€io 28 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-
1359 ,,D¢l vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso
tvirtinimo®  patvirtintag Ligoninés struktiirg sudareé:

e Administracija.

e Klinikiniai ir diagnostikos skyriai.

e Konsultacijy poliklinikos.

e Valdymo, infrastruktiiros ir kiti padaliniai.

Kiekvieno Ligoninés padalinio veikl reglamentuoja nuostatai, kiekvieno darbuotojo -
pareigybés apraSymai.

Ligoninés savivaldos institucijos pradétos formuoti 1997 m. pabaigoje. Siuo metu
patariamyjy organy struktiirg sudaro:
- Stebétojy taryba,
- Gydymo taryba,
- Slaugos taryba,
- Etikos komisija.

Ligoningje 2016 m. gruodZio 31 d. dirbo — 2498 darbuotojai (i8 jy 388 gydytojai specialistai,
slaugos specialistai 1056), 0 2017 m. gruodZio 31 d. dirbo — 2430 darbuotojai (i§ ju 378 gydytojai
specialistai, slaugos specialistai 1032). Darbuotojy skai&ius lyginant su 2016 m. sumazejo dél
Psichiatrijos klinikos Saukény Gerontopsichiatrijos skyriaus uzdarymo ir darbuotojy perkélimo j
Psichiatrijos klinikos Gerontopsichiatrijos skyriy, Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos skyriaus
uzdarymo. 2018 m. gruodZio 31 d. Ligoningje dirbusiy darbuotojy skaitius — 2394 (i§ jy 372
gydytojai specialistai, slaugos specialistai 1022). Darbuotojy skai¢ius lyginant su 2017 m.
duomenimis sumaZéjo dél pertekling darbo funkcijg atliekanéiy darbuotojy Infrastruktiiros padalinyje
atleidimo, darbuotojy darbo sutarties nutraukimo darbuotojy iniciatyva be svarbiy ir dél svarbiy

prieZasciy, darbo sutarties termino pabaigos.

Darbuotojy skaicius 2016 m. — 2018 m.

2498

2500
2450
2400
2350
2300

2016 m. 2017 m. 2018 m,

1 pav. Ligoninéje dirbusiy darbuotojy skaitius per metus
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Ligonineé yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros ir
internatiiros mokymo baze, todél Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, o taip glaudZiai
bendradarbiaujama su Siauliy kolegija dél slaugos specialisty rengimo. Ligoninéje yra visos salygos
lgyti jgudziy, taikyti Sivolaikinius gydymo metodus, realizuoti studijy metu uZsibréztas idéjas. Puikiai
tvarkoma Ligonine, draugiska ir kultiiringa aplinka. Bendradarbiaujant sudaromos puikios salygos
tobuléti ne tik busimiems gydytojams ar slaugos specialistams, bet tobuléja ir mokosi Ligonineés
gydytojai ir slaugytojai.

2016 m. pagal rezidenttiros programg Ligoninéje dirbo

28 gydytojai rezidentai, 2017 m.— 22 gydytojai rezidentai, o 2018 m. — 31 gydytojas

rezidentas.

Gydytojy rezidenty skaiéius 2016 m.—2018 m.

31

2016 m. 2017 m. 2018 m.

2 pav. Gydytojy rezidenty skai¢ius 2016 m. — 2018 m.

Sveikatos apsaugos sistema yra ta sritis, kur mokymasis turi biiti nuolatinis ir nesibaigiantis
procesas. Medicinos personalas kasdien susiduria ne tik su tipiskomis, per ilgus studijy metus
aptartomis ir iSnagrinétomis situacijomis, daznai 1§3ikj meta nestandartiniai ligy atvejai, gydymo ar
farmacijos naujovés, naujy technologijy ir gydymo metody perémimas ir diegimas, kad nebuty
atsilickama nuo pasaulinés paZangos sveikatos apsaugos srityje. Daugelj mety aktyviai bendraujama
mokslinéje veikloje — Ligoninés medikai sulaukia akademinés mokslininky visuomenés paramos,
Ligoniné taip pat tampa mokslinés veiklos baze.

2016 m. ligoningje dirbo 13 mokslo daktary (i$ jy 10 gydytojy, 1 medicinos fizikas, 1
medicinos mikrobiologas ir 1 medicinos psichologas-psichoterapeutas), 2017 m. — 2018 m.
dirbanciy moksly daktary skai¢ius nekito.

Ligonineés darbuotojy kaitos rodiklis 2016 m. gruodZio 31 d. sudar¢ 8,93 % proc.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2017 m. gruodZio 31 d. sudaré 9,14 % proc.
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Ligonines darbuotojy kaitos rodiklis 2018 m. gruodZio 31 d. sudaré 8,02 % proc.
3. VYKDYTA MEDICINOS VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas — saugoti Lietuvos gyventojy sveikata, siekiant

sumazinti jy sergamumg ir mirtinguma, organizuoti ir teikti specializuota bei kvalifikuotg II ir III

lygio asmens sveikatos priezifiros stacionaring ir ambulatoring — konsultacine pagalbg.

Valstybine akreditavimo tarnyba 1999 m. spalio 14 d. Ligoninei suteiké licencija Nr. 784

teikti Il lygio, 2004 m. birZelio 29 d. leista teikti ir I1I lygio sveikatos prieZiiiros paslaugas.

Ligoninéje veikiancinose jvairiy profiliy klinikiniuose skyrinose ir klinikose teikiamos

Sios sveikatos priezitiros paslaugos:

1 lentelé

Antrinés stacionarinés
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos

Tretinés stacionarinés
asmens sveikatos prieZiuros paslaugos

Vidaus ligy

Suaugusiyjy gastroenterologijos 11

Suaugusiyjy gastroenterologijos III

Suaugusiyjy endokrinologijos I1

Suaugusiyjy endokrinologijos I1I

Suaugusiyjy kardiologijos II

Suaugusiyjy kardiologijos II1

Suaugusiyjy neurologijos I1

Suaugusiujy neurologijos III

Suaugusiyjy pulmonologijos II

Suaugusiyjy reumatologijos II

Suaugusiyjy reumatologijos III

Suaugusiyjy nefrologijos II

Suaugusiyjy nefrologijos I1I

Suaugusiyjy alergologijos II

Suaugusiyjy hematologijos II

Infektologijos

Onkologijos radioterapijos II

Onkologijos radioterapijos I11

Onkologijos chemoterapijos II

Onkologijos chemoterapijos 111

Onkologijos

Klinikinés toksikologijos

Dermatovenerologijos II

Dermatovenerologijos III

Suaugusiyjy chirurgijos

Suaugusiyjy abdominalinés chirurgijos I1A, IIB

Suaugusiyjy abdominalinés chirurgijos IIIA,
1IB, IIIC

Suaugusiyjy neurochirurgijos IIA, I1B

Suaugusiyjy neurochirurgijos IIIA, ITIB, [IIC

Suaugusiyjy urologijos ITA, IIB

Suaugusiyjy urologijos IIIA, I1IB, ITIIC

Suaugusiyjy ortopedijos-traumatologijos IIA,
I1B, IIC

Suaugusiyjy ortopedijos-traumatologijos III

Oftalmologijos II (vaiky ir suaugusiyjy)

Oftalmologijos III (vaiky ir suaugusiyjy)

Oftalmologijos chirurgijos III (vaiky ir
suaugusiyjy)

Otorinolaringologijos II (vaiky ir suaugusiyjy)

Otorinolaringologijos III (vaiky ir suaugusiyjy)

Otorinolaringologijos chirurgijos III (vaiky ir
suaugusiyjy)

AkusSerijos

Néstumo patologijos IIA, IIB

Néstumo patologijos 111
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Neonatologijos IIA, 1IB
Ginekologijos IIA, IIB, IIC Ginekologijos III
Vaiky ligy II
Vaiky nefrologijos 1T Vaiky nefrologijos IT1
Vaiky hematologijos II
Vaiky gastroenterologijos 11 Vaiky gastroenterologijos I11
Vaiky pulmonologijos II Vaiky pulmonologijos I1I
Vaiky kardiologijos II
Vaiky endokrinologijos II
Vaiky neurologijos II
Vaiky alergologijos I1
Vaiky chirurgijos

Igimty vaiky ligy chirurgijos III

Vaiky abdominalinés chirurgijos I1A, IIB
Vaiky ortopedijos-traumatologijos IIA, IIB, 1IC Vaiky ortopedijos-traumatologijos III
Naujagimiy intensyviosios terapijos I1

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-I Reanimacijos ir intensyviosios terapijos 111
(vaiky ir suaugusiyjy) (vaiky ir suaugusiyjy)

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-II

(vaiky ir suaugusiyjy)

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos I
vaiky ir suaugusiyjy)

Suaugusiyjy medicininés reabilitacijos I
Suaugusiyjy tuberkuliozes I1

Vaiky tuberkuliozés 11

Vaiky ir paaugliy psichiatrijos IIB, IIC

Psichiatrijos II

Psichiatrijos dienos stacionaro
Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos

Stacionaro veikla. Analizuojant Ligoninés stacionaro veiklos rezultatus pastebima, kad
Lietuvoje vykstantys socialiniai ir ekonominiai pokyciai daro jtaka sveikatos prieZiiirai ir padiai
zZmogaus sveikatai.

Siekiant optimizuoti veiklos rodiklius, kasmet perZitrimas lovy skaidius ir koreguojamas

atsiZvelgiant i skyriy lovos funkcionavimo rodiklj.

1125

1080
1060 +
1040
1020 7
1000 4
980 ¥ _
960 -4

2016 m, 2017 m. 2018 m.
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3 pav. Lowvy skai€ius vidutini$kai per metus

42000
41000
40000
39000
38000
37000 -+

2016 m. 2017 m. 2018 m.

4 pav. Pacienty skai¢ius

Bendras hospitalizuoty ligoniy skaidius maZéja, nes aktyviai dirbama, siekiant sumazinti

hospitalizacijg, didinant dienos chirurgijos, stebéjimo ir dienos stacionaro paslaugy skaiciy.

1140

1120

1100 -

1080

=ik

1060 J

2016 m, 2017 m. 2018 m.

5 pav. Mirusiy ligoniy skaicius

2,9 2,84 2;

2,8 ~* ¥

2,7 /

> 2,5%/

2,5

2,4 - . —; ,
2016 m. 2017 m. 2018 m.

6 pav. Letaliskumas (%)

Vadovaujantis vien tik stacionaro letaligkumo rodikliu vertinti gydymo kokybés negalima,
nes $is rodiklis priklauso ne tik nuo diagnostikos ir gydymo kokybés stacionare, bet ir nuo pacienty

sudeties, hospitalizacijos savalaikiskumo, ambulatorinio gydymo kokybés iki ligonio

stacionarizavimo ir kity veiksniy.
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Lovos funkcionavimo rodiklis rodo kiek dieny per metus stacionaro lova buvo uzZimta.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime 2003 m. kovo 18 d. Nr.335 ,,Dél sveikatos prieZitiros

jstaigy restruktiirizavimo strategijos patvirtinimo“ rekomenduojama siekti 300 - 320 lovos

funkcionavimo rodiklio.

3050
| 300,0

295,0

290,0

2016 m. 2017 m.

2016 m.

7 pav. Lovos funkcionavimas

2018 m.

2018 m.

8 pav. Vidutiné gydymo trukmé

] Ligonine atvyksta gydytis Siauliy apskrities ir kity Lietuvos rajony gyventojai. Ligoninéje

gydosi sunkesnés ir sudétingesnés biiklés ligoniai, todél didéja i§laidos minéty ligoniy gydymui.

Optimizuojant vaiky sveikatos prieZiliros paslaugas, buvo uzdaryti vaiky ligy skyriai Kur$ény ir

RadviliSkio ligoninése. DidZioji dalis serganéiy vaiky gydomi Ligoninés Moters ir vaiko klinikoje.

Mazeikiy
__-Siauliai - r.1,8% —Kiti3,0%
LG S Akmenés

r.5,9%

4,8%
Kelmeés r.
5,4%
. Pakruojor.
Siauliy r. 6 1,;)
17,8% Radviliskio

9,3%

Joniskior.

e Mazeikiy
_—Siauliai i r]&
"%
462 % . = Akmeneés
0,
JoniERIa L
. 5,4%
Kelmeés r.
5,5%
Pakruojo
r.5,8%

Radviliskio
8,4%

9 pav. 2016 mety duomenys

........... 10 pav. 2017 mety duomenys
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Siauliy r. Siauliai

18,0%

Radviliskio
8,.9% Pakruojo . Kelmésr. Jonigkior. Akmenes 2,.9%
5,8% 5,8% 5,8% r.
5,3%

11 pav. 2018 mety duomenys

55,00% 24,707
o
54,50%
54,00%
$400% | G5
53,50%
53,00% T ; 1

2016 m, 2017 m. 2018 m.

12 pav. Siauliy apskrities ir kity rajony pacienty hospitalizacija

Ligoningje tiriami ir gydomi pacientai taikant §iuolaikinius, prieinamus medicinos ir mokslo
laim¢jimus. Atliekamos jvairaus sudétingumo chirurginés operacijos, procediiros bei diagnostiniai
intervenciniai tyrimai. Siuo metu ligoningje veikia 23 operacinés. 10 operaciniy $ivolaikiskai

rekonstruotos, Moters ir vaiko klinikoje jrengtos 8 modernios operacinés.

20000 v

15000 -1

10000 -

5000 -

13 pav. Operacijy skaiéius
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85,00%

82,50%

80,00%

76,70% 76,90%

77,50%
75,00%

74,70%

72,50%
70,00%

2016 m. 2017 m. 2018 m.

Dalis  operacijy,

atsiradus

14 pav. Operacinis aktyvumas ( %)

ambulatorinés  chirurgijos paslaugoms, atlickamos

ambulatorinémis saglygomis. Esamas operacinio aktyvumo rodiklis yra pakankamas (siektinas 70 —

80 %).

Ligoninéje yra teikiama plati akuSerijos-ginekologijos pagalba. N. Akmenés,

Pakruojo, Kursény, Kelmés, Joniskio ir Radviligkio ligoninése buvo uzdaryti akuserijos skyriai, nes

pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. kovo 18 d. nutarimg Nr. 335 ,,Dél sveikatos

prieziliros jstaigy restruktiirizavimo strategijos patvirtinimo* nejvykdé nustatyto minimalaus 300

gimdymy skai¢iaus per metus. Dél Sios prieZasties Ligoningje i$siplété akuserijos pagalba.

Vis tik yra problemy, kurios reikalaus ateityje tam tikry intervencijy.

2400
2300
2200
2100
2000

NP [} J—

1900 i
1800
1700 -5
2016 m. 2017 m. 2018 m.
15 pav. Gimdymy skai¢ius
23,00%
22,50% 22’_20%
22,00% T
21,50% I 21,10%
21,00%
21100% o R £y
20,50%
20,00% T T !
2016 m. 2017 m. 2018 m.

16 pav. Cezario pjuvio operacijos

10
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2018 metais atliktos 428 Cezario pjuvio operacijos. Tai sudaro 22,2% nuo bendro gimdymy

skaiéiaus — 1928.

Klasteriy veikla. Nuo 2014 mety Respublikiné Siauliy ligoniné aktyviai dalyvauja klasteriy
veikloje:
- Uminio galvos smegeny insulto,

- Umaus miokardo infarkto su ST segmento pakilimu.

Uminio galvos smegeny insulto klasterio veikla. 2016 metais pradétas taikyti efektyvesnis
kombinuotas gydymo metodas. 2016 metais buvo atliktos 34 trombektomijos, 51 trombolizé. 15
atvejy taikytas kombinuotas gydymas. 2017 metais Ligoningje gydési 757 ligoniai, sirge Gmiu galvos
smegeny iSeminiu insultu, i§ jy - 164 miré. 2017 metais buvo atliktos 49 trombektomijos, 65
trombolizes. 26 atvejais taikytas kombinuotas gydymas. 2018 metais Ligoninéje gydési 533 ligoniai,

sirge Gimiu galvos smegeny iSeminiu insultu, i$ jy - 118 miré.

® Trombolizés
# Trombektomijos

I Kombinuotas gydymas

2016 m. 2017 m, 2018 m.

17 pav. Uminio galvos smegeny insulto gydymas

Umaus miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasterio veikla. 2016 metais
Ligoninéje gydési 544 ligoniai, sirge Gimiu miokardo infarktu, i§ jy su ST segmento pakilimu — 353.
2017 metais gydési 605 ligoniai, sirge imiu miokardo infarktu, i$ jy su ST segmento pakilimu — 336.

2018 metais gydési 587 ligoniai, sirge imiu miokardo infarktu, i$ jy su ST segmento pakilimu — 333.

11
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355
350
345
340 17

335

330 _ -
325 4
320 45

2016 m.

18 pav. Miokardo infarkty su ST pakilimu skaiGius

Efektyviai klasterio veiklai uztikrinti 2014 metais rugséjo mén. Ligoningje jsteigtas 7d./24h
Rentgenochirurgijos ir neinvazinés diagnostikos skyrius. 2015 metais atlikti 3 425 intervencinés
radiologijos tyrimai, 2016 metais - 3650 intervencinés radiologijos tyrimy, 2017 m. — 4077
intervencinés radiologijos tyrimai, o 2018 metais atlikta 4011 diagnostinés ir gydomosios

intervencinés radiologijos tyrimy.

4200

4077

4100 Nl
4000

3900 /

3800 /
_— 3650
¥

3600
3500

3400 T T —
2016 m. 2017 m. 2018 m.

19 pav. Intervencinés radiologijos tyrimy skai&ius

Prioritetiniy paslaugy teikimo dinamika. Ligoninéje teikiamos $ios ambulatorines
asmens sveikatos prieZidiros paslaugos: ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieziiiros
paslaugos, dienos stacionaro paslaugos, priemimo - skubiosios pagalbos paslaugos, stebéjimo
paslaugos, dienos chirurgijos ir ambulatorinés chirurgijos paslaugos.

2018 metais Ligoninéje suteikta 48 542 dienos stacionaro paslaugos 11 770 pacienty. 2018
metais, lyginant su 2017 metais, dienos stacionaro pacienty skaitius didesnis 6,0 proc. arba 667
pacientais, suteikty paslaugy skaidius didesnis 3,8 proc. arba 1 775 paslaugomis (lovadieniai,
dienos). Dienos stacionaro pacienty skaigius per 2016-2018 mety laikotarpj i§augo 19,4 proc. arba
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1 912 pacienty, suteikty paslaugy skaiCius padidéjo 8,1 proc. arba 3 631 paslauga (lovadieniai,

dienos).

2016 m. 2017 m. 2018 m.

@ Pacienty skaicius (vnt.)  u Paslaugy skaicius (lovadieniai, dienos)

20 pav. 2016-2018 m. dienos stacionaro pacienty ir paslaugy skai&ius

2018 metais didZiausig dienos stacionaro paslaugy skaidiaus dalj — 24,2 proc. — sudaro
suaugusiyjy psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos, kuriy suteikta 11 763 paslaugos 637
pacientams.

Spindulines terapijos dienos stacionaro paslaugos suteiktos 1 005 pacientams, paslaugy
skaiCius — 7 895 (dienos) ir tai sudaro 16,3 proc. visy suteikty dienos stacionaro paslaugy. Vidaus
ligy dienos stacionaro paslaugos suteiktos 1 387 pacientams, paslaugy skaiGius — 6 388 (lovadieniai)
ir tai sudaro 13,2 proc. visy suteikty dienos stacionaro paslaugy.

Kitos
paslaugos...

Kardiologiné intervenciné
radiologija

Vaiky ligos, dienos
stacionaro paslauga
vaikams...

Neéstumo patologija
3,0%

Suaugusiyjy

psichiatrija
Vaiky ir paaugliy r 24,2%
psichiatrija
3,1%

Onkologijos

Vaiky raidos Invazinés skausmo malsini chemoterapija
sutrikim dienos stacionaro specializu 9,2%
ankstyvoji skausmo diagnozavimo ir Der matovener

reabilitacija gydymo paslaugos ologija

4,9% 4,7% 1HhZ%

21 pav. 2018 m. Ligoninéje suteikty dienos stacionaro paslaugy struktiira.
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2018 metais, lyginant su 2017 metais, iSaugo dermatovenerologijos dienos stacionaras —
44,7 proc., invazinio skausmo malS§inimo (nuo 2018-11-28 dienos stacionaro specializuota skausmo
diagnozavimo ir gydymo paslaugos) dienos stacionaras — 19,0 proc., kardiologinés intervencinés
radiologijos paslauga - sudétinga perkutaniné koronariné intervencija — 7 kartus.

2018 metais pradétos teikti naujos dienos stacionaro paslaugos: hematologija bei
gastroenterologija ar reumatologija, ar dermatovenerologija, kai atlickama intervenciné biologine

terapija.

Aktyviai dirbama, teikiant dienos chirurgijos prioritetines paslaugas.

22 pav. Dienos chirurgijos lovy skaiius

2018 metais suteikta 6 115 dienos chirurgijos paslaugy. 2018 metais, lyginant su 2017
metais, suteikty dienos chirurgijos paslaugy (gydymo etapy) skaiius didesnis 4,2 proc. arba 246

paslaugomis ir didesnis 8,9 proc. arba 500 paslaugy nei 2016 metais.

W paslaugy (gydymo etapy) skaifius

23 pav. 2016-2018 m. dienos chirurgijos paslaugy skai¢ius
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2018 metais, lyginant su 2017 metais, stebéjimo paslaugy suteikta maZiau 5,5 proc. arba

374 paslaugomis, ambulatorinés chirurgijos paslaugy suteikta maziau 25,2 proc. arba 801 paslauga.

2018 metais Ligoninéje pacientams suteiktos 275 644 ambulatorinés specializuotos
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos, 18 juy 203 741 gydytojy specialisty konsultacija ir 71 903

iSpléstinés gydytojo specialisto konsultacijos.

298 117 281438 275 644
67777 75%32 s o

2016 m. 2017 m. 2018 m.

gydytojy specialisty iSpléstinés konsultacijos

== gydytojy specialisty konsultacijos

24 pav. 2016-2018 m. Ligonin¢je suteikty ambulatoriniy specializuoty asmens
sveikatos priezitros paslaugy skai¢ius (vnt.)

2018 m. ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy suteikta maZiau
2,1 proc. arba 5 794 konsultacijomis, lyginant su 2017 metais. Paslaugy skai¢ius per 2016-2018 mety

laikotarpj sumazéjo 7,5 proc. arba 22 473 konsultacijomis.

2018 metais Ligoningje pacientams suteiktos 71 903 i3pléstinés gydytojo specialisto
konsultacijos, kurios sudaro 26,1 proc. visy suteikty konsultacijy. 2018 metais, lyginant su 2017
metais, iSpléstiniy gydytojo specialisto konsultacijy suteikta daugiau 1,7 proc. arba 1 171
konsultacija. ISplestiniy gydytojo specialisto konsultacijy skai¢ius per 2016-2018 mety laikotarpj
padidéjo 6,1 proc. arba 4 126 konsultacijomis.

2018 mety paskutinj ketvirtj, siekiant maZinti susidariusias eiles ambulatorinéms asmens
sveikatos prieziiros paslaugoms gauti ir jvykdyti sutartines 2018 m. sumas, skirtas ambulatoriniy
asmens sveikatos prieZilros paslaugy teikimui, Ligoninéje 2018 mety ketvirta ketvirt; buvo
perorganizuojamas konsultacijy polikliniky darbas, vykdomas gydytojy specialisty skatinimas,
apmokant uz vir§ nustatyto darbo kriivio suteiktas ambulatorines konsultacijas.

Sveikatos programos. Ligoninéje vykdomos Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau

—PSDF) biudZeto 1éSomis finansuojamos prevencinés programos.
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2018 metais pagal Atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio finansavimo
programg buvo patikrinti 7 988 pacientai ir suteikta 15 971 paslauga, tai yra suteikta maZiau 4
347 paslaugomis arba 21,4 proc. nei 2017 metais.

2018 metais pagal Storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa
patikrinti 766 pacientai ir suteiktos 921 paslauga, tai yra suteikta maZiau 116 paslaugy arba 11,2

proc. nei 2017 metais.

Atrankinés mamografinés patikros dél Storosios Zarnos véZio ankstyvosios
kruties véZio finansavimo programa diagnostikos finansavimo programa
(suteikty paslaugy skai&ius) (suteikty paslaugy skaigius)
20318

2017 m. 2018 m. 2017 m. 2018 m,

25 pav. 26 pav.

2018 metais pagal Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy finansavimo
programa patikrinti 163 pacientai ir suteiktos 267 paslaugos, tai yra suteikta maZiau 55 paslaugomis
arba 17,1 proc. nei 2017 metais.

2018 metais pagal PrieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa
patikrinti 169 pacientai ir suteiktos 169 paslaugos, tai yra suteikta daugiau 67 paslaugomis arba
65,7 proc. nei 2017 metais.

2018 metais pagal Asmeny, priskirtiny §irdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei,
atrankos ir prevencijos priemoniy finansavimo programa, patikrinti 232 pacientai ir suteiktos 232

paslaugos, tai yra maziau 23 paslaugomis arba 9,0 proc., lyginant su 2017 metais.

322

255 232

Gimdos kaklelio piktybiniy Prieginés liaukos véZio Asmenuy, priskirtiny $irdies ir
naviky prevenciniy priemoniy ankstyvosios diagnostikos kraujagysliy ligy didelés
finansavimo programa finansavimo programa rizikos grupei, atrankos ir

prevencijos priemoniy
finansavimo programa

2017 m, 2018 m.

27 pav. 2017-2018 m. sveikatos programy suteikty paslaugy skai¢ius

16



Viedosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2018 m. veiklos ataskaita

4. KOKYBES VADYBOS SISTEMA

Ligoninéje sukurta, jforminta dokumentais, kasmet priZirima bei atnaujinama kokybés
vadybos sistema, atitinkanti standarto LST EN ISO 9001:2015 ,,Kokybés vadybos sistemos.
Reikalavimai“ bei Lietuvoje galiojanéiy teisés akty, reglamentuojanéiy asmens sveikatos prieZiiiros
veikla, reikalavimus.

Ligoninéje veikianti kokybés vadybos sistema aprasyta jstaigos Kokybés vadove, kuris
parengtas, vadovaujantis standarto LST EN ISO 9001:2015 ,Kokybés vadybos sistemos.
Reikalavimai® reikalavimais bei pagal galiojanéius Ligoninés vidaus dokumentus, patvirtintas
Ligoninés generalinio direktoriaus 2018 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. V-157 ,.Dél kokybés vadovo,
kokybés vadybos sistemos procediiry patvirtinimo®, Siuo jsakymu taip pat patvirtintos dvylika
kokybés vadybos sistemos procediiry.

Vadovaujantis vieosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés generalinio direktoriaus
2018 m. balandZio 16 d. jsakymu Nr. V-293 ,,Dél vieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés
kokybeés vadybos sistemos dokumenty patvirtinimo* patvirtintu grafiku, atliktas 60 planiniy kokybés
vadybos sistemos audity Ligoninés padaliniuose / skyriuose pagal LST EN ISO 9001:2015
reikalavimus. Audity metu neatitik¢iy neuZregistruota.

Vykdant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakyma
Nr. V-338 ,.D¢l Minimaliy asmens sveikatos prieziiros paslaugy kokybés reikalavimy apra$o
tvirtinimo*, Ligoniné analizuoja neatitiktis, iskaitant iSvengtas klaidas, incidentus ir nepalankius
ivykius.

2018 m. uZregistruotos 6 neatitiktys dél:

- nekokybisky medicininés paskirties prekiy — 1;

- medicinos prietaisy — 2;

- netinkamo darbo organizavimo - 3.

2018 m., vadovaujantis Ligoninés direktoriaus jsakymais, sudarytos specialisty komisijos ar
darbo grupés ir atlikti 38 neplaniniai auditai dél:

- pacientams teikty asmens sveikatos prieZitiros paslaugy — 30, i§ jy: 22 — pacienty skundy
tyrimas;

- darbo organizavimo tvarkos — 4;

- medicinos personalo kompetencijos — 4.

Atlikus neplaninius auditus, pateiktos i§vados ir rekomendacijos darbo pagerinimui.
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Priezidros audito atlikimui pagal LST EN ISO 9001:2015 standarto reikalavimus vieSajai
istaigai LST Sert pateikti Ligoninés kokybés vadybos sistemos dokumentai. 2018 m. vasario 2 d.
atliktas prieZiGiros auditas, kurio tikslas: nustatyti organizacijos vadybos sistemos ar jos dalies atitiktj
audito kriterijams; jvertinti vadybos sistemos gebéjima uztikrinti, kad organizacija atitikty taikomus
istatyminius, prieZifiros ir sutaréiy reikalavimus; vadybos sistemos rezultatyvumo jvertinimas, kad
biity uztikrinta nuolatiné organizacijos atitiktis nustatytiems tikslams.

LST Sert audito metu neatitik&iy nenustatyta.

2019 m. numatytas kokybés vadybos sistemos pakartotinis sertifikavimas.

3. PACIENTU SKUNDU TENDENCIJOS IR PACIENTU PASITENKINIMAS
TEIKIAMOMIS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOMIS

Ligonin¢je nagrinéjami fiziniy ir juridiniy asmeny dél Ligoninés veiklos pateikti skundai
(kreipimasis | Ligoning, neatsiZvelgiant j jo pavadinimg (antradte), kuriame nurodoma, kad yra
paZeistos teisés aktuose nustatytos paciento teisés ar teiséti interesai), pateikti ZodZiu arba rastu,

iskaitant ir elektroninj buda (elektroniniu pastu ar kitomis elektroninémis priemonémis).

2018 m. Ligoninéje gautas 31 skundas rastu. Zodziu gauty skundy neuZregistruota.

I§ 31 skundo, pateikto ra§tu — 22 atvejais buvo sudarytos komisijos, atlikta skunde iSdestyty
argumenty bei medicininiy dokumenty analizé, parengtos i§vados, atsakymai pareiSkejams.

IS 31 gauty raStu skundy pagrjsti 8 atv.:

- 2 atv. dél teikty asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés,

- 3 atv. dél jra$y medicinos dokumentuose,

- 1 atv. dél darbo organizavimo trikumy,

- 2 atv. etikos ir deontologijos problemos.

Valstybiné akreditavimo sveikatos priezifiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos, vadovaudamasi pacienty skundais, 2018 m. atliko Ligoningje teikty asmens sveikatos
prieZilros paslaugy neplaning kokybés kontrole 6 atvejais. Teikti su skundZiamomis sveikatos
prieZiliros paslaugomis susije dokumentai.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Pacienty sveikatai padarytos Zalos
nustatymo komisija 2016 m. nagrinéjo 7 pacienty pareiskimus, kuriuose buvo skundziamos,
pareiSkeéjy manymu, netinkamai suteiktos sveikatos priezZidros paslaugos Ligoninéje. Teikta

Ligoninés informacija dél pareiskimuose isdéstyty aplinkybiy.
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konsultuoty ir gydyty stacionare pacienty.

6.2018 METU PACIENTY APKLAUSOS ANKETU ANALIZE

2018 m. pacienty pagristi skundai sudaré 0,002 proc. visy per metus ambulatoriskai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodZio 20 d.

isakymu Nr. V-1474 , D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d.

isakymo Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos prieZiliros jstaigy, teikiandiy stacionarines asmens

sveikatos prieZiliros paslaugas, vertinimo rodikliy sara$y patvirtinimo® pakeitimo® Ligoninéje
p Y Yy p

vykdoma baigian¢iy gydyma pacienty apklausa, pateikiant jiems uZpildyti Stacionariniy asmens

sveikatos prieZiliros paslaugy vertinimo anketg.

lygis skai¢iuojamas pagal formule:

Pacienty bendro pasitenkinimo

Ligoningje teikiamomis

asmens sveikatos priezitiros

Teigiamai jvertinty ankety skai¢ius

paslaugomis lygis M

skaiius

Visy apklausoje dalyvavusiy tinkamai uZpildyty ankety

Pacienty pasitenkinimo Ligoningje teikiamomis asmens sveikatos prieZifiros paslaugomis

Teigiamai jvertintos anketos — tai anketos, kuriose pacienty bendras pasitenkinimas ASP]

teikiamomis asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis skaléje nuo 1 iki 10 baly vertinamos

nuo 7 iki 10 baly.

Viso per 2018 metus tinkamai uZpildyta 3861 anketa. 99,1 proc. apklausoje dalyvavusiy

respondenty (3826 respondentai) teigiamai jvertino Ligoninéje teikiamas asmens sveikatos prieZitiros

paslaugas ir tik 0,9 proc. (35 respondentai) — neigiamai.

Atitinkamg vertinimg gavusiy ankety pasiskirstymas skaidiais ir procentais 2018 m.

Pateikiamas 2018 m. atitinkamg vertinimag gavusiy ankety pasiskirstymas.

2 lentele

Eil. Atitinkamg vertinimg gavusiy ankety - .
o Skaicius, vnt. Skaicius, proc.

Nr. jvardinimas

1. Anketos, gavusios vertinimg ,,1% 0 0

2. Anketos, gavusios vertinimg ,,2% 0 0

3. Anketos, gavusios vertinimg ,,3“ 1 0

4, Anketos, gavusios vertinimg ,,4* 2 0,1

5. Anketos, gavusios vertinimg ,,5“ 8 0,2
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6. Anketos, gavusios vertinimg ,,6 24 0,6
7. Anketos, gavusios vertinima ,,7¢ 164 4,2
8. Anketos, gavusios vertinimg ,,8 501 13
9. Anketos, gavusios vertinimg ,,9% 998 25,8
10. | Anketos, gavusios vertinimg ,,10% 2163 56
11. | IS viso tinkamai uzpildyty ankety 3861 99,1
Pacienty pasitenkinimo Ligoninéje 2018 m. teiktomis asmens sveikatos prieZitiros
paslaugomis lygis 0,99.

7. FINANSINE ANALIZE

7.1 Pajamos

Ligoninés 2018 mety pajamos — 54 125 843 Eur. Pajamos i§ PSDF biudZeto uZ suteiktas
asmens sveikatos prieZiliros paslaugas sudaro 89,6 proc. visy pajamy. Pajamos uz mokamas paslaugas
sudaro 1,1 proc. visy pajamy.

Siekdama uZtikrinti $ivolaiking Europos Sgjungos standartus atitinkandia medicinos
pagalbg, 2018 m. Ligoniné pritrauké papildomy finansavimo 3altiniy — 5 624 548 Eur ir tai sudaré
10,4 proc. nuo visy pajamy.

e Sutartinés PSDF biudZeto 1Sy sumos asmens sveikatos prieZiliros paslaugy
iSlaidoms apmokéti. Ligonin¢ yra sudariusi sutartis dél asmens sveikatos prieZifiros paslaugy
teikimo ir jy apmokéjimo su teritorinémis ligoniy kasomis (toliau — TLK): Siauliy, Vilniaus, Kauno,
Klaipédos ir Panevézio.

2018 mety Ligoninés su TLK PSDF biudZeto 1é8y sutartinés sumos asmens sveikatos

prieZiliros paslaugy iSlaidoms apmoketi, jvertinus papildomai skirtas lé3as.

3 lentelé
Siauliy Vilniaus | Kauno | Klaipédos | PanevéZio I8 viso
TLK TLK TLK TLK TLK visy TLK
2018 mety sutartinés
sumos asmens sveikatos
prieziitos  paslaugoms | yo g7 141 | 139600 | 203497 | 200895 | 586740 | 46 937 965
apmokéti (i3skyrus
samatinj  finansavima),
Eur
2018 mety sutartiné suma
skubiai konsultacinei
sveikatos prieZiiiros 787 000
pagalbai (sgmatinis
finansavimas), Eur
IS viso 46 594 141 | 139692 | 203 497 200 895 586 740 47 724 965
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2018 mety Ligoninés su TLK sutartinés PSDF biudZeto 1é8y sumos asmens sveikatos
prieziliros paslaugoms apmokeéti (iSskyrus sgmatinj finansavimg) — 46 937 965 Eur. (pradinés
sutartinés sumos — 43 712 204 Eur). 2018 metais papildomai skirta 3 195 554 Eur (3 262 054 Eur
1§ viso su sagmatiniu finansavimu) dél asmens sveikatos prieZitiros paslaugy, uz kurias mokama PSDF
biudZeto 1éSomis, baziniy kainy padidinimo nuo 2018 m. geguzés 1 d., taip pat 30 207 Eur papildomai
skirta stacionarinéms asmens sveikatos prieZitros paslaugoms. 2018 mety didZiausia PSDF biudZeto
18y suma asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy iSlaidoms apmokéti numatyta sutartyje su Siauliy
TLK ir sudaré 97,6 proc. visos PSDF biudZeto 18y sutartinés sumos.

Ligoninés su TLK sutartiniy PSDF biudzeto 168y sumy, asmens sveikatos prieZitiros

paslaugoms apmokéti (i§skyrus sgmatinj finansavima), dinamika 2016 — 2018 metais:

4 lentelé
Sutartinés sumos visy TLK i3 jy Siauliy TLK
Metai
(Eur) sutartiné suma (Eur)
2016 m. 40 868 205 39 865 942
2017 m. 42 875 134 41 833 907
2018 m. 46 937 965 45 807 141

2018 mety visy TLK sutartinés sumos, lyginant su 2017 metais, didesnés 4 062 831 Eur arba
9,5 proc. ir 6 069 760 Eur arba 14,9 proc. didesnés nei 2016 mety sutartinés sumos.

e Asmens sveikatos prieziliros paslaugy vykdymas. 2018 metais Ligoninéje suteikty
asmens sveikatos prieZidros paslaugy suma —~ 46 277 524 Eur, tai yra suteikty paslaugy suma
4 557 562 Eur arba 10,9 proc. didesné nei 2017 metais ir 4 709 148 Eur arba 11,3 proc. didesné nei
2016 metais del asmens sveikatos prieZilros paslaugy baziniy kainy kilimo bei prioritetiniy

ambulatoriniy paslaugy skaic¢iaus augimo.

2016 — 2018 m. suteikty asmens sveikatos prieZziiiros paslaugy sumos

5 lentelé
. Suteikty paslaugy suma (balais)
Paslaugy grupe 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros 10 593 469 11 079 245 13 006 530
paslaugos
Stacionarinés asmens  sveikatos priezifiros 29 044 648 28 814 880 31 458 985
paslaugos
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Slaugos paslaugos 6 857 8317 11 006
'vae-lkatos programos ir kitos sveikatos draudimo 251 558 286 806 290 200
islaidos

Brangiis tyrimai ir procediiros 1111529 1 005 907 940 803
Medicininé reabilitacija ir sanatorinis gydymas 509 879 491 420 506 333
Paslaygqs, sy.te.lktos apdraustiesiems ES, EEE $alyje 50 437 33 388 63 667
arba Sveicarijoje

IS VISO: 41 568 376 41 719 962 46 277 524

e Pajamos i§ PSDF biudZeto 1¢8y uZ suteiktas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas

(i8skyrus samatinj finansavimg). 2018 m. pajamos i§ PSDF biudZeto uz suteiktas asmens sveikatos

prieZiGiros paslaugas (iSskyrus samatinj finansavimag) ~ 47 702 568 Eur (i§ viso pajamos i§ PSDF

biudZeto — 48 490 174 Eur).

2018 mety Ligoninés pajamos i§ PSDF biudZeto 1é8y uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros

paslaugas 10,5 proc. arba 4 534 176 Eur didesnés nei 2017 metais ir 15,2 proc. arba 6 302 831 Eur

didesnés nei 2016 metais.

2017 m.

28 pav. Ligoninés pajamos i§ PSDF biudzeto, tikst. Eur

2018 metais didZiausia dalis pajamy uZ suteiktas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas, t.y.

69,0 proc. teko stacionarinéms asmens sveikatos priezitiros paslaugoms. Pajamos uz 2018 m.

suteiktas ambulatorines asmens sveikatos prieZiGiros paslaugas sudaro 27,3 proc.
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69,0%

# Brangis tyrimai ir procediiros - 1,9 %

= 0,6%
0,1%

&« Ambulatorinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos - 27,3 %

Stacionarinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos - 69,0 %

B Medicininé reabilitacija ir sanatorinis gydymas - 1,1 %

B 1,1%

# Sveikatos programos ir kitos sveikatos draudimo i3laidos, slaugos paslaugos - 0,6 %

Paslaugos suteiktos apdraustiesiems ES, EEE 3alyje arba Sveicarijoje - 0,1 %

2'_9_[;av. 2018 m. pajamy struktiira page_inl"p;sla;gq grﬁpes (%)

2018 metais asmens sveikatos prieziliros paslaugy vykdymo pagal paslaugy grupes

palyginimas su sutartine suma ir apmokéjimu uz suteiktas asmens sveikatos prieziliros paslaugas

pateiktas 6 lenteleje.

6 lentelé
2018 m. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy vykdymas
2018 m.
5 Apmokéjimo
Paslaugy grupés Sutartinés Suteikty Sutaréiy Az:‘tzli(lftt:suz procentas,
E paslaugy suma, jvykdymo aslaugas lyginant su
SHILOS; Yy Eur procentas p Eurg ! suteikty
paslaugy suma

Ambulatorinés paslaugos 12 675 476 13 006 530 102,6 13 005 988 100,0
Stacionarinés paslaugos 32690432 31458 985 96,2 32 907 230 104,6
Rezervas 3 040
IS VISO ambulatorinés ir
stacionarinés paslaugos, 45 368 948 44 465 515 98,0 45913 218 103,3
rezervas
Slaugos paslaugos 7755 11 006 141,9 11 006 100,0
Svelkatos programos ir kitosij) 455 g7 290 200 82,0 290 200 100,0
sveikatos draudimo i§laidos
Brangiis tyrimai ir procedros 1207 350 940 803 77,9 918 144 97,6

IS VISO: 46 937 965 45 707 524 97,4 47 132 568 103,1
Medicininés reabilitacijos 506 333 506 333 100,0
paslaugos
Paslaugos suteiktos
apdraustiesigms ES, EEE 63 667 63 667 100,0
alyje arba Sveicarijoje
IS VISO: 46 937 965 46 277 524 47 702 568 103,1

23



VieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2018 m. veiklos ataskaita

2018 metais apmokeétos vir§ sutartiniy sumy suteiktos asmens sveikatos paslaugos — 210 409
Eur: Siauliy teritoriné ligoniy kasa - 198 141 Eur, PanevéZio teritoriné ligoniy kasa — 10 598 Eur,
Kauno teritorin¢ ligoniy kasa — 1 670 Eur. Vilniaus ir Klaipédos teritoriniy kasy sutartinés sumos
nejvykdytos 15 806 Eur.

2018 metais suteiktos kitos aktyviojo ir ilgalaikio gydymo paslaugos apmokétos baziniy

kainy balo verte 1,05 Eur, brangiy tyrimy ir procediiry paslaugos - baziniy kainy balo verte 0,98 Eur.

Mokamy paslaugy pajamos. Ligoniné teikia mokamas paslaugas, uz kurias moka
Juridiniai asmenys pagal sudarytas sutartys bei fiziniai asmenys. 2018 m. gauta 568 728 Eur pajamy.
Mokamy paslaugy pajamy suma per 2016-2018 mety laikotarpj sumazéjo 27,6 proc. arba 216 674

Eur. 2018 metais mokamy paslaugy pajamos, lyginant su 2017 m., sumazéjo 10,1 proc. arba 63 930

Eur.

632,7 s

568,7

2016 m. 2017 m. 2018 m.

462,3
427,9

357,4

Mokamos medicininés paslaugos
mmm  Mokamos nemedicininés paslaugos

—[§ ViSO

30 pav. Mokamy paslaugy pajamy dinamika 2016 - 2018 m.
laikotarpiu, tikst. Eur

2018 m. Ligoninés mokamy nemedicininiy paslaugy pajamos sudaré — 211 337 Eur,
mokamy medicininiy paslaugy pajamos — 357 391 Eur, i§ ju pajamos:

- uZ mokamas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, suteiktas fiziniams asmenims — 218
557 Eur;

- uz mokamas asmens sveikatos prieZiliros paslaugas pagal sudarytas sutartis su kitomis

asmens sveikatos prieZitiros jstaigomis — 51 965 Eur;
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- kompensacijos, uz prisirasiusiy prie ASP], teikiantios PAASP paslaugas, gyventojy
aptarnavima tos ASP] nedarbo metu — 11 087 Eur;
- uz psichikos sveikatos slaugos paslaugas — 75 782 Eur.

7.2. Sanaudos

2018 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas — 313 946 Eur

(patvirtintas veiklos rezultaty vertinimo rodiklis — biiti nenuostolingai).

Ligoninés 2018 m. sgnaudos i§ viso — 53 811 897 Eur, i§ ju:

I. Pagrindinés veiklos sanaudos 53 702 568 Eur
1.1. darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos 34 389 842 Eur
1.2. nusidévéjimo ir amortizacijos 2067 038 Eur
1.3. komunaliniy paslaugy ir rySiy 1311 155 Eur
1.4. komandiruodiy 4 774 Eur
1.5. transporto 230 201 Eur
1.6. kvalifikacijos kélimo 36 294 Eur
1.7. paprastojo remonto ir eksploatavimo 1 860 121 Eur
1.8. nuvertéjimo ir nuradyty sumy 220 992 Eur
1.9. sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina 10 710 825 Eur
1.10. kity paslaugy 2 838 781 Eur
1.11. kitos 32 545 Eur

II. Kitos veiklos sanaudos 120 128 Eur

III Pervestinos j biudZets kitos veiklos pajamos 231 Eur

IV. Finansinés investicinés veiklos sagnaudos 980 Eur

V. Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy taisymo jtaka -12 010 Eur

2018 m. Ligoninés veiklos sanaudos - 53 811 897 Eur. DidZiausia sgnaudy dalj - 64,0 proc.
— sudaro sgnaudos darbo uzmokes¢iui ir socialiniam draudimui, sgnaudos vaistams ir medicinos
pagalbos priemonéms bei kraujo produktams jsigyti sudaro 19,3 proc. visy sanaudy.

2018 m. Ligoninés sanaudos valdymo (administracijos) i§laidoms — 356 443 Eur ir
sudaro 0,7 proc. nuo visy pagrindinés ir kitos veiklos sanaudy (patvirtintas veiklos rezultaty
vertinimo rodiklis — ne daugiau kaip 1,72 proc.).

2018 m. Ligoninés sanaudy darbo uZmokes¢iui dalis — 22,8 proc. (patvirtintas veiklos

rezultaty vertinimo rodiklis — panaudoti darbo uzmokesé&io fondui didinti gautas tikslines lé3as
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sveikatos prieZiliros specialisty, teikianciy asmens sveikatos prieZidiros paslaugas, darbo
uzmokesciui kelti vidutini§kai 20 proc., prioritetg teikiant maZiausiai uZdirbantiems
specialistams).

2018 m. iSlaidos i§ PSDF biudZeto 1é3y, skirtos medikamentams (su kraujo komponentais)
ir medicinos priemonéms, sudaro 13,8 proc. nuo visy i$laidy i§ PSDF biudZeto 1é8y ir nevirsijo
Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtinto normatyvo (patvirtintas normatyvas — nuo 13,0 proc. iki
17,0 proc.).

2018 mety i8laidos i§ PSDF biudZeto 18y, skirtos darbo uZmokes&iui, sudaro 53,8 proc. nuo
visy i8laidy i§ PSDF biudZeto 1é8y ir nevirsijo Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtinto normatyvo
(patvirtintas normatyvas — nuo 50,0 proc. iki 54,0 proc.).

e Priskaiciuotas darbo uzZmokestis. 2018 m. Ligoninés sgnaudos darbo uZmokes¢&iui
sudaro 26 249 357 Eur, i§ jy i§ PSDF fondo 1é$y — 26 151 765 Eur. 2018 m. priskai¢iuoto darbo
uZmokescio suma i§ PSDF biudZeto 1é8y, lyginant su 2017 m., padidéjo 13,2 proc. arba 3 054 504
Eur, lyginant su 2016 m., padidéjo 22,9 proc. arba 4 864 815 Eur.

2018 m. Ligoninés darbuotojy vieno ménesio vidutinis darbo uZzmokestis etatui (nejskaitant
iSlaidy, susijusiy su darbuotojy atleidimu), lyginant su 2017 m., didéjo 14,2 proc. ir sudaré 890 Eur.
Ligoninés gydytojy vieno ménesio vidutinis darbo uZzmokestis etatui 2018 m., palyginus su 2017 m.,
padidejo 242 Eur arba 14,5 proc., ir sudaré 1912 Eur, slaugytojy — padidéjo 121 Eur arba 18,1 proc.,

ir sudare 788 Eur.

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS 1-AM ETATUL EUR

1912

2000
1800
1600
1400
1200 890
1000
800
600
400
200

Viso personalo Gydytoju Slaugytojai

W2016m. W2017m. Li2018 m.

31 pav. 2016-2018 m. Ligoninés darbuotojy vieno ménesio vidutinis
darbo uzmokestis etatui, Eur
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2018 m. Ligoninés darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokeséio didéjimui jtakos turéjo
minimalios algos didé¢jimas nuo sausio 1d., bei nuo geguzés 1 d. sveikatos prieZifiros specialisty
pareiginiy algy didéjimas, taip pat nuo birZelio 1 d. pareiginés algos buvo padidintos socialiniams
darbuotojams bei klinikiniams koduotojams.

2018 m. dél asmens sveikatos prieZitiros paslaugy baziniy kainy pakélimo nuo 2018 m.
geguzes 1 d. Ligoninei 2018 m. sutartinés sumos padidintos 3 262 054 Eur. Papildomai skirtos 1&Sos
panaudotos sveikatos priezifiros specialisty pareiginiy algy didinimui, prioritet teikiant maZiausiai
uZdirbantiems specialistams. Ligoninés sveikatos prieZidiros specialisty — gydytojy ir slaugytojy —
vieno etato vidutinis darbo uzmokestis didéjo 222 Eur arba 22,8 proc., nes 2018 m. sausio — baland¥io
mén. vidutinis darbo uZmokestis vieno etato sudaré 974 Eur, po pareiginiy algy pakélimo 2018 m.
geguzeés — gruodzio mén. vidutinis darbo uZmokestis vieno etato - 1 196 Eur.

Nuo 2015-10-29 Vilniaus miesto apylinkés teismo nutartimi ir LR Sveikatos ministro
isakymais, generalinis direktorius laikinai nuSalintas nuo pareigy. Nuo 2017-08-04 generalinio
direktoriaus pareigas laikinai iki 2018-10-28 &jo medicinos direktoriaus pavaduotojas chirurgijai,
kurio bruto darbo uzmokestis 2018 m. sudaré — 29 649,04 Eur.

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakyma 2018-10-22 Nr. K-777
nuo 2018 m. spalio 29 priimtas Ligoninés direktorius, kurio bruto darbo uzmokestis 2018 m. sudaré
— 5724,69 Eur.

2018 metais Ligoninéje kolegialiy organy nariams darbo uZmokestis ir kitos i§mokos
nebuvo mokamos.

2018 metais i8laidy iSmokoms su Ligoninés dalininku susijusiais asmenimis Ligoniné

nepatyre.

7.3. Gautos lé3os ir jy panaudojimas

Gautos 1€Sos per finansinius metus i§ viso 38 000 669,15 Eur, i jy:

1534 633,60 Eur ES fondo IéSos.

335 561,58 Eur valstybés biudzeto 1é5os:

e 269 162,23 Eur ES projekty gautas finansavimas;

e 59634,00 Eur gautas finansavimas i§ SAM rezidentams;

* 5816,93 Eur gautas finansavimas uZ studenty praktinj mokymg (integruota internatiira)
i§ Lietuvos sveikatos moksly universiteto;

® 948,42 FEur gautas finansavimas projektui ,Specialisty pritraukimas sveikatos

netolygumams mazinti®,
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6 000,00 Eur savivaldybés biudZeto 1éSos:

e 6000,00 Eur gautas finansavimas Tuberkuliozés programai i§ Siauliy miesto ir Siauliy
rajono savivaldybés biudzety.

854 554,82 Eur léSos i kity Saltiniy:

e 3 975,18 Eur gauta i8 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir i§ Vilniaus universiteto
uZ studenty praktinj mokyma (integruota internatiira);

e 47 781,29 Eur gautos léSos i§ VLK (medikamenty ir deguonies aparaty nuomos islaidy
kompensavimui );

e 787 000,00 Eur Siauliy teritorinés ligoniy kasos gautos 1éSos Skubios konsultacinés
pagalbos programai ir med. priemoniy jsigijimui;

e 404,60 Eur gauti 2 % paramos ;

e 15393,75 Eur gauta parama pinigais i§ paramos davéjy.

35269 919,15 Eur gautos 1éSos uz asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas ir kitos 1éSos:

e 34593 070,06 Eur gautos 1é3os i§ TLK uZ asmens sveikatos prieZitiros paslaugas;

e 628 781,42 Eur gautos léSos i§ pirkéjy uZ suteiktas mokamas paslaugas;

e 1999,37 Eur finansinés veiklos l&Sos;

e 46 068,30 Eur kitos jplaukos.

ISmokéta 1éSy per finansinius metus i§ viso 39 202 280,16 Eur, i§ ju:

23 365 762,80 Eur darbo uZmokes¢iui ir soc. draudimo jmokoms;

1 758,60 Eur komandiruotéms;

1 194 685,75 Eur mitybos paslaugoms;

223 688,69 Eur transporto iSlaidoms;
37 121,23 Eur kvalifikacijos kélimui;

1 640 520,41 Eur paprastojo remonto ir eksploatacijos i§laidoms apmokéti;

497 862,56 Eur skalbimas, apranga ir patalyné;
460,33 Eur spaudiniai;

1 381 684,45 Eur komunalinéms paslaugoms ir ry$iams;
e 7247 170,40 Eur atsargy jsigijimui, i§ jy medikamentams ir kraujo produkty
isigijimui 6 407 109,57 Eur;
2 406 026,41 Eur ilgalaikiam turtui;
1 069 516,97 Eur kitoms paslaugoms;
32 020,80 Eur kitos i$mokos;

104 000,76 Eur pervestos 1éos j valstybés biudZets.
28



Viesosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2018 m. veiklos ataskaita

7 lentelé
2018 metais i§ juridiniy asmeny gauta parama
Parama suteikes juridinis Suteiktos paramos Paramos Parama Bendra
asmuo dalykas verté, Eur pinigais, paramos
Eur verté, Kur
Morféjus UAB medikamentai 79,85 79,85
Berlin Chemie Menarini Baltic, | medikamentai, 34988.,96 1500,00 36488,96
UAB kompiuteriné technika,
medicininis inventorius
Limedika, UAB medikamentai 1400,00 1400,00
Armila, UAB medikamentai 4074,000 4074,00
International women's medicininés prekés 3891,36 3891,36
association of Vilnius
Sorimpeksas, UAB medicininés prekes 684,22 684,22
Medikona, UAB medikamentai 6630,55 6630,55
Volvega, UAB medicininis inventorius 1180,00 1180,00
Entafarma, UAB medikamentai 1850,00 1850,00
Palangos reabilitacijos ligoniné, | Gikinis inventorius 962,70 962,70
V3]
Siauliy ,, LIONS* klubas medicininis inventorius 1651,81 1651,81
Servier Pharma , UAB medikamentai 7124,56 2000,00 9124.56
Roche Lietuva, UAB medikamentai, 3104,36 3104,36
medicininis inventorius
,,NORFOS* labdaros ir paramos | Gikinis inventorius ir 1400,00 1400,00
fondas medZiagos _
Linus Medical, UAB medicininés prekés 1050,70 1050,70
Novo Nordisk Pharma, UAB medikamentai 1393.76 1393,76
Lithuanian children's Relief medicininis inventorius 8878,98 8878.98
Pozityvios idéjos, asociacija medicininis inventorius 307,41 307.41
Bayer, UAB 2000,00 2000,00
Boehringer Ingelheim RCV medikamentai 6273,90 1500,00 7773,90
GmbH & Co KG Lietuvos
filialas
Neisnesioty naujagimiy medicininis inventorius 17908,00 17908,00
asociacija ,,Nei$nesiotukas*
Jaunyjy europiediy sajunga ikinis inventorius 751,90 751,90
Krka Lietuva, UAB 4200,00 4200,00
Siauliy Rotary klubas tkinis inventorius ir 695,74 3500,00 4195,74
,,Harmonija‘ medziagos
Tradintek, UAB 393,75 393,75
Osteca, UAB 200,00 200,00
B.Braun Avitum, UAB 100,00 100,00
IS viso: 106 282,76 | 15393,75 | 121 676,51
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7.4. Turtas

Pinigai, finansinis turtas.

Nepanaudoty piniginiy 1é8y banko sgskaitoje ir Ligoninés kasoje 2018 m. gruodzio 31 d.

likutiai balanse i§ viso buvo — 3 063 408 Eur,

297 Eur.

i$jy:

Pinigai kasoje, gauti uZ mokamas paslaugas — 819 Eur;

Pinigai kasos aparatuose — 575 Eur;

e  Pinigai pagal pinigy priémimo kvitus — 21 Eur;

piniginiy 1é3y likutis banko saskaitose — 3 061 993 Eur.

llgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas, atsargos ir trumpalaikis materialusis turtas.

2018 m. gruodzio mén. 31 d. Ligoninés ilgalaikio turto balansiné verté buvo — 8 931 491 Eur

IS juy: (t. sk. i§ PSDF lesu, 2 047 609 Eur)
e medicinos jranga — 6 989 524 Eur; (1124 187 Eur)
® masinos ir jrenginiai — 291 758 Eur; (291 359 Eur)
e baldai ir biuro jranga — 576 155 Eur; (231 438 Eur)
* transporto priemonés — 14 232 Eur; (6 777 Eur)
e Tkinis inventorius —277 703 Eur; (162 950 Eur)
¢ nematerialus turtas — 224 370 Eur; (49 474 Eur)
e infrastruktiiros ir kiti statiniai —2 180 Eur; (2 180 Eur)
e nebaigta statyba — 372 549 Eur; (7 248 Eur)

e ilgalaikis finansinis turtas — 11 024 Eur;

kitas ilgalaikis turtas — 171 996 Eur. (171 996 Eur)

2018 metais Ligonin¢ ilgalaikio turto jsigijo uz 2 947 009 Eur.

I3 jy: (t. sk. isigyta i§ PSDF 1éSy 471 086 Eur)
¢ medicininé jranga — 2 732 848 Eur; (331 481 Eur)
e baldai ir biuro jranga — 99 241 Eur; (78 769 Eur)
e Ukinis inventorius — 92 828 Eur; (38 744 Eur)
¢ nematerialus turtas — 22 092 Eur; (22 092 Eur)

Perduota per 2018 metus ilgalaikio materialaus turto LR Sveikatos apsaugos ministerijai 16

NuraSyta moraliSkai ir fiziskai pasenusio ilgalaikio turto per 2018 metus uz 413 702 Eur.
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Per 2018 metus atsargy jsigyta uz 11 449 609 Eur.

I ju: (t. sk. i3 PSDF lésy, 7 861 039 Eur)
e {kinés medziagos — 489 731 Eur; (483 436 Eur)
e medicininés medZiagos — 403 333 Eur; (401 467 Eur)
e medikamentai ir med. priemonés — 10 286 631 Eur; (6 730 011 Eur)
e transporto kuras — 93 945 Eur; (92 868 Eur)
e transporto atsarginés dalys — 22 689 Eur; (14 237 Eur)
e ikinis inventorius — 103 595 Eur; (94 981 Eur)
e medicininis inventorius — 45 563 Eur; (39917 Eur)
e tara—4 122 Eur; (4 122 Eur)

Atsargy likutis 2018 m. gruodZio mén. 31 d. — 1 761 322 Eur.

I8 juy: (t. sk. 1§ PSDF lésy, 953 263 Eur)
e (kinés medziagos — 47 688 Eur; (47 688 Eur)
¢ medikamentai ir med. priemonés — 1 704 994 Eur; (898 291 Eur)
e transporto kuras — 2 020 Eur; (1 950 Eur)
e transporto atsargines dalys — 726 Eur; (672 Eur)
e {kinis inventorius — 1 018 Eur; (1018 Eur)
e medicininis inventorius — 3 780 Eur; (2 548 Eur)
e tara—1 096 Eur; (1 096 Eur)

Ligoniné pagal panaudos sutartis naudojasi jrengimais, automobiliais ir kitu turtu. Iigalaikio

turto jsigijimo verté — 63 877 906 Eur, trumpalaikio turto jsigijimo verté — 29 060 Eur,
Metiné turto ir atsargy inventorizacija buvo atlikta 2018 m. lapkri¢io 1 d. biklei.
AtsiZvelgiant | pateikta papildomg informacija, inventorizacijos metu Zymiy trikumy ar pertekliaus

nenustatyta, rasti neZymiis trikkumai nuradyti, o perteklius uZpajamuotas.

8. KORUPCIJOS PREVENCIJA, DUOMENU APSAUGA LIGONINEJE

Ligoniné aktyviai dalyvavo jgyvendinant korupcijos prevencija Ligoninéje: atliktas korupcijos
pasireiskimo tikimybés vertinimas, parengtas Ligoninés korupcijos prevencijos programos
igyvendinimo priemoniy planas 2017 — 2019 metams ir 2018 m. plano jgyvendinimo ataskaita.

Ligoninéje atlickamas rengiamy teisés akty projekty, kurie reguliuoja visuomeninius santykius,

antikorupcinis vertinimas.
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Ligonines pristatyta iniciatyva antikorupcine tema ,,Atvirumas ir skaidrumas“ buvo apdovanota
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro padékos rastu.

Ligoningje jgyvendinamas ES Bendrojo asmens duomeny apsaugos reglamentas. 2018 m.

buvo atliktas ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento atitikties reikalavimams auditas ir

parengtas vie$osios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés Bendrojo asmens duomeny reglamento

igyvendinimo planas.

9. VIESIEJI PIRKIMAI LIGONINEJE

Vykdant vieSuosius pirkimus vadovaujamasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymo aktualia redakcija (naujos redakcijos jstatymas jsigaliojo nuo 2017 m. liepos 1 d.), Mazos
vertés pirkimy aprasu, patvirtintu VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 28 d.
jsakymu Nr.18-97, bei vie3osios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés generalinio direktoriaus
2017 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. V-579 ,.Dél prekiy, paslaugy ir darby pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés viesojoje istaigoje Respublikinéje Siauliy ligoningje tvarkos aprago patvirtinimo*.

2018 m. Ligoninéje buvo vykdyti 125 atviri konkursai, i§ jy 61 — atviras tarptautinis
konkursas ir 64 — atviri supaprastinti konkursai, 34 pirkimai per Centrine perkanéiajg organizacija
CPO.LT bei 462 maZos vertés pirkimai. Lyginant su 2017 m. atviry konkursy skai¢ius iSaugo
mazdaug 10 %, maZos vertés pirkimy - apie 20 %.

2018 metais jvykdyti 2 konsoliduoti pirkimai, pagal kuriuos yra sudarytos 3 sutartys.

VieSyjy pirkimy skyriaus iniciatyva Ligoniné 2018 metais jsigijo i§ UAB ,,Ecocost®
vieSyjy pirkimy planavimo sistemos modulj, kuriame matomos sudarytos pirkimo sutartys pagal
kiekvieng pirkimy plano eilute ir pinigy likutis pagal pirkimy plana, kas yra labai aktualu dél pirkimo
budo pasirinkimo. Tai labai palengvina ne tik VieSyjy pirkimy skyriaus darbuotojy, bet ir pirkimo
organizatoriy darbg ir padeda iSvengti klaidy, planuojant ir vykdant vieSuosius pirkimus. 2019 m. I
ketvirtyje yra numatyta jsigyti ir vieSyjy pirkimy vykdymo modulj, I ketvirtyje - apmokyti skyriaus
darbuotojus ir pirkimo organizatorius bei pradéti naudoti §j modelj, ko pasekméje Zenkliai sumazés
darbo laiko sgnaudos pirkimo organizatoriams ir VieSujy pirkimy skyriaus darbuotojams viesyjy

pirkimy vykdymui.

10. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMAS IR TOBULINIMAS

Ligoninéje uZtikrinama informaciniy technologijy plétra (pagal finansines galimybes),

taikomos paZangios informacinés technologijos.
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2015 m. jstaigoje jgyvendintas projektas ,,E. sveikatos paslaugy gyventojams ir pacientams
kirimas V[ Respublikingje Siauliy ligoninéje, V3] Respublikinéje PanevéZio ligoninéje, V3]
Respublikingje Klaipédos ligoninéje ir V3] Respublikinéje Kauno ligoningje* (toliau — Projektas),
modernizuota ir jau eksploatuojama Ligoninés informaciné sistema (toliau — SP] IS). Ligoning,
igyvendinusi projekta toliau vysto sistemg ir diegia naujus funkcionalumus kurie palengvinty darba
medikams. Ligoniné 2018 metais pasieké $ias elektroniniy dokumenty apimtis:

e Ambulatoriniy apsilankymy apragymai (E025) - 49 proc.

e Elektroniniai receptai (ERECO01) - 69 proc.

e Stacionaro epikrizés (E003) - 86 proc.

¢ Medicininés pazymos (E103-1, E106, E106-2-1) - 100 proc.

Siuo metu Ligoninés struktiiriniuose padaliniuose jrengta 990 kompiuterizuoty darbo viety.
Dalis Ligonines naudojamy personaliniy kompiuteriy yra moraliai ir technologidkai pasene (apie
20%). Visos kompiuterizuotos darbo vietos sujungtos j vietinj tinklg ir naudoja pla¢iajuostio
interneto prieigg. 2018 metais jvykdZius vieSuosius pirkimus buvo atnaujintas optinis sujungimas tarp
Ligoninés ir interneto tiekéjo LitNET, po atnaujinimo darby Ligoninés interneto greitaveika siekia
daugiau nei 800 Mbps. Modernizavus SP] IS buvo atnaujinti serveriai ir §iuo metu Ligoninéje veikia
3 tarnybiniy sto€iy telkinys su diskine duomeny saugykla. Nuo 2016 mety pradéta eksploatuoti
atsarginiy kopijy saugykla. 2018 mety pirmoje puséje praplésta duomeny saugykla, nes informacijos
apimtys didéja sparciau nei buvo vertinta saugyklos pirkimo metu.

2011 m. pradéta eksploatuoti dokumenty valdymo sistema, kurios pagalba tvarkomi ir
kontroliuojami Ligoninés gaunami ir siunc¢iami dokumentai, formuojamos uzduotys ir pavedimai
Ligonines darbuotojams bei atlieckama jy jgyvendinimo stebésena. 2016 metais atnaujinus dokumenty
valdymo sistemg, atlikta integracija su E. pristatymas sistema (E. pristatymas — tai elektroniniy
praneSimy ir dokumenty pristatymo fiziniams ir juridiniams asmenims informaciné sistema.). Po
atnaujinimo dokumenty valdymo sistema pilnai parengta dokumenty pasira§ymui elektroniniais
paraSais. 2018 metais atnaujinta dokumenty valdymo sistema j naujausia versija ir pritaikyta naujiems
elektroninio paraSo reikalavimams. Per 2018 metus vis daugiau dokumenty pasira§oma elektroniniu
paraSu.

Ligoninés interneto svetainé (http:/www.siauliuligonine.lt) portale ,,Mano vyriausybé«.

Svetaineje nuolat skelbiamos naujienos, finansinés ataskaitos ir kita informacija, kuria Ligoniné
privalo skelbti pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Informacinés visuomenés plétros komitetas
(IVPK) koordinuoja Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandZio 18 d.

nutarimu Nr. 480, nurodyty reikalavimy jgyvendinima, teikia metoding parama - i¥vadas ir

33



Viesosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2018 m. veiklos ataskaita

rekomendacijas, ir kartg per metus atlieka valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainiy biiklés analiz¢. Pagal valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainiy
atitikimo bendriesiems reikalavimams 2018 m. vertinimg Ligoninés svetainé (tarp visy Lietuvos
gydymo jstaigy, pavaldZiy Sveikatos apsaugos ministerijai) buvo 3-4 vietoje.

2018 metais Ligoninéje buvo jvykdyta darbuotojy apklausa dél intraneto svetainés poreikio,
sulaukus daugumos darbuotojy iSsakytos teigiamos nuomonés dél tokios svetainés poreikio,
Informaciniy technologijy diegimo skyriaus specialistai sukiiré Ligoninés intraneto svetaine, kuri
pradéta naudoti tais paciais metais.

Nuo 2015 mety Ligoninés pastatai apjungti optiniu 10G tinklu. 2018 metais buvo toliau

tgsiami tinklo vystymo darbai ir pagal galimybes naujinami sujungimai, bei infrastruktiira.
11. DALYVAVIMAS PROJEKTUOSE IR PROGRAMOSE

2018 m. buvo baigtas jgyvendinti valstybés investicijy programos (VIP) léSomis
finansuojamas investicijy projektas

e VieSosios jstaigos Respublikinés Siauliq ligoninés Moters ir vaiko klinikos,
Architekty g.77, Siauliuose, Vaiky priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus rekonstrukcija“.
Projekto pradzia- 2016 m., pabaiga- 2018 m. Bendra projekto verte 1216 tiikst. Eur. Projekto metu
rekonstruota apie 805 m? Vaiky priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus patalpy, Architekty g. 77,
Siauliuose, 2018 m. jsigyta 34 vnt. ir 6 komplektai medicinos jrangos ir medicininiy baldy, 1 kompl.
kompiuterinés technikos, 17 kompl. baldy darbo vietoms ir pacienty aptarnavimui. 2018 m. LR
Sveikatos apsaugos ministro jsakymu skirta 449 tikst. Eur investiciniy valstybés biudZeto légy. Per
2018 m. buvo uZbaigti Vaiky priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus rekonstrukcijos darbai: atlikti
patalpy apdailos darbai, jrengti sanitariniai mazgai, jskaitant Zmonéms su negalia, atliktas inZineriniy
sistemy montavimas ir suderinimas, sumontuotos naujos vidaus durys, elektros instaliacija, jrengtos
8 stebéjimo vietos pacientams, infekcing ir reanimaciné palatos, darbai pilnai baigti, pasirengta
pacienty priémimui.

2018 m. buvo jgyvendinami Sie ES struktiiriniy fondy ir Lietuvos Respublikos biudzeto
léSomis finansuojami projektai:

e ,Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos
infrastruktiiros modernizavimas Respublikinés Siauliq ligoninés Tuberkuliozés ir plauciy ligy
klinikoje (TPLK)“, Nr. J02-CPVA-V-04-0001. Projekto veikly jgyvendinimo pradzia 2017 m.
spalio mén., projekto pabaiga- 2019 m. lapkri¢io mén., projekto veikly finansavimui skirta iki 1,16

mln. Eur. Jgyvendinant projekta planuojama rekonstruoti II Tuberkuliozés skyriy, kuriame gydomi
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sunkiausi, atsparia tuberkuliozés forma sergantys pacientai, suremontuoti dalj 3 auk$te esanciy
patalpy, poZeminiu tuneliu sujungti Tuberkuliozes ir plauciy ligy klinika su kitais Ligoninés pastatais,
isigyti medicininés diagnostinés jrangos ir medicininiy baldy, laboratorinés jrangos. 2018 m. pradéti
rengti 2 pastaty rekonstrukcijos techniniai projektai, jsigyta dalis medicinos jrangos (skaitmeninis
rentgeno aparatas, automatizuota laboratoriné jranga, elektrokardiografas, spirometras ir kt.);

e Igyvendintas projektas ,,Galvos smegeny kraujotakos ligy diagnostikos ir gydymo
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas vieSojoje istaigoje Respublikinéje éiauliq
ligoninéje“ Nr. 08.1.3-CPVA-V-603-01-0003. Projektas pradétas jgyvendinti 2017 m. birZelio mén.,
baigtas 2018 m. rugpjiicio mén., projekto verté 1,23 mln. Eur. Projekto jgyvendinimo metu buvo
isigytas (centralizuotg pirkima atliko LR Sveikatos apsaugos ministerija) modernus 128 pjuviy
kompiuterinis tomografas ir monoplaninis angiografijos aparatas; jie instaliuoti V. Kudirkos g. 99,
Siauliuose. Jgyvendinus Projekts, jsigijus moderny 128 pjiiviy kompiuterinés tomografijos aparatg ir
angiografing sistema, grei¢iau ir tiksliau nustatoma diagnozé, jtariant galvos smegeny insults,
kraujagysliy pakitimai ir uzsikiSimo Zidiniai, pradedamas savalaikis gydymas vaistais arba atlickant
mechaninj kreSulio paSalinimg i§ galvos kraujagysliy. Tokiu biidu mazinamas gyventojy prieslaikinis
mirtingumas nuo galvos smegeny insulto ir kity kraujagysliy ligy, sumaZinamas komplikacijy
skaiius ir nejgalumo atvejai.

e ,Galvos smegenu kraujotakos ligy diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir
prieinamumo gerinimas Siauliy apskrityje*, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-603-02-0007. Projektu
siekiama pagerinti galvos smegeny kraujotakos ligy, ypa¢ insulto atvejais, diagnostikos, gydymo
paslaugy kokybe ir prieinamuma tiksliniy teritorijy ir visos Siauliy apskrities gyventojams, sumaZinti
gyventojy mirtinguma, nejgaluma dél smegeny insulto ir kity cerebrovaskuliniy ligy. Projekte
numatyty veikly finansavimui skirta iki 416,8 tikst. Eur. Projekto pradzia- 2018 m. rugséjo mén.
Projekto pabaiga- 2019 m. liepos mén. Projekto metu bus modernizuota Neurologijos skyriaus

baldai).

e ,Kraujotakos sistemos ligy diagnostikos ir gydymo infrastruktiros
modernizavimas Respublikinés éiauliq ligoninés Sirdies ir kraujagysliy centre®, projekto Nr.
08.1.3-CPVA-V-610-01-0004 . Projekto tikslas- mazinti Siauliy apskrities tiksliniy teritorijy ir kity
savivaldybiy gyventojy sergamumg ir pirmalaiki mirtingumg nuo kraujotakos sistemos ligy,
prisidedant prie efektyvaus integruotos sveikatos priezitiros modelio plétojimo, sudarant prielaidas
mazinti sveikatos prieziliros netolygumus. Projekto jgyvendinimo metu numatoma atnaujinti
ligoninés infrastrukttira: atlikti Ligoninés Priémimo- skubiosios pagalbos pastato V. Kudirkos g. 99,

Siauliuose, rekonstrukcija, pastatant nauja priestatg, kuriame bus jrengtos 2 S$iuolaikiskos
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rentgenochirurginés operacinés su visomis reikalingomis patalpomis, Isigyti biiting medicinos jranga
ir medicininius baldus Gimaus miokardo infarkto diagnostikai ir gydymui. Projekte numatyty veikly
finansavimui skirta iki 1,6 mln. Eur. Projekto pradzia- 2018 m. geguzés mén., planuojama projekto
pabaiga- 2020 m. spalio mén.

® ,Vaiky sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas éiauliq
apskrityje“, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-612-01-0013. Projekto tikslas - vaikams teikiamy asmens
sveikatos prieZiGiros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas Siauliy apskrityje, modernizuojant
vaiky ligy profilaktikos, ankstyvos diagnostikos ir gydymo paslaugy infrastruktiirg. Projekto
igyvendinimo metu numatoma atnaujinti Ligoninés infrastruktilirg: suremontuoti Moters ir vaiko
klinikos Architekty g. 77, Siauliuose, senajame korpuse esancias Vaiky konsultacijy poliklinikos bei
Vaiky ligy skyriaus patalpas, sigyti sveikatos prieZiiiros paslaugoms teikti bating medicinos jranga,
medicininius baldus. Projekte numatyty veikly finansavimui skirta iki 2,2 min. Eur. Projekto pradZia-
2018 m. lapkri¢io mén. Projekto pabaiga- 2020 m. gruodzio mén.

*  VieSoji jstaiga Vilniaus universitetiné ligoniné jgyvendina projekty ,, Toksikologiniy
paslaugy teikimo ir gydymo kokybés gerinimas Lietuvoje“, Nr. 08.1.3-CPVA-V-611-01-002,
Ligoniné dalyvauja kaip partneris. Vie3oji jstaiga Respublikiné giauliq ligoniné ir vieSoji jstaiga
Vilniaus universitetiné ligoniné 2018 m. vasario 12 d. pasira$¢ bendradarbiavimo sutartj Nr. 3.4-BS-
47/18/21B-6, pagal kurig sutarta partneriui skirti automatinj biocheminj analizatoriy psichoaktyviy
medZiagy analizei. 2018 m. birZelio 1 d. buvo sudaryta panaudos sutartis Nr.18B-40 d¢l analizatoriaus

perdavimo partneriui.

2019-2020 metais planuojami jgyvendinti projektai:

> ,Laboratorinés diagnostikos skyriaus modernizavimas, gerinant laboratoriniy
tyrimy kokybe Respublikinéje §iauliy ligoninéje V. Kudirkos g. 99B, Siauliuose* 2019 m. buvo
pateikta paraiSka LR Sveikatos apsaugos ministerijai dél 1,45 mln. Eur valstybés kapitalo investicijy
(VIP) finansavimo skyrimo projektui 2020-2022 m. Investicijy projekto  tikslas- gerinti
Respublikinéje Siauliy ligoninéje atliekamy klinikiniy laboratoriniy tyrimy kokybe, prisidedant prie
Siauliy apskrities  gyventojy sergamumo ir pirmalaikio mirtingumo  mazinimo. Projekto
igyvendinimo metu planuojama atlikti Laboratorinés diagnostikos skyriaus, esancio V. Kudirkos g.
99B, Siaulivose, rekonstrukcijq, jsigyti laboratoring jrangq ir laboratorinius baldus, kompmterme;
technikg, biuro baldus, pasirengti laboratorijos akreditacijai.

> Saulés elektrinés jrengimas Respublikinés Szaulit; ligoninés Chirurgijos korpuse*.
2019 m. bus teikiama paraiska Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty

valdymo agentiirai dél 93 tiikst. Bur paramos suteikimo i Klimato kaitos specialiosios programos
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saulés fotovoltinés elektrinés jrengimui gydymo paskirties pastate Chirurgijos korpuse V. Kudirkos
g.99C, giauliuose.;

>, Psichiatrijos klinikos pastato M. K. Ciurlionio 812, S‘iauliuose, atnaujinimas,
didinant energijos vartojimo efektyvumg* 2019 m. planuojama parengti pastato energijos vartojimo
audito ataskaita, investicijy projekts ir teikti paraiska UAB Viedyjy investicijy plétros agentiirai
(VIPA) dél lengvatinés paskolos suteikimo pagal Centrinés valdZios vieSyjy pastaty (CVVP)
modernizavimo finansing priemong i§ Energijos efektyvumo fondo, finansuojamo Europos
regioninés plétros fondo léSomis, prisidedant prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m.
lapkri¢io 26 d. nutarimu Nr. 1328 ,,Dél Vie3ujy pastaty energinio efektyvumo didinimo programos

patvirtinimo* patvirtintos VieSujy pastaty energinio efektyvumo didinimo programos jgyvendinimo.

12. VEIKLOS REZULTATY VERTINIMO RODIKLIU
2018 METY SIEKTINU REIKSMIU [VYKDYMAS

8 lentelé
Eil. Ve1.l<l 08 rezul.t at.q. Siektina reik¥mé Siektinos reik§més
Nr, |  Vvertimimo rodikliai 2018 m ivykdymas 2018 m
’ (toliau — rodiklis) ) )
2 3 4
Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos pra¢jusiy mety
veiklos rezultaty
|, |Maskattoje  nurodytas | el ostolingai 313 945,82 Eur
pajamy ir sgnaudy
skirtumas (grynasis
pervirsis ar deficitas)
Panaudoti darbo
uzmokescio fondui
didinti gautas tikslines
1é3as sveikatos prieZiiiros
Istaigos sanaudy darbo | specialisty, teikiandiy
uzmokesciui dalis asmens sveikatos
2. e 22,8 proc.
prieziiros paslaugas,
darbo uZmokeséiui kelti
vidutini8kai 20 proc.,
prioritetg teikiant
maZiausiai uZdirbantiems
specialistams
: Istaigos sgnaudy
;gta'lgos S ) el valdymo is$laidoms dalis
3. | i8laidoms dalis X . 0,7 proc.
ne daugiau kaip 1,72
proc.
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kuriomis atlikti brangieji

¥s'ta1go.s .. ﬁn.ansmlq Absoliutaus likvidumo
4. | isipareigojimy dalis nuo o i, 0,32
e S rodiklis —nuo 0,5 iki 1
metinio jstaigos biudZeto
II | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigoje taikomos kovos
su korupcija priemonés,
numatytos sve.lk.atos Suteiktas Skaidrios Kandidatas j Skaidrios
], | apsaugos min Istro asmens sveikatos asmens sveikatos
tvirtinamoje Sveikatos e — g Mg =
. ... | prieZitros jstaigos vardas | prieZifiros jstaigos vardg
prieziuros srities
korupcijos prevencijos
programoje
2. K.OH.SOliduOtE. vieSujy Ne maziau kaip 1 2
pirkimy skaicius
Informaciniy technologijy
diegimo ir plétros lygis
(pacienty elektroninés
registracijos sistema, | Ne maziau kaip 50 proc.
3 Istaigos interneto svetainés | visy kompensuojamuyjy 68 proc
© | i§samumas, darbuotojy | vaisty ir MPP recepty yra proc.
darbo kriivio  apskaita, elektroniniai
istaigos dalyvavimo
elektroninéje sveikatos
sistemoje mastas):
Vidutiné  hospitalizuoty Vidutiné chirurgijos
4. | pacienty gydymo trukmé | paslaugy grupés gydymo 3,1
istaigoje pagal sveikatos trukmé — 7,5 dienos
apsaugos ministro Vidutiné terapijos
nustatytas paslaugy grupes | paslaugy grupés gydymo 5,0
(tatkoma tik antrinio ir trukmé — 6,1 dienos
tretinio  lygio  asmens L.
sveileatos priezifiros Vidutine p51(?h1atrljos
paslaugas teikianéioms paslaugL} grupes gydymo 178
istaigoms) trukmeé — 17,8 dienos
Lovos uzZimtumo rodiklis
istaigoje pagal sveikatos
apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes Aktyvaus gydymo —
5 (taq(o'ma tlk. antrinio ir 300d./82.2 % 303,5 d./83,2%
tretinio  lygio  asmens
sveikatos priezitiros
paslaugas teikian¢ioms
jstaigoms)
Istaigoje 1§ Privalomojo
sveikatos draudimo fondo Ne maziau kaip 30
biudZeto 1éSy apmokeéty kompiuterinés
brangiyjy tyrimy ir | tomografijos tyrimy per
6. = : : . . g 29
procediiry, kuriy stebésena | vieng darbo dieng vienu
atlickama, skaicius, kompiuterinés
medicinos priemoniy, tomografijos aparatu
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tyrimai  ir  procediiros,
panaudojimo efektyvumas
(taikoma tik antrinio ir
tretinio  lygio  asmens

sveikatos prieZitiros
paslaugas teikian¢ioms
istaigoms)

13. PASIRUOSIMAS STRUKTURINIAMS POKYCIAMS

¢ Atlikta personalo apklausa (1536 anketos).

» Skyriy/padaliniy vadovai pateiké ataskaitas, problemy identifikavima ir gerinimo

intervencijas.
¢ Vadovybeé pradéjo lankytis skyriuose/padaliniuose ir diskutavo su personalu.

» Pradetas vykdyti paslaugy, personalo bei procesy analitinis darbas.

14. 2019 METU TIKSLAI, VEIKLOS KRYPTYS

2019 m. ( Poky¢iy metai) tikslai ir veiklos kryptys

* Sukurti naujg Ligoninés struktiirg, maZinant padaliniy bei vadovaujandio personalo skaiéiy,
centralizuojant kai kurias funkcijas.

 Optimizuoti paslaugy teikimo procesus, sickiant, kad pacientas baty vykstandiy procesy
centre.

¢ Optimizuoti personalo skai¢iy, dalj pergrupuojant kur labiausiai jo triiksta.

e Mazinti Ligoninés finansinius jsiskolinimus.

* Tobulinti pacienty pasitenkinimo paslaugy prieinamumo bei kokybés tyrima bei taikyti
intervencijas.

e Personalo srityje:

1. Organizuoti slaugytojams mokymus padaliniuose (konflikty valdymas, bendravimo ighdziai
irt. t.).

2. Didinti personalui atlyginimus.

3. Pritraukti naujy darbuotojy.

4. Sukurti nematerialinio darbuotojy skatinimo/nominacijy modelj.

® Sukurti ir taikyti rizikos valdymo priemones sutar¢iy su TLK vykdymui.

e Stiprinti analitinj Ligoninés medicininiy rezultaty darba.

¢ Nustatyti kokybinius rodiklius padaliniy veiklai.
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e VieSyjy pirkimy srityje — identifikuoti rizikos vietas, tobulinti ir efektyvinti veikla. Plésti
konsoliduoty pirkimy struktiirg.

e ESIS ir kitos informacinés programos — gilinti sukurtus funkcionalumus, diegti naujus.
Mazinti popieriniy dokumenty skaidiy.

e Modernizuoti Konsultacijy poliklinikos veiklg.

e Pradéti teikti naujas paslaugas:

1. Profilaktinius patikrinimus darbuotojams ir kitiems vartotojams.

2. Angiochirurgijos.

e Sékmingai vykdyti projektus.

Direktorius M&Q e Remigijus Mazeika
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