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VieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés 2023 m. veiklos ataskaita

1. JVADAS

2023 metai viesajai jstaigai Respublikinei Siauliy ligoninei (toliau — Ligoning) buvo jubiliejiniai,
viena i§ seniausiy gydymo jstaigy Lietuvoje skai¢iuoja 180-uosius gyvavimo metus.

Per metus jgyvendinti nedideli jtaigos struktiiros pakeitimai, ta¢iau nebuvo Zenkliy pokyciy
administracijoje ir vadovy kaitos, kas leido uztikrinti sklandy, darny darbg bei nuosekly tiksly
igyvendinimg. Bendras darbuotojy skaiCius 2023 m. lyginant su 2022 m. sumazéjo nezymiai: 2022 m. -
2319, 2023 m. — 2296), taCiau asmens sveikatos priezitros specialisty (gydytojy ir slaugytojy) skai¢ius
padidéjo.

Ligoninéje vyksta aktyvi ne tik akademiné veikla, ruo$iant gydytojus specialistus, bet ir moksliné
veikla. 2023 m. dirbo 13 mokslo daktary. Gydytojai aktyviai jsitrauke j klinikiniy tyrimy veiklg. Ligoniné
yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiros ir internatiiros mokymo
bazé.

Ligoniné teikia pirmenybe bei skatina gydytojus specialistus teikti i§pléstines/i§samias gydytojy
specialisty konsultacijas, kuriy metu pacientui yra atlieckami visi butini tyrimai ir procedaros. 2023
metais Ligoninéje pacientams suteiktos bei i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto &3y
apmokéty ambulatoriniy specializuotos asmens sveikatos priezitros paslaugy, palyginus su 2022 mety
duomenimis, skaiCius padidejo. Daug démesio skiriama dienos stacionaro paslaugoms, kuriy metu
pacientai gali biiti stebimi iki 8 val., teikiamos jvairiy specialisty konsultacijos bei atlickami reikalingi
paciento biiklei instrumentiniai ir laboratoriniai tyrimai. 2023 metais Ligoninéje dienos stacionaro
paslaugy suteikta daugiau nei 2022 metais. Padaugéjo ir atlikty operacijy, dienos ir ambulatorinés
chirurgijos, skubios medicinos pagalbos paslaugy.

2023 metais ligoningje pradetos teikti Sirdies radiodaznuminés energijos abliacijos, atlikta
pirmoji itin sudétinga plySusios pilvinés aortos stentavimo operacija, taip pat buvo atlikta ir sudétinga
dviguba operacija — aortos aneurizmos protezavimas ir aortos iki kirk3nies arterijy Suntavimas. 2023 m.
buvo ir pirmas atvejis ligoninéje, kai chirurgai ir endoskopuotojai suvienije jégas atliko polipo $alinimg
endoskopu ir i§ paciento Zarnyno paSalino gerybinj navika, neatlikdami sudétingos chirurginés
intervencijos.

2023 m. Ligoninés pagrindinés veiklos pajamos i§ PSDF biudZeto uZ suteiktas asmens sveikatos
prieZiliros paslaugas iSaugo lyginant su 2022 metais. Bendros Ligoninés pajamos 2023 mety sumazéjo

lyginant su 2022 metais, taciau didéjo lyginant su 2021 metais. 2023 metais didZiausia pajamy dalis uz
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suteiktas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas teko stacionarinéms asmens sveikatos prieziiiros
paslaugoms.

2023 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas. DidZiausia pagrindinés veiklos
sgnaudy dalj sudaro darbo uZmokeséio ir socialinio draudimo sanaudos.

2023 metais Ligonin¢je buvo jvykdyta 110 atviry konkursy, 195 pirkimai per Centring
perkancigjg organizacijg, 647 maZos vertés bei 3 konsoliduoti pirkimai. 2023 m. vidutiné procediiry
trukme dél centralizavimo procediiry trukmé pailgéjo.

Ligonineje uZztikrinama nuolatiné informaciniy technologijy plétra (pagal finansines
galimybes), taikomos paZangios informacinés technologijos. Jgyvendinti sprendimai gerinti pacienty
iSanksting registracija, stebimas IPR registracijos rodiklio teigiamas pokytis. 2023 metais Ligoninéje
idiegta Darbo grafiky valdymo informacing sistema OPTAS, didelis démesys skirtas kompiuterinio
tinklo plétrai, buvo vykdomi keliy Ligonines padaliniy tinklo naujinimo/modernizavimo darbai, visidkai
sukonfigliruotas ir atliktas Ligoninés kompiuterinio tinklo perjungimas j Kertinio Valstybés
telekomunikacijy centro saugyjj tinkla.

2023 metais Ligoniné¢ atsinaujino savo interneting svetaing https://siauliuligonine.lt ]
modernesng, funkcionalesne ir labiau pritaikyta Siuolaikiniam vartotojui bei technologijoms. Svetainé
sukurta su specialiu pritaikymu zmoném turintiems negalig, tiesiogine interesanty kandidatavimo i
laisvas darbo vietas sistema, vaizdo reportazy talpinimo galimybe bei kitais novatoriskais sprendimais.
Svetaingje nuolat skelbiamos naujienos bei aktualijos, finansinés ataskaitos ir kita informacija, kurig
Ligonine privalo skelbti pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Itin didelis démesys skirtas svetainés
uzkrovimui mobiliuose jrenginiuose.

2023 metais Ligonin€je buvo jgyvendinami, uzbaigti ar tgsiami penki Europos Sajungos
strukturiniy fondy bei Lietuvos Respublikos biudZeto l1éSomis finansuojami projektai. UzZbaigtas projekto
»Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos infrastruktiiros modernizavimas
Respublikinés Siauliy ligoninés Tuberkuliozés ir plauciy ligy klinikoje (TPLK)* ir (projekto partnerio
teisémis) projekto ,Pacienty, kuriems jtariama onkologiné liga, srauty valdymo optimizavimas
specializuota onkologing pagalbg teikiantiose gydymo jstaigose™ (,,Zalieji koridoriai*) igyvendinimas.
Baigiamas ,,V3] Respublikinés Siauliy ligonines gydymo paskirties pastato V. Kudirkos g. 99
atnaujinimas® ir projekto ,Geriatriniy paslaugy prieinamumo didinimas V3| Respublikingje Siauliy
ligoningje* jgyvendinimas. Tesiamas ,,Siauliy regiono Infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo centro
modernizavimo (sukiirimo) projektas“ jgyvendinimas, 2023 m. buvo uZbaigti pastato projektavimo
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darbai, atlikta projekto ekspertize, gautas statyby leidimas ir atliekamos rangos darby vieSyjy pirkimy

procediros.

2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Ligoningje 2021 m. gruodzio 31 d. dirbo — 2323 darbuotojai (i§ ju 421 gydytojai specialistai,
slaugos specialistai 1001); 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo — 2319 darbuotojy (i$ jy 417 gydytojai
specialistai, slaugos specialistai 991); 2023 m. gruodZio 31 d. — 2296 darbuotojai (i§ jy 423 gydytojai
specialistai, slaugos specialistai 1006). Bendras darbuotojy skaiGius 2023 m. lyginant su 2022 m.
neZymiai sumazéjo dél terminuoty darbo sutaréiy nutraukimo, darbuotojy nutraukusiy darbo sutartis dél
senatvés pensijos amZiaus, taciau asmens sveikatos prieiiros specialisty (gydytojy ir slaugytojy)

padidéjo (1 pav.).

2023m. | 1 1006

2022m. | { 991

2021 m. i - I 1001

0 500 1000 1500 2000 2500

W Visi darbuotojai  m Slaugytojai  m Gydytojai

1 pav. Ligoningje dirbusiy darbuotojy skai&ius 2023 mety pabaigoje.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré¢ 10,01 %.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2022 m. gruodZio 31 d. sudare 11,43 %.

Ligoninés darbuotojy kaitos rodiklis 2023 m. gruodzio 31 d. sudare 10,17 %.

2022 m. darbuotojy kaitos rodiklis lyginant su 2021 m. rodikliu neZymiai padidéjo (1,42 proc.)
del darbuotojy nutraukusiy darbo sutartis dél pensinio amZiaus, iS¢jusiy savo noru, terminuoty darbo
sutarCiy nutraukimo ir kity priezas¢iy. 2023 m. darbuotojy kaitos rodiklis lyginant su 2022 m. neZymiai

sumaZejo (1,26 proc.) dél mazesnio atleisty ir priimty darbuotojy skaiiaus.
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2021 m. Ligoninés darbuotojy amZiaus mediana — 52 m. (gydytojy amZiaus mediana — 45 m., 0
slaugytojy — 50 m.); 2022 m. — 52 m. (gydytojy amZiaus mediana — 44 m., o slaugytojy — 51 m.); 2023 —
52 m. (gydytojy amziaus mediana — 44 m., o slaugytojy — 52 m.). Trejy pastaryjy mety darbuotojy
amziaus mediana isliko beveik nepakitusi.

Ligoninés valdymo struktiira ir pareigybiy sara$as patvirtinti Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2020 m. rugséjo 14 d. jsakymu Nr. V-2038 ,.Dél Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2019 m. geguZés 23 d. jsakymo Nr. V-615 ,Dél vieSosios istaigos Respublikinés
Siauliy ligoninés valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso patvirtinimo* pakeitimo“.

Ligonine yra Vilniaus universiteto ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros ir
internatiros mokymo bazé, todél Ligoninei aktualios akademinio jaunimo problemos, glaudZiai
bendradarbiaujama su Siauliy kolegija dél slaugos specialisty rengimo. Ligoninéje yra visos salygos jgyti
igidziy, taikyti $iuolaikinius gydymo metodus, realizuoti studijy metu uZsibréZtas idéjas.
Bendradarbiaujant sudaromos puikios salygos tobuléti ne tik biisimiems gydytojams ar slaugos
specialistams, bet tobuléja ir mokosi Ligoninés gydytojai ir slaugytojai.

2021 m. pagal rezidentiiros programa Ligoninéje dirbo 27 gydytojai rezidentai, 2022 m.
Ligoningje rezidentiirg atliko 20 gydytojy rezidenty, o 2023 m. — 28 gydytojai rezidentai.

30 P
25
AL
20
28
25 :
I
15 | 20
10
5
0
2021 m. 2022 m. 2023 m.

2 pav. Gydytojy rezidenty skai&ius 2021-2023 m.
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Ligoniné¢ 2019 m. pradéjo bendradarbiavima su Siauliy miesto savivaldybe dél trikstamy
specialybiy gydytojy specialisty (rezidenty) skatinimo dirbti Siauliy miesto savivaldybés sveikatos
prieZidros jstaigose finansavimo teikimo, taikant skatinimo priemones: gydytojo rezidento kasmetinei
stipendijai, skirta rezidentliros studijoms apmokeéti ir skirti vienkarting i¥moka gydytojo poreikiams
tenkinti, gydytojui jstaigoje jsipareigojant dirbti 1,0 etato darbo kriiviu ne trumpiau kaip 3 metus.

2023 m. i§ Siauliy miesto savivaldybés biudZeto skirta skatinamoji priemoné (vienkartiné
iSmoka) gydytojo poreikiams tenkinti 234 500 Eur: 4 gydytojams specialistams skirta po 25 000 Eur, 5
specialistams — po 20 000 Eur , 1 specialistui — 12500 Eur, 1 specialistui — 15 000 Eur, 1 specialistui —
7000 Eur (skiriamy lé3y dydis priklauso nuo uzimamo etato dydzio). Rezidentiiros studijoms apmokéti
3 specialistams skirtos kasmetings stipendijos — 22 848 Eur. I3 viso 2023 m. trikstamy specialybiy
gydytojy specialisty (rezidenty) skatinimui buvo gauta 257 348 Eur Siauliy miesto savivaldybés biudzeto
1€3y, o Ligoniné savo 1éSomis papildomai prisidéjo 130 392,20 Eur.

Ligoningje vyksta aktyvi ne tik akademin¢ veikla, ruoSiant gydytojus specialistus, bet ir
moksliné veikla. 2021 m. Ligoningje dirbo 13 mokslo daktary (i$ jy 11 gydytojy, 1 medicinos fizikas, 1
medicinos mikrobiologas); 2022 m. — 13 mokslo daktary (i§ jy 10 gydytojy, 1 medicinos fizikas, 1
medicinos mikrobiologas, 1 specialistas). 2023 m. 13 mokslo daktary (i% jy 9 gydytojai, 2 socialiniy
moksly krypties, 1 medicinos fizikas, I medicinos mikrobiologas). Mokslingje veikloje tyrinéjamos
vaiky sveikatos, radiologinés endoskopijos, ginekologijos, radioterapijos, $irdies ir kraujagysliy
patologijos, laboratorinés diagnostikos temos. Gydytojai aktyviai jsitrauke j klinikiniy tyrimy veiklg

radiologijos, vidaus ligy, neurologijos srityse, derinama sveikatos moksly pazanga ir klinikiné praktika.

3. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU VYKDYMAS IR PASIEKTI
REZULTATAI

Prioritetiniy paslaugy teikimo dinamika. AtsiZvelgiant | gyventojy asmens sveikatos
prieziiros paslaugy poreikius bei siekiant mazinti ambulatoriniy paslaugy laukimo eiles, Ligoningje
aktyviai plétojamos ir skatinamos ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos,
dienos stacionaro paslaugos, dienos chirurgijos ir ambulatorinés chirurgijos paslaugos, taip pat
skubiosios medicinos pagalbos ir stebéjimo paslaugos.

2023 metais Ligoninéje pacientams suteiktos bei i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
(toliau — PSDF) biudZeto 1éSy apmoketos 235 981 ambulatoriné specializuoty asmens sveikatos
priefiiros paslauga, i§ jy 159 422 gydytojy specialisty konsultacijos ir 76 559 gydytojy specialisty
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konsultacijos, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai (toliau — I$pléstinés / i§samios
gydytojy specialisty konsultacijos). I$pléstinés/issamios gydytojy specialisty konsultacijos 2023 metais
sudaré 32,4 proc. tarp visy suteikty konsultacijy. Palyginus su 2022 mety duomenimis, ambulatoriniy
specializuoty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy skai¢ius padidéjo 10,6 proc., o iSpléstiniy / i§samiy

gydytoju specialisty konsultacijy — 13,9 proc.

206 830 213 405 235981
A 76 559
61061 67 229

2021 m. 2022 m. 2023 m.

Gydytojy specialisty konsultacijy skaiCius, kai atlickami diagnostiniai ir (ar)
gydomieji veiksmai
s Gydytojy specialisty konsultacijy skaiius

== 5 viso konsultacijy skai¢ius

3 pav. 2021-2023 m. Ligoningje suteikty ambulatoriniy specializuoty asmens
sveikatos priezitiros paslaugy skai¢ius (vnt.)

Ligoniné teikia pirmenybg bei skatina gydytojus specialistus teikti i§pléstines / i§samias gydytojy
specialisty konsultacijas, kuriy metu pacientui atliekami visi batini tyrimai ir procediiros. Tokiu bidu yra
didinamas pacienty pasitenkinimas gaunamomis paslaugomis, sumazinamas pakartotiniy apsilankymy
skaicius bei trumpéja paslaugy laukimo eilés.

Ligoninéje daug démesio yra skiriama dienos stacionaro paslaugoms, kuriy metu pacientai gali
buti stebimi iki 8 valandy. Dienos stacionare taip pat teikiamos jvairiy specialisty konsultacijos bei

atlickami paciento biiklei reikalingi instrumentiniai ir laboratoriniai tyrimai.
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450

2023 m.

2021 m. 2022 m.

% Pacienty skaicius (vnt.) Paslaugy skaicius (lovadieniai, dienos)

4 pav. 2021-2023 m. dienos stacionaro pacienty ir paslaugy skaicius

2023 metais Ligoningje suteikta 44 234 dienos stacionaro paslaugy, t. y. 8,7 proc. daugiau nei

2022 metais.

Intervenciné Specializuotos NéStumo
kardiologija ir skausmo patologijos |
diagnozavimo ir 4,2% o
Suaugusiyjy

radiologija
Vaiky raidos 3,2%
sutrikimy
ankstyvoji
reabilitacija
13,0% @

psichiatrija, vaiky ir
aaugliy psichiatrija |
23,0%

gydymo
I

S pav. 2023 m. Ligoningje suteikty dienos stacionaro paslaugy struktira, lovadieniai
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Dienos stacionaro paslaugos I-XII sudaro didZiausig dienos stacionaro paslaugy skaigiaus dalj,
t. y. 25,9 proc. 2023 metais 23 proc. sudaré psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos. Spindulinés
terapijos dienos stacionaro paslaugos sudar¢ 15,8 proc., vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos dienos stacionaro paslaugos — 13 proc. ir t. t.

2023 metais stebimas kity Ligoninés prioritetiniy paslaugy augimas.

Aty DEENES

9404 9056 l TZ},Z %
32

[ T1z,3%_ } 7714

Sl G 366
5669

Stebéjimo paslaugos Dienos chirurgijos paslaugos Ambulatorinés chirurgijos
paslaugos

2021 m. 2022 m, 2023 m.

6 pav. 20212023 m. kity prioritetiniy paslaugy dinamika

Stebéjimo paslaugy skaitius 2023 metais, lyginant su 2022 metais, sumazéjo 3,7 proc., tadiau
skubiosios medicinos pagalbos paslaugy 2023 m., lyginant su 2022 m., suteikta 8,6 proc. daugiau.

2023 metais suteikta bei i§ PSDF biudZeto 168y apmokéta 7 714 dienos chirurgijos (etapy
skaiCius) paslaugy ir tai 21,2 proc. daugiau negu 2022 metais.

Taip pat 2023 metais didéjo ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius, kuris, lyginant su
2022 m. padidéjo 30,4 proc.

Stacionaro veikla. 2023 metais Ligoningje gydyty pacienty skai¢ius yra 5 proc. didesnis lyginant

su 2022 metais gydyty pacienty skaiiumi.
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_//Ijzi/’7;;;58

/

T11%
/ 32715

29421

2021 m. 2022 m. 2023 m.

7 pav. 2021-2023 m. gydyty pacienty skai&ius

2023 mety pabaigoje lovy skaicius, lyginant su 2022 mety pabaiga, sumaZ&jo 53 lovomis, t. y.

6,6 proc.
. l12%
99 | T—m— 1 6,6%

[ ! \
798 ]
j 745
!
|

_ | S |

2021 m. 2022 m. 2023 m.

8 pav. Stacionaro lovy skaigius 2021-2023 m. mety pabaigoje

Lovos funkcionavimo rodiklis 2023 m. sieké 77 proc., kai 2022 m. buvo 64,34 proc.
Bendra vidutiné gydymo trukmé 2023 m. sieké 6,5 dienos.
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6,5

6,3

2021 m. 2022 m. 2023 m.

9 pav. 2021-2023 m. vidutiné gydymo trukmeé

2023 m. vidutinés hospitalizuoty pacienty gydymo trukmés pasiskirstymas pagal paslaugy
grupes:

- vidutiné chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 7,2 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 7,0
dienos);

- vidutine terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 5,6 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip 6,1
dienos);

- viduting psichiatrijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 16,2 dienos (rodiklis ne ilgiau kaip
17,9 dienos).

Bendra vidutiné gydymo trukmé bei gydymo trukmé pagal paslaugy grupes 2023 metais
Ligonin¢je ilgéja dél padidéjusio slaugos ir ilgalaikio gydymo paslaugy pacienty poreikio. Ligoninéje,
suteikus aktyvaus gydymo paslaugas, dél laisvy viety trilkumo néra galimybés paciento perkelti j slaugos
paslaugas teikiantias asmens sveikatos prieZiiiros jstaigas, o pacienty artimieji daZniausiai atsisako
pasiimti savo artima, kadangi neturi galimybiy savarankiskai slaugyti tokiy ligoniy.

2023 metais, lyginant su 2022 metais, atlikty operacijy skai&ius padidéjo 12 proc., operacinis

intensyvumas 2023 m. sieké 103,4 proc.
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T12%
116 % / B’l;”
18881
16241
2021 m. 2022 m. 2023 m.

10 pav. 2021-2023 m. atlikty operacijy skai&ius

Klasteriy veikla. Ligoningje vystoma klasteriy veikla.

154

88

Trombolizés Trombektomijos Kombinuotas
gydymas
2021 m. w2022 m. 2023 m.

11 pav. 2021-2023 m. insulto klasterio veikla

2023 metais tromboliziy bei kombinuoto gydymo intervencijy atlikta maziau nei 2022 metais.
Pagrindiné maZéjimo prieZastis — tai pacienty bikliy kontraindikacijos $ioms intervencijoms atlikti.
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14,402
12,81% = 2o

[

11.86% 8.37% USHO%
7,29%

nuo miokardo infarkto su ST nuo miokardo infarkto be ST

pakitimu pakilimo

2021 m. 2022 m. 2023 m.

12 pav. 2021-2023 m. mir§tamumas nuo miokardo infarkto

MirStamumas nuo miokardo infarkto su ST pakilimu keliy mety dinamikoje mazéja.
Mir§tamumas nuo miokardo infarkto be ST pakilimo 2023 metais, lyginant su 2022 metais, padidéjo
nezymiai, 4 proc.

Sveikatos programos. Ligoningje aktyviai vykdomos PSDF biudZeto 1éSomis finansuojamos

prevencinés programos.

1218
11 81
- 642 |
7090
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
13 pav. 2021 — 2023 m. Atrankinés mamografinés 14 pav. 2021 — 2023 m. Storosios Zarnos véZio
patikros dél kriities véZio finansavimo programa ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa
(suteikty paslaugy skaigius) (suteikty paslaugy skaicius)

2023 metais pagal Atrankinés mamografinés patikros dél kriities véZio finansavimo programg

buvo patikrinti 7 090 pacientai, t. y. 30 proc. maZiau nei 2022 metais. Patikrinty pacienty skaitiaus

14
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mazéjimg 2023 metais lémé Siauliy mieste veikiantis privatus mamografijos paslaugos teikimo
kabinetas.

Pagal Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programg 2023 metais
buvo patikrinti 642 pacientai, t. y. 16 proc. maziau nei 2022 metais. Patikrinty pacienty skailiaus
mazéjima 2023 metais 1émé privadiy jstaigy teikianiy $ias paslaugas plétra bei | jas jsidarbinusiy

Ligoninés dirbanciy specialisty skaicius.

694

233 ‘

Prie$inés liaukos véZio ankstyvosios Asmeny, priskirtiny $irdies ir
diagnostikos finansavimo programa kraujagysliy ligy didelés rizikos
grupei, atrankos ir prevencijos
priemoniy finansavimo programa

#2021 m. #2022 m. = 2023 m.

15 pav. 2021-2023 m. kity sveikatos programy suteikty paslaugy skai¢ius

Pagal PrieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa 2023 metais
patikrinti 233 pacientai, t. y. 20 proc. daugiau nei 2022 metais.

2023 metais pagal Asmenu, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos
ir prevencijos priemoniy finansavimo programa, patikrinti 694 pacientai, t. y. 74 proc. daugiau nei 2022
metais.

4. PAJAMOS

Ligoninés 2023 mety pajamos — 86 049 096 Eur, i8 jy i§ PSDF — 81 966 099 Eur ir tai sudaro 95,3
proc. visy pajamy. Pajamos uZ mokamas paslaugas — 728 060 Eur sudaro 0,8 proc. visy pajamy.
Ligoninés pajamos 2023 mety sumazéjo 0,14 proc. arba 117 790 Eur, lyginant su 2022 metais, ir
did¢jo 8,5 proc. arba 6 750 927 Eur, lyginant su 2021 metais.
2023 m. Ligoninés pagrindinés veiklos kitos pajamos i§ PSDF biudZeto uZ suteiktas asmens
sveikatos prieZiliros paslaugas — 79 394 650 Eur, i§ jy 3 465 935 Eur — gruodzio mén. papildomai skirtos

PSDF biudZeto léSos skubiosios medicinos pagalbos skyriuose suteiktoms paslaugoms kompensuoti.

15
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2022 m. papildomai skirta 4 855 946 Eur PSDF biudzeto 168y uz pacientams dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) suteiktas stacionarines aktyviojo gydymo asmens sveikatos prieZidiros
paslaugas nuo 2020 m. balandZio mén. iki 2021 m. gruodZio mén. (imtinai).

2023 m. Ligoninés pagrindinés veiklos kitos pajamos i§ PSDF biudZeto uZ suteiktas asmens
sveikatos prieZifiros paslaugas iSaugo 4,7 proc. arba 3 549,7 tiikst. Eur lyginant su 2022 metais. Per tris

metus $ios pajamos iSaugo 24,5 proc. arba 15 636,3 tiikst. Eur.

4855,9

2021 m. 2022 m. 2023 m.

16 pav. Ligonineés pagrindinés veiklos pajamy i§ PSDF biudzeto uz suteiktas asmens sveikatos
prieZiiiros paslaugas, dinamika, tikst. Eur

2023 metais didZiausia pajamy dalis uZ suteiktas asmens sveikatos prieziliros paslaugas, t. y.
64,0 proc. (48 730,4 tikst. Eur) teko stacionarinéms asmens sveikatos prieZiiiros paslaugoms. Pajamos

uZ suteiktas ambulatorines asmens sveikatos prieZidiros paslaugas sudaro 31 proc. (23 204,6 tikst. Eur).
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Brangus tyrimai ir
procediiros
3%

.

Kitos sveikatos pasladgbs . Medicininé reabilitacija
1% 1%

17 pav. 2023 m. PSDF lé8y pajamy struktira pagal paslaugy grupes (%)

2023 metais pradiné Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1é3y sutarties suma, skirta
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugoms apmokéti, pagal sutartj su Siauliy teritorine ligoniy kasa —
72 487 786 Eur buvo padidinta 950 695 Eur dél asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kainy ir su $iomis

paslaugomis susijusiy priemoky padidinimo nuo 2023 m. lapkrigio 1 d.
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R) 000.0

a,
734385 72 705,2 100%

68 558,1
70 000.0 6 : == 0gv
7 616148 64 229,4 99%, 0
60 000.0 55117,2 96%
50 000.0 944
94% .
40 000.0 92%
30 000.0 90%
y i Y u
20 000.0 89% 88%
10 000.0 8G%
0.0 84%,
2021 m, 2022 m. 2023 m.

= Sulartics suma (be sgmatinio fnansayimo). ukst. Eur
ASPP vy kdymo suma. tokst. Fur

Sutartics ivykdy mo procentas

18 pav. TLK sutarties sumy vykdymo dinamika 2021-2023 m.

2023 m. sutarties su Siauliy teritorine ligoniy kasa suma, lyginant su 2022 m., didejo 7,1 proc.
ir buvo jvykdyta 99 proc.

5. SANAUDOS

2023 m. Ligoninés finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas — 1 355 514 Eur (patvirtintas
veiklos rezultaty vertinimo rodiklis — biiti nenuostolingai).

2023 m. Ligoninés sanaudos — 84 693 582 Eur, i§ Ju pagrindinés veiklos sgnaudos — 84 590 747
Eur. DidZiausia pagrindinés veiklos sanaudy dalj — 70,0 proc. — sudaro darbo uZmokeséio ir socialinio
draudimo sgnaudos.

2023 m. sanaudos i§ PSDF biudzeto I3y, skirtos darbo uzmokes¢iui, sudaro 71,4 proc. nuo visy
sanaudy i§ PSDF biudZeto 163y (Ligoninés direktoriaus isakymu patvirtintas normatyvas — ne maziau
kaip 70,0 proc.).

2023 m. sgnaudos i§ PSDF biudZeto 1¢3y, skirtos medikamentams (su kraujo komponentais) ir
medicinos priemonéms, sudaro 14,1 proc. nuo visy sgnaudy i§ PSDF biudZeto lesy (Ligonineés
direktoriaus jsakymu patvirtintas normatyvas — ne maziau kaip 15,0 proc.).

2023 m. Ligoninés sanaudos valdymo i§laidoms sudaro 0,8 proc. visy sgnaudy (siektina reik§meé
- ne daugiau kaip 1,62 proc.).

2023 m. Ligoninés sgnaudos asmens sveikatos prieZidiros bei farmacijos specialisty profesines

kvalifikacijos tobulinimui sudaro 0,03 proc. Ligoninés darbo uzmokeséio fondo.
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6. DARBO UZMOKESTIS

VIENO ETATO VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS, EUR
>12, 3‘7
6 000
4 453 ™

5000
SR ‘ ~12, ”’ >12 0% J _>8 7%
3000 1 867 . 2 105 | 1660 \/— 1859 1595 1734
2 000 ﬁ' <.»
1000 _(

0

Viso personalo Gydytojai Slaugytojai Kitas personalas,
teikiantis ASPP
92022 m, 2023

19 pav. 2022-2023 m. Ligoninés darbuotojy vieno etato vidutinis darbo uzmokestis, Eur

2023 m. Ligoninés darbuotojy vieno etato vidutinis darbo uZmokestis, lyginant su 2022 m.,
didéjo 12,7 proc., gydytojy — 12,3 proc., slaugytojy — 12,0 proc., kito personalo, teikian¢io asmens
sveikatos prieZiiiros paslaugas — 8,7 proc.

2023 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokeséio poky&iui jtakos turéjo:

- minimalios algos didéjimas nuo sausio 1 d. nuo 730,0 Eur iki 840,0 Eur. Dél minimalios
algos didéjimo pagrindinis darbo uZmokestis padidintas 667 etatams (darbininkams, pagalbiniams
darbuotojams, iikio reikaly tvarkytojams ir kt.);

- vadovaujantis Lietuvos sveikatos sistemos $akos kolektyvine sutartimi Nr. 2/S-133 ir
patvirtinta Ligoninés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka nuo 2023 m. sausio 1 d. padidinti pagrindinio
darbo uZmokes¢io pastoviosios dalies koeficientai slaugytojams ir aku$eriams bei kitiems sveikatos
priezitiros specialistams su auk3tuoju universitetiniu i$silavinimu (41,5 etato);

- nuo 2023 m. sausio 1 d. darbuotojams nustatytas padidintas darbo uzmokestis (i8skyrus

darbuotojus, kuriy pagrindinio darbo uZzmokes¢io pastovioji dalis - MMA).
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7. VIESIEJI PIRKIMALI
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. sausio 4 d. jsakymu
Nr.V-13 ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai pavaldZiy perkanciyjy organizacijy,
taip pat perkanciyjy organizaciju, kuriose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija kartu su
savivaldybés taryba jgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomy pirkimy, i$skyrus mazos vertés
pirkimus, centralizavimo® vie3osios jstaigos Respublikinés Siauliy ligoninés vykdomi viesieji pirkimai,
i8skyrus maZos vertés pirkimus, yra centralizuoti, perduodant §iuos pirkimus atlikti vieSajai jstaigai CPO

LT.
2023 metais Ligoninéje buvo jvykdyti:

- 110 atviry konkursy (tarptautiniy ir supaprastinty), apimantys 1190 atskiry pirkimo daliy;
- 195 pirkimai per Centring perkancigja organizacija;
- 647 mazos vertés pirkimai (41 pirkimy skelbiamos apklausos budu ir 606 pirkimy
neskelbiamos apklausos biidu).
2023 m. buvo jvykdyti 3 konsoliduoti pirkimai - su vie$gja jstaiga Respublikine Vilniaus
universitetine ligonine, LSMUL Kauno klinikomis, V§] Plungés rajono savivaldybés ligonine.
2023 m. vidutiné procediiry trukmé nuo inicijuoto pirkimo 80 dieny, dél centralizavimo procediiry
trukmé pailgéjo, nes 2022 m. vidutiné procediry trukmé nuo inicijuoto pirkimo buvo 49 dienos.
2023 m. atviruose konkursuose 50,6 proc. gautas tik 1 pasifilymas, atitinkamai ligoninés 2022 m.
atliktuose pirkimuose §is rodiklis sieké 41 proc.

2023 m. VSI CPO LT uz paslaugas apmokéta 120 485,00 Eur.

8. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU DIEGIMAS IR TOBULINIMAS

Ligoninéje uzZtikrinama nuolatiné informaciniy technologijy plétra (pagal finansines
galimybes), taikomos pazangios informacinés technologijos.

Igyvendinti sprendimai gerinti pacienty iSanksting registracija per ISankstine pacienty
registracijos (toliau — IPR) sistema gydytojy specialisty ambulatorinéms paslaugoms gauti. Stebimas IPR
registracijos rodiklio pokytis (atlikty registracijy per IPR sistema ir jvykusiy vizity santykis, proc.)

IPR rodiklis pakilo nuo 27,40 proc. (2022 m.) pakilo iki 75,05 proc. (2023 m.). IPR rodiklis kilo
47,65 procentiniais punktais (arba padidéjo 173,91 proc.). Prognozuojamas 2024 mety IPR rodiklis >95

proc.
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Specializuota sveikatos priezZilira uzregistruota per IPR
75%

80% 1174,6 %
70%

60%
Sl 28% 27%
40%
30%
20%
10%

0%

2021 m. 2022 m 2023 m.

20 pav. Specializuota sveikatos priezilira uzregistruota per [PR
(Saltinis: Ligoninés elektroninés sveikatos istorijos sistema ESIS).

2023 metais Ligoniné atsinaujino savo interneting svetaing https://siauliuligonine.lt j modernesne

ir labiau pritaikytg Siuolaikiniam vartotojui bei technologijoms. Svetainé sukurta su funkcionaliu
pritaikymu asmenims turintiems negalig, tiesiogine kandidatavimo j laisvas darbo vietas sistema ir kitais

vartotojui patogiais, novatoriskais sprendimais.

21



Viesosios jstaigos Respublikines Siauliy ligoninés 2023 m. veiklos ataskaita

® a 1o0s [

RESPUBLIXINE SIAULIY UGONINE

Apie mus SlrukiGra it kemaklar Teising infermacija Aummnistracine mtormacya Pacientains Kaipara Naujenos Kortakla) DUK

Kuo galime padali?

Informacija pacientams

7% Rl

Visos naujenos

Lotk pradfs gy et oy, igetbeta Oyoylolas Darus Bafrinas skatina reguinill  Ligoninés Medicinos sikos komisfoje -

Svetainéje nuolat skelbiamos naujienos bei aktualijos, finansinés ataskaitos ir kita informacija,
kurig Ligonin¢ privalo skelbti pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus, skiriamas didelis démesys
pagrindinio vartotojo — paciento poreikiams, priklausomai nuo jo jprociy ir gebéjimy naudotis
mobiliaisiais jrenginiais. Ypa¢ didelis démesys buvo skiriamas svetainés uzkrovimui mobiliuose
irenginiuose, nes biitent juose informacijos iesko apie 70 proc. lankytojy. Naujajg svetaine aplanko iki

1000 lankytojy per dieng.

Ligoninés interneto svetainés lankytojy jpro¢iai

2%

70%

' Mobilds jrenginiai  :dKompiuteriai 1 Planietes

21 pav. Ligoninés interneto svetainés lankytojy jprogiai
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2023 metais Ligoninéje jdiegus Darbo grafiky valdymo informacing sistema OPTAS buvo
pasiekti tikslai:
® automatizuotas grafiky sudarymas,
® automatinis tikrinimas pagal darbo kodeksa,
* integracija su apskaitos programa,
® darbuotojy informavimas elektroniniu pastu,
e integracija su Sodra.

2023 metais skiriamas didelis démesys kompiuterinio tinklo plétrai, naujinimui uztikrinant
Ligoninés tinklo patikimuma ir sauguma, todél buvo vykdomi keliy Ligoninés padaliniy tinklo
naujinimo/modernizavimo darbai.

2023 metais pilnai sukonfigiiruotas ir atliktas Ligoninés kompiuterinio tinklo petjungimas j
Kertinio Valstybés telekomunikacijy centro saugyjj tinklg.
2023 metais jgyvendinti Ligoninés Elektroninés sveikatos istorijos sistema (ESIS) atnaujinimai,
kurie Zenkliai palengvina asmens sveikatos prieZidiros specialisty darbg mazina klaidy tikimybe:
® SARI jraSo sukiirimas, automatinis laboratoriniy tyrimy atsakymy susiejimas su SARI jrasu,
sukurtos ataskaitos reikalingos pagal projekta,
°* padarytas automatinis laboratoriniy tyrimy duomeny jkélimas 1 025/a-LK formas,
e mokamy paslaugy naudotojo sgsajos pakeitimai,
* patologinio tyrimo uzsakymas papildytas pozymiu <Zalias koridorius>,
* patologijos funkcionalume pridéta filtravimas pagal poZymj <Zalias koridorius>,
e VSC pranesimy siuntimas tiesiai i$ ESIS j VSC,
e sukurtas Patologijos dazymo lipdukas.
Taip pat 2023 m. buvo atnaujintas medicininiy vaizdy archyvas PACS bei iSjungtas senasis

Worklist (WL) serveris. Tai Zenkliai pagreitino medicininiy vaizdy perdavima.

9. INVESTICIJU PROJEKTU JGYVENDINIMAS
2023 metais Ligoninéje buvo jgyvendinami ir uzbaigti jgyvendinti Sie Europos Sajungos

struktiriniy fondy bei Lietuvos Respublikos biudZeto 1éSomis finansuojami projektai:
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1. UZbaigtas projekto ,,Tuberkuliozés profilaktikai, diagnostikai ir gydymui naudojamos
infrastruktiros modernizavimas Respublikinés giauliq ligoninés Tuberkuliozés ir plauéiy ligy
klinikoje (TPLK)“, Nr. J02-CPVA-V-04-0001, jgyvendinimas. Projektas buvo jgyvendinamas su 8
partneriais. Pradiné projekto verté apie 1 159 tikst. Eur. [gyvendinant projekta buvo rekonstruotas II
Tuberkuliozes skyrius (V. Kudirkos 97), kuriame gydomi sunkiausi, atsparia tuberkuliozés forma
sergantys pacientai, suremontuota dalis 3 aukste esandiy patalpy, poZeminiu tuneliu sujungta
Tuberkuliozes ir plauciy ligy klinika (TPLK) su II Terapijos korpuso (V. Kudirkos 99B) pastatu, jsigyta
uzbaigiamos projekto veiklos:

- pateiktos galutinés projekto veiklos ataskaitos ir galutinis mokéjimo prasymas.

2. Baigiamas projekto ,,Geriatriniy paslaugy prieinamumo didinimas V3I Respublikinéje
giauliq ligoninéje“, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-601-02-0006, igyvendinimas. Projekto veikly
igyvendinimo pabaiga 2023 m. gruodZio 31 d. Projektui skirtas finansavimas 1 729 619,63 EUR.
Projekto tikslas - gerinti stacionariniy geriatrijos paslaugy prieinamumg Siauliy apskrities gyventojams
bei prisidéti prie vyresnio amziaus gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo. Planuojama jkurti nauja 24
stacionariniy lovy Geriatrijos skyriy, kuriame bus teikiamos kompleksinés asmens sveikatos prieZitiros
paslaugos vyresnio amZiaus 60+ gyventojams. [gyvendinant projektg 2023 m. buvo: parengtas remonto
darby techninis projektas, atliktas patalpy paprastasis remontas, irengiant stacionarinj geriatrijos skyriy
(bendras plotas apie 722 m2); jsigyta geriatriniy pacienty diagnostikai ir gydymui reikalinga medicinos

3. Baigiamas projekto ,,VS] Respublikinés Siauliq ligoninés gydymo paskirties pastato V.
Kudirkos g. 99 atnaujinimas“, projekto Nr. 13.1.2-VIPA-T-113-02-0047, igyvendinimas. Projekto
pradzia 2021 m. sausio mén., pabaiga 2023 m. gruodzio 31 d. Projekto biudZetas siekia apie 350 014
Eur.

Projekto tikslas - padidinti gydymo paskirties viesojo pastato V. Kudirkos g. 99, Siauliuose,
energijos vartojimo efektyvuma, siekiant pastato energinio efektyvumo B klasés, sumaZinti j atmosfera
iSmetamy Siltnamio efekty sukelianciy dujy CO2 kiekj ir uztikrinti gydymui naudojamos infrastruktiiros
atitiktj higienos normy reikalavimams.

Projekto jgyvendinimo metu 2023 m. buvo: apsiltinti gydymo paskirties pastato (buves Maisto
gaminimo blokas) V. Kudirkos g. 99, Siauliuose, stogas, iSorés sienos, pakeisti seni langai, i$orés durys
I efektyvius, Silumg taupangius langus ir duris. Taip pat buvo irengta mechaniné védinimo sistema su
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rekuperacija, sumontuotas karsto vandens ruo§imo mazgas. Igyvendinus projekta tikimasi sutaupyti ne
maZiau 36 proc. dabar sunaudojamos §ilumos energijos.

4. Tesiamas projekto ,,siauliq regiono Infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo centro
modernizavimo (sukirimo) projektas®, projekto Nr. 09-002-P-0005, jgyvendinimas. Projekto pradzia
2022 m. kovo mén., pabaiga 2025 m. gruodZzio mén. Projekto biudZetas siekia iki 19 359 tikst. Eur.

Projekto tikslas - pagerinti infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo kokybe bei prieinamumg
Siauliy ir Telsiy apskrityse, uZtikrinant efektyvy pavojingy ir ypa¢ pavojingy bei kity infekciniy ligy
valdyma, prisidedant prie regiono gyventojy sergamumo ir pirmalaikio mirtingumo maZinimo.

Planuojama pastatyti naujg Infekciniy ligy diagnostikos ir gydymo centro pastata (toliau-ILC)
ir ji aprupinti reikiama jranga. Projektu siekiama iSplésti suaugusiyjy infekciniy ligy diagnostikos ir
gydymo paslaugy infrastruktiirg, jgalinan¢ia pandemijy ar kity ekstremaliy/kriziniy situacijy metu
(chemines, radiologinés avarijos/iSpuolio atveju) priimti sergan&ius/nukentéjusius pacientus atskirame
pastate, turin¢iame visas reikalingas tarnybas/padalinius - skubios medicinos, radiologijos, infekciniy
ligy, hemodializés, reanimacijos, laboratorijos- ir suteikti kompleksing medicining pagalba, nestabdant
ir neapribojant kity ASP] paslaugy.

Planuojami naujo Siauliy regiono ILC pajégumai: 36 infekcinio profilio lovos, 20 skubios
pagalbos stebéjimo lovy, 2 reanimacinés (gaivinimo) ir 1 izoliaciné lovos, 12 reanimaciniy lovy, 3
hemodializés vietos, modernizuota laboratorija. I$ viso naujame ILC pastate bus 74 stacionarinés lovos.

[gyvendinant projekta 2023 m. buvo uZbaigti pastato projektavimo darbai, atlikta projekto
ekspertizé, gautas statyby leidimas ir atliekamos rangos darby viesyjy pirkimy procediiros.

5. Uzbaigtas (projekto partnerio teisémis) projekto ,,Pacienty, kuriems jtariama onkologiné
liga, srauty valdymo optimizavimas specializuota onkologine pagalbg teikianciose gydymo
istaigose® (,Zalieji koridoriai®), projekto Nr. 08.4.2-ESFA-V-619-02-0001, jgyvendinimas. Projekto
pradzia 2020 m. gruodZio mén., pabaiga 2023 m. gruodZio mén. Projekto vykdytojas - V§] Klaipédos
universitetiné ligoniné. Projekto biudZetas sieké apie 85 tiikst. Eur.

Projekto tikslas — optimizuoti onkologiniy pacienty, kuriems jtariama ar jau patvirtinta
onkologiné liga, srautus bei paspartinti batiny asmens sveikatos priezitiros paslaugy suteikimg laiku.

Projekto poreikis - jgyvendinus nacionalinj projekta, bus sukurtas efektyvus pacienty srauty
valdymo modelis, uztikrinantis, kad sveikatos prieZiiiros paslaugos asmenims, kuriems pirma kartg jtarta
onkologine liga, bus suteiktos laiku (,Zaliasis koridorius®), bus parengtas ir j praktika jdiegtas

bandomasis pacienty srauty valdymo modelis. Onkologinés ligos atvejo vadybininko (OLAV) paskirtis
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— optimizuoti pacienty, patenkanciy per ,,zaliajj koridoriy* srautus, racionaliai naudoti jstaigos turimus
iSteklius, koordinuoti reikalingy tyrimy atlikima bei gydymo paskyrimg laiku ir valdyti psichosocialinés
pagalbos teikimo procesa.

Numatytos veiklos: Onkologiniy pacienty pirmenybiniy srauty valdymo organizavimo ir
jigyvendinimo modelio (paslaugy teikimo organizavimo reikalavimy) parengimas; mokymai ASP]
specialistams ir OLAV; Bandomosios veiklos jdiegiant ir i$bandant efektyvy pacienty srauty valdymo
modelj jgyvendinimas; Bandomosios veiklos rezultaty pristatymas sveikatos specialistams ir politikos
formuotojams. Ligoninei numatytas finansavimas Projekto metu jsteigiant 2 OLAV darbo vietas,
Onkologijos klinikoje, jsigyjant 2 darbo vietoms reikalingus baldus, kompiuterius, telefonus, kontakty
centro licencijas.

2023 m. ligoninés darbuotojai dalyvavo OLAV mokymuose, atliko vykdomos veiklos analizg ir

pristaté jos rezultatus galutinéje projekto konferencijoje.

10. PACIENTU (NE)PASITENKINIMAS

2023 m. Ligoninéje gauti 45 skundai. Visais atvejais skundai i$analizuoti, pateikti atsakymai
pareiSkejams: 42 atvejais atsakymai pateikti rastu, 3 atvejais — ZodZiu, atsakymo ra$tu nepageidavo.

D¢l 14 pareiSkejy raSty nagrinéjimo buvo sudaryta komisija, 31 atvejy i$nagrinéjo ir pateiké
atsakymus Ligoninés specialistai.

IS 45 nagrinéty skundy: 27 nepagristi, 18 atvejais skundai pagrjsti (5 atvejais pacientai skundési
del dideliy eiliy pas gydytoja specialista, 10 atvejy dél etikos ir deontologijos problemy ir kt.).

Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziliros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos (toliau — VASPVT prie SAM) 2023 m. atliko Ligoninéje teikty asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy neplaning kontrolg dél 12 pacienty (jy atstovy) skundy ir pateiké 4 i¥vadas:

- Ligonin¢je asmens sveikatos prieziliros paslaugos buvo teiktos nepaZeidziant teisés akty
reikalavimy — 1 atvejis;

- Ligoningje asmens sveikatos prieziliros paslaugos buvo teiktos nepaZeidziant teisés akty ir
istaigos vidaus dokumenty reikalavimy, taciau buvo nustatyti paZeidimai, susij¢ su medicininiy
dokumenty pildymo reikalavimais — 2 atvejai;

- Ligoningje asmens sveikatos priezidros paslaugos buvo teiktos pazeidziant teisés akty ir

istaigos vidaus dokumenty reikalavimus — 1 atvejis.
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Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisija, vadovaudamasi pacienty skundais ir
praSymais atlyginti Zala, 2023 m. nagrinéjo 12 pacienty (jy atstovy) skundy dél Zalos nustatymo.
Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijos i§vados:

- 5 atvejais teikiant asmens sveikatos priezitros paslaugas Ligoninéje pacientui Zala nebuvo
padaryta;

- 3 atvejais atlyginti neturting Zalg tenkinti i§ dalies;

- 1 atveju nuspresta praSymo nenagrinéti, kadangi praSymas pateiktas ne dél Zalos, padarytos
teikiant asmens sveikatos prieziliros paslaugas, o dél padios ligos, dél kurios pacienté buvo gydyta,
sukelty sveikatos sutrikimy.

Kity 3 atvejy Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijos i§vados dar negautos.

Ligonine¢ atliko pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieziliros paslaugomis, teiktomis

2023 m., apklausa. Pasitenkinimo rodiklis 0,99 proc.

Pacienty padékos. 2023 m. Ligoninéje dél suteikty paslaugy kokybés, personalo bendravimo ir
gydymo salygy gautos 193 padékos. Akiy ligy skyrius —2, Ambulatoringés ir dienos chirurgijos skyrius
— 3, Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos centras — 4, Ausy, nosies, gerklés ligy skyrius — 3,
Chirurgijos skyrius — 15, Diagnostikos centro Echoskopijy skyrius — 5, Diagnostikos centro Endoskopijy
skyrius — 7, Gastroenterologijos-endokrinologijos skyrius — 3, Diagnostikos centro Konsultacijy skyrius
— 2, Psichiatrijos klinikos Kriziy intervencijos, priémimo, konsultacijy ir psichosocialinés reabilitacijos
skyrius -3, Laboratorinés diagnostikos skyrius -1, Nefrologijos-toksikologijos skyrius -3,
Neurochirurgijos skyrius — 4, Neurologijos skyrius — 9, Odos ir veneros ligy skyrius — 9, Onkologijos
klinikos Onkologijos skyrius — 3, Ortopedijos-traumatologijos centras — 10, Skubiosios medicinos
pagalbos skyrius — 34, Psichiatrijos klinika — 3, Pulmonologijos skyrius —1, Reabilitacijos skyrius — 7,
Sirdies ir kraujagysliy centras — 7, Urologijos skyrius — 2, Vidaus ligy skyrius — 12, Moters ir vaiko

klinikos Ginekologijos skyrius — 10, Moters ir vaiko klinikos Akuserijos skyrius — 16.
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11. VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIVY 2023 M. SIEKTINU REIKsMIU
IVYKDYMAS

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai Siektina reik§me Siektinos reik§més Pastabos/komentara
(toliau — rodiklis) 2023 m. ivykdymas 2023 m. i
2 3 4 5
Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos  pragjusiy mety veiklos

rezultaty ataskaitoje nurodytas pajamuy
ir sgnaudy skirtumas (grynasis pervirsis
ar deficitas)

Biiti nenuostolingai

1372338,49

Istaigos sgnaudy valdymo i3laidoms

ASP] sanaudy
valdymo islaidoms
dalis ne daugiau kaip

0,80%

676 202 / 84 682 274

dalis . =0,8%
1,62 proc. nuo visy
ASPJ sanaudy
. Ny 11604635,20 Eur
Isipareigojimy

Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis
nuo metinio jstaigos biudzeto

koeficientas ne
didesnis kaip 0,12

jsipareigojimai Eur/
84693582,14 Eur
sgnaudos

Papildomy  finansavimo  Zaltiniy

pritraukimas

ASP] per
pastaruosius 3 m. yra
pasira$iusi bent dvi
sutartis dél
dalyvavimo
projektuose, pagal
kurias gauna

papildoma
finansavima
Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Lietuvos Respublikos
Ist.algOJe.talkomos kovos su korl.lpcua ASP] jtraukta j . .svelkatos apsaugos 5
priemon€s,  numatytos  sveikatos Skaidriu asmens ministro 2022 m. balandzio
apsaugos ministro tvirtinamoje 4 men. 05 d. jsakymu Nr. V-

Sveikatos priezZidiros srities korupcijos
prevencijos programoje

sveikatos prieZiiiros
istaigy sarada

696, V3] RSL jtraukta j
Skaidriy asmens sveikatos
prieZifiros jstaigy sarass.

Informaciniy technologijy diegimo ir
plétros lygis (pacienty elektroninés
registracijos sistema, jstaigos interneto
svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo
krivio apskaita, jstaigos dalyvavimo
clektroningje  sveikatos  sistemoje
mastas)

95 proc. ASP]
registracijy
specializuotoms
ambulatorinéms
asmens sveikatos
prieZiliros
paslaugoms gauti

atlickama per IPR IS
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Vidutiné  hospitalizuoty  pacienty
gydymo trukmé jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes (taikoma tik antrinio ir

Vidutine chirurgijos
paslaugy grupés
gydymo trukmé — ne
ilgiau kaip 7,0 dienos

Vidutiné chirurgijos

paslaugy grupés gydymo
lrukméé?,z

Vidutiné terapijos
paslaugy grupés
gydymo trukmé — ne

Vidutiné terapijos paslaugy
grupés gydymo trukmeé —
5,6

tre.tin‘if) lygio asmens ' s.veiIFatos ilgiau kaip 6,1 dienos
prieziiros  paslaugas teikiandioms —
jstaigoms) Vidutiné psichiatrijos
paslaugy grupés Vidutineé psichiatrijos
gydymo trukmé — ne paslaugy grupés gydymo
ilgiau kaip 17,9 trukmé — 16,2
dienos
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje
pagal sveikatos apsaugos ministro ASP] aktyvaus
nustatytas paslaugy grupes (taikoma tik gydymo lovy 77%
antrinio ir tretinio lygio asmens uzZimtumas — ne
sveikatos prieZiliros paslaugas maziau kaip 70 %
teikian¢ioms jstaigoms)
Kompiuterinés
tomografijos aparaty
apkrova — ne maziau
kaip 24 Kompiuteriné tomografija
kompiuterinés — 47 tyrimai per vieng
Istaigoje i§ Privalomojo sveikatos | tomografijos tyrimai darbo dieng
draudimo  fondo  biudZeto €8y | per viena darbo dieng
apmokety  brangiujy  tyrimy  ir | vienu kompiuterinés
procedury, kuriy stebésena atliekama, | tomografijos aparatu
skaidius, medicinos priemoniy, Magnetinio
kuriomis atlikti brangieji tyrimai ir rezonanso

procediiros, panaudojimo efektyvumas
(taikoma tik antrinio ir tretinio lygio
asmens sveikatos prieZitros paslaugas
teikiangioms jstaigoms)

tomografijos aparaty
apkrova — ne maZiau
kaip 13 magnetinio
rezonanso
tomografijos tyrimy
per vieng darbo dieng
vienu magnetinio
rezonanso
tomografijos aparatu

Magnetinio rezonanso
tomografija — 20 tyrimy
per vieng darbo dieng

Papildomi veiklos rezultaty vertinimo

rodikliai:

Kritinis likvidumo rodiklis

Ne maziau kaip 0,8

2,09

Konsoliduoty vie$yjy pirkimy skai&ius

Ne maziau kaip 3

vie$oji jstaiga

Respublikiné
Vilniaus

universiteting
ligoniné

LSMUL Kauno
klinikos

V3] Plunges rajono
savivaldybés ligoniné
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Asmens sveikatos prieZiliros jstaigos
patirtos sgnaudos asmens sveikatos
priezitros, visuomenés  sveikatos
prieZitiros ir farmacijos specialisty
profesinés kvalifikacijos tobulinimui

Ne maZiau kaip 0,15
proc. ASP[ darbo
uzmokescio sanaudy,
nejskaitant darbdavio
socialinio draudimo
imoky

o)

—

15 529,35/ 56
716 348.61 x 100 =
0,03 %

Asmens sveikatos prieZiliros jstaigos
vidutinio darbo uZzmokes&io pokytis

ASPI vidutinio darbo
uzmokeséio augimas
ne mazesnis nei 8
proc.

12,70%

2105/1867x 100 -
100=12,7%

Priemoniy, skirty atitik&iai zmogaus
teisiy standartams teikiant stacionarines
psichiatrijos paslaugas vertinti, $io
vertinimo rekomendacijoms
igyvendinti ir (ar) iy rekomendacijy
igyvendinimo  stebésenai  vykdyti,
skaiéius

Nenustatoma

2023 rugpjudio-
lapkri¢io mén. V§|
Respublikinés
Siauliy ligoninés
Psichiatrijos
klinikoje atliktas
stacionarines
psichikos sveikatos
prieziiiros paslaugas
teikianéiy jstaigy
paslaugy kokybés ir
atitikties Zmogaus
teisiy principams
vertinimas,
vykdomas naudojant
pasaulio sveikatos
organizacijos
»QualityRights*
priemoniy rinkinio
vertinimo dalj, bei
suraSytos i§vados ir
rekomendacijos,
kurios pristatytos
2023 m. gruodzio 5
d.. Atsizvelgiant |
iSvadas suplanuota
2024 m. tobulinti
informuoto paciento
sutikimo procediira.

Istaigos  jgyvendinty  smurto ir
prickabiavimo prevencijos politikos
prevenciniy veiksmy ir (ar) priemoniy
skaiCius

Ne maziau kaip 2

Ligoningje veikia
vidiniai kanalai,
kuriais darbuotojai
gali pranesti apie
paZeidimus,
Ligoninés
psichoterapeutai,
medicinos
psichologai riipinasi
Ligoninés darbuotojy
psichikos sveikata
emocine gerove.

Ligoninés skyriuose
pastoviai
vykdoma psichosoci
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aliniy rizikos
veiksniy stebésena.

Organizuojami
vadovy ir darbuotojy
mokymai - suteikiant

Ziniy, kaip atpaZinti
psichologinj smurtg /
mobinga, kaip
tinkamai j juos
reaguoti (stabdyti,
pranesti, kreiptis
pagalbos), stiprinti
psichologinio
atsparumo,
pozityvaus
bendravimo,
konflikty valdymo
igudZius, kurie
padéty iSvengti
smurto ir (ar)
priekabiavimo atvejy
ar juos sumazinty.

Nepageidaujamy  jvykiy asmens ASP] registruoja

sveikatos prieZitiros istaigoje nepageidaujamus Vykdomas
registravimas ivykius

12. 2024 METU TIKSLAI IR VEIKLOS KRYPTYS

1. Stiprinti lyderyste Siaurés Lietuvos regione bei kurti bendradarbiavimo ir partnerystés rysius
su jvairiomis jstaigomis bei organizacijomis.

2. Gerinti organizacijos psichoemocing aplinka, aktyviai jsiklausant j darbuotojy poreikius ir ryztingai
uZkertant kelig bet kokio pobiidZio paty&ioms.

3. Parengti ir patvirtinti Ligoninés strateginj veiklos plana (2025 m. — 2030 m.).

4. vesti motyvacing darbo uZzmokesgio tvarka, skatinti naujy specialisty pritraukima.

5. Plesti teikiamy asmens sveiktos prieZiiiros paslaugy spektra:

5.1. dienos chirurgijos paslaugy plétra ir jai pritaikytos infrastruktiros gerinimas,

5.2. onkologijos dienos stacionaro paslaugy plétra ir jai pritaikytos infrastruktiiros gerinimas,

5.3. bariatrinés chirurgijos paslaugy teikimo didinimas,

5.4. gerinti stacionarinés reabilitacijos plétrg ir jai pritaikytos infrastruktiiros gerinimas,

5.5. geriatrijos stacionaro atidarymas,
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5.6. slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus jkiirimas.

6.

Optimizuoti Ligoninés valdymo struktiira:

6.1. Sujungti direktoriaus pavaduotojy administravimui ir infrastruktiirai pareigybes j vieng —

7.
8.

direktoriaus pavaduotojo valdymui ir inovacijoms pareigybe.
Modernizuoti patalpas bei jranga.

Sklandziai tgsti pradétus projektus:

8.1. suaugusiy infekciniy ligy centro projekto jgyvendinimas,

8.2. vaistinés patalpy jrengimas,

8.3. poZzeminio tunelio atnaujinimo darbai,

8.4. jrangos atnaujinimas ir jsigijimas.

O

10.

Organizuoti/jrengti Ligoninés teritorijoje maitinimo paslauga darbuotojams.

Testi informaciniy technologijy plétra, atnaujinimg ir modernizavima;

10.1.  informaciniy technologijy diegimas, taikant pazangias technologijas,

10.2. kompiuterinio tinklo plétra, naujinimas, uZtikrinant Ligoninés tinklo patikimumg ir

sauguma.

11. Skatinti Ligoninés bendradarbiavima su Siauliy TLK Vaisty komitetu, siekiant racionalaus
antibiotiky terapijos taikymo Ligoninéje.

12. Optimizuoti ir pagerinti slaugos dokumenty funkcionaluma.

13. Jgyvendinti kokybés valdymo sistemos diegima.

14. Vykdyti veiklos ir kokybés rodikliy stebéseng, uztikrinti teikiamy sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybe.

15. Vykdyti sveikatos stiprinimo, ligy prevencijos, diagnostikos, gydymo reabilitacijos ir slaugos
procesus.

16. Stiprinti ir gerinti vidinés ir iSorinés komunikacijos bei kriziy komunikacijos valdyma.

17. [diegti naujus tyrimy ir gydymo metodus, taikant individualizuotus gydymo metodus,
multidisciplininés komandos darbo principus rety ligy diagnostikai ir gydymui.

18. Stiprinti pagarbos ir bendruomeniskumo vertybiy puoseléjima Istaigoje bei Kurti
antikorupcing aplinka. P >

" )
Direktorius e Mindaugas Pauliukas
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